varannan nej till ROU

ar farre an i fjol.
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Pa Artilleriregementets ROU ar sex av nio RO/Fk Erica Sohlberg vet

kadetter kvinnor. Har lyfts reservofficerens hur Sgt S FSslygee kadete
pa ArtSS. Nu ar hon sjalv

betydelse for krigsorganisationen fram. chef fér skolans ROU.

» Ndr jag var fanrik gjorde jog det mesta sjdlv - och det blev ganska mediokert. SIDAN 20
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LEDARE

Att vara reservofficer ar
ingen hobby - det ar ett yrke

tt vara reservofficer ma kdnnas
som ett kall, men det dr inte en
hobby. Det ar ett yrke, vars upp-
gift ar att sta till forfogande och
stdlla in sig for tjanstgdring nar
Forsvarsmakten kallar. Det &r
inte vilket jobb som helst, utan
sjalva grunden till en flexibel
krigsorganisation, alltsa Férsvarsmaktens karn-
verksamhet.

Sjalvklart kan man tycka, men det &r det inte
alls. Att manga saknar insikt i att reservofficersyr-
ket ar just ett yrke ar orsaken till de tvister som
Forbundet Reservofficerarna tvingas driva, ibland
sa langt som till Arbetsdomstolen.

Den forordningsreglerade reservofficerspre-
mien dr en sddan fraga. En reservofficer ska fa tva
prisbasbelopp efter att ha tjanstgjort tolv manader,
vilket Forsvarsmakten gor det mesta for att slippa
betala. Vilken annan yrkeskar forvéintas utfora
arbete utan att fa reglerad 16n?

VAR KAMP FOR RATT till tjanstledighet fran civil
arbetsgivare har samma ursprung: Vem forvintas
ta semester for att kunna fa jobba?

Och fa tycker nog att det &r hallbart att behdva
ta av sitt sparkapital for att ha rad att utfora sitt yrke.

Fragan om NOR &r ett annat exempel: Alla an-
dra statstjanstemén belénas med utmaérkelsen som
uppskattning efter 30 ar i statlig tjanst — varfor ska
en enda yrkeskar nekas den erkénslan?

Forbundet Reservofficerarnas huvudfokus
dr att s manga reservofficerare som majligt ska
kunna tjanstgora i Forsvarsmakten. Skalet ar lika
enkelt som uppenbart: Det handlar om Sveriges
forsvarsformaga. Behovet av aktivt tjdnstgérande
reservofficerare ar stort redan idag, och kommer
att 6ka drastiskt de narmaste aren. En alldeles for
stor andel av den befintliga reservofficerskaren
har inte 6vats tillrackligt. For att nd malen maste
omkring 300 nya reservofficerare utbildas varje ar
och befintliga reservofficerare som fortfarande ar
anviandbara omgaende placeras i ratt befattning.

Det ar farligt att sla sig till ro i vissheten att
6800 reservofficerare ar anstéallda av Forsvars-
makten, nar hélften inte anses anvdandbara och en

stor andel av resten sannolikt borde vara krigs- |
placerad nagon annanstans i totalforsvaret for att MAGNUS

gora nytta. Det rdcker inte att ha tillrdckligt manga KONRADSSON
reservofficerare pa papperet. De maste finnas i Férbundsordforande

verkligheten ocksa — ratt utbildade och med mgj-
lighet att komma nér Forsvarsmakten kallar.

magnus.konradsson
@reservofficerarna.se

) )

Det réicker inte
att ha tillréickligt
manga reserv-

DARFOR KRAVS EN ordentlig inventering av reserv-
officerskollektivet. En serios sddan, som hanterar
reservofficeren som en yrkesperson, inte hobby-
militar. Det krdvs utbildning, 6vning, befattningar
matchade med ratt kompetens.

A8 ar ett exempel dar respekten for reservoffi-
cersyrket som just ett unikt yrke, lett till framgang-
ar for rekryteringen (14s mer pa sida 10). Ett annat

foredome ar FMLOG, dir man nu anvinder unga OfﬁCBf are pCo]
reservofficerare i utbildning av civil personal,

vilket ger hog kvalitet till 1ag kostnad (lds om det papp eret.
pasid 27). ]

Reservofficerens status behover starkas, bade
i den civila och den militira varlden, for reserv-
officerssystemets och Férsvarsmaktens skull.
Annars riskerar nyrekryteringen att minska och
krigsorganisationen sta med vakanser.

For att den kommande forsvarsorganisationen
ska bli verklighet kravs ett stort antal reserv-
officerare som ses och bemdots som de yrkes-
personer vi ar.

Till sist vill jag 6nska er alla en synnerligen
god jul och ett gott nytt ar, forhoppningsvis
ifredens tecken. Skank gidrna en tanke, och annu
hellre en gava, till det beundransvarda ukrainska
folket som nu gar mot en hard vinter och enorma
behov. Pa sida 5 far du tips om hur du kan skicka
arets viktigaste julklapp. @

Reservofficeren



Nyheter

reservofficerarna.se

1 "Mina krig- politik och
diplomati i fredens tjénst" skriver
Carl Bildt om Rysslands forsik
att med kriser och krig vrida

tillbaka klockan i Ukraina
och Georgien.

Darfor tackar varannan
antagen nej till utbildningen

> ANALYS Av 89 antagna var

det knappt 40 som pabdrjade
arets ROU. En bortfallsanalys
visar vad som fick sa manga att
tacka nej.

P& uppdrag av Forsvarsmaktens
LEDS Pers har en grundlig bortfalls-
analys gjorts dar 24 av dem som inte
paborjade ROU har djupintervjuats.
Svaren ar entydiga. Ska man ut-
trycka det enkelt tycks informationen
om ROU ha varit dalig och otill-
racklig. Det tycks dessutom rada
stor forvirring runt antagnings-
processen da flera av de intervju-
ade upplever att de faktiskt aldrig
tackat ja till att ga utbildningen.
Och de som fick information om att
de var antagna fick den valdigt sent.
"Svart att flytta sex timmar ner i
landet pa bara nagra veckor" konsta-
terar nagon i sin intervju.

DET AR OCKSA uppenbart att forvant-
ningarna bland de varnpliktiga ar att
ansokningsprocessen ska likna den
pa hogskolor och universitet. Man
ansoker ocksa som man gor till andra
utbildningar, det vill sdga man soker
"allt" — sen ndr man fatt antagnings-
besked frdn ménga valjer man vad
man vill géra.

Manga svarar ocksa att de i stéllet
valt studier, resor eller nagot annat
arbete. Samt att informationen om
utbildningen varit dalig. De visste
inte var utbildningen skulle genom-
foras, vad den skulle innehalla och
nar den skulle borja.

4
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Med de hiir forutsdittningarna dr

det inte konstigt att man inte fyller
platserna pa ROU.

\
=

o

Magnus
Konradsson.

"Nar jag sokte visste jag inte om
jag skulle vara i Sk6vde, Halmstad
eller nagon annanstans. Skulle jag
bo borta pa logement, eller hemma",

svarar nagon.

Enligt analysen var det ocksa
de som upplevde sig pressade att
soka:

"Vi fick det valdigt upptryckt
i ansiktet, redan tredje veckan
borjade de snacka om att vi skulle
bli RO.

Har du s6kt? Har du s6kt? Grupp-
trycket gjorde nog att folk sokte,
sedan backade de ut "jag vill ju inte
dethar"...

NAGOT SOM aterkommer i flera
intervjuer ar de besvikelser som
PB-elever upplevt. I intervjuerna be-
rattar de om negativ sairbehandling
under utbildningen, nedprioriterade
ceremonier och bristande respekt i
bemétande fran regementet i stort.
Upplevelserna gjorde att de inte ville
vara kvar inom Forsvarsmakten efter
varnpliktstiden.

Den bortfallsanalys som gjorts
innehaller ocksa rekommendationer
pa vad som nu bor goras.

Man konstaterar att ROU /RO har
ett tydligt statusproblem som skapar

farhagor och hinder for fler att vélja
utbildningen.

Hoégre kunskap och tydlig struk-
tur gillande omhandertagandet av
nyexade reservofficerare ar ocksa
viktigt bade for att fa fler att soka
och tacka ja till ROU, men aven for
att behalla RO-personal 6ver tid,
konstaterar man i analysen.

| REKOMMENDATIONERNA pekar
man ocksa pa:

# Vikten av forebilder bland
reservofficerare.

# Bittre information om saval
utbildning som ansokningsprocesser.

— Den hér analysen bekraftar
tyvarr bara de signaler vi fatt och
flaggat for. Rekrytering av och
kunskap om reservofficerare maste
prioriteras och antagningsprocessen
maste verkligen forbattras. Med de
har forutsattningarna ar det inte
konstigt att man inte fyller platserna
pa ROU, siger Forbundet Reserv-
officerarnas ordférande Magnus
Konradsson och tillagger:

— Om Forsvarsmakten ska kunna
bemanna krigsorganisationen har
man inte rad att hantera reserv-
officerskollektivet taffligt. Det maste
till en foréandring.  HELENE CLAESSON

Reservofficeren



24 mars...

..HALLS FORBUNDET Reservofficerarnas
forbundsstéamma i Stockholm. Kallelse
kommer att skickas till medlemsfdorbun-
den Sverof och SFRO.

Sverofs forbundsmaote 2023

SVEROFS FORBUNDSMOTE kommer att avhallas i Stock-
holm under forbundsmdteshelgen den 25-26 mars 2023.
Narmare uppgifter kommer framgent att publiceras pa
forbundets hemsida, sverof.se.

FOTO: GETTY IMAGES

FORFATTARNA: Pontus Tyrling, Alexander Pettersson och Ola Arnryd.

Deras uppsats visar pa

kunskapsbrist om reservare

» FORSKNING Kunskapen om
reservofficeren och Forsvars-
maktens behov av officers-
kategorin maste oka. Det ar

en av slutsatserna i en kandi-
datuppsats skriven av tre
kaptener som studerar pa FHS.

Det finns tre problem att 16sa for
att forbattra tillgangen pa reservoffi-
cerare, enligt uppsatsforfattarna:

1. Oka kunskapen om reservofficera-
res roll inom organisationsenheterna.
2. Behandla dven reservofficeren

— inte bara yrkesofficeren — i Var
militara profession.

3. Gor det enklare for reservofficeren

att fa tjanstledigt fran civil arbets-
givare.

— Okunskapen om reservofficeren
ar valdigt stor. Manga vet inte vad
en reservofficer ar, gor, kan eller ska
anvandas till, konstaterar Pontus
Tyrling, som tillsammans med sina
kollegor Ola Arnryd och Alexander
Pettersson skrivit uppsatsen ”Framti-
dens bisyssla, faktorer som paverkar
beslutet att bli reservofficer”.

— Fast egentligen behover alla som
jobbar dagligen i Férsvarsmakten
forsta att det har inte ar en bisyssla,
utan ett andra yrke. Reservofficeren
ar ingen snubbe som har detta som
hobby, utan en person som ar rekry-

FOTO: MIKKEL BRSTEDHOLM/FHS

terad for sin kompetens, tillagger
Pontus Tyrling.

Det handlar egentligen om mate-
matik och att forsta krigsforbandens
behov. Hur méanga ar vi idag, och hur
manga vi behover vara? Reservof-
ficeren ar en nyckelkompetens for
vara krigsforband, lagger Alexander
Pettersson till.

De tre kaptenerna har limnat 6ver
sina rekommendationer till For-
svarsmakten. Nu fortsatter studierna
pa FHS, med malet att bli majorer.
Kanske behovs fler studier, pa hur re-
servofficerare bittre ska rekryteras,
gar nagra av funderingarna.

Nu startar snart ansokningstiden
for reservofficersutbildningen. A och
O for rekryteringen ar ju kunskap
om att reservofficersyrket finns. Och
forebilder! Sddana &r ju rekryterande
per automatik, sdger Ola Arnryd.

De tre kaptenerna tror att upple-
velsen pa forbanden ar att ”allt maste
prioriteras” och att man darfor inte
maktar med reservofficersfragan i
hogre grad. Detta maste fordndras,
anser Alexander Pettersson:

Reservofficerare behéver fa myck-
et mer uppmarksamhet. Det beh6vs
interna informationskampanjer, inte
bara for varnpliktiga utan aven for
personalen.

JENNY HARLIN

B Kandidatuppsatsen "Framtidens
bisyssla, faktorer som paverkar
beslutet att bli reservofficer" gar att
lasa pa www.reservofficerarna.se

Ge bort arets viktigaste julklapp

Batterier &r en bra gava.

Reservofficeren

» KRIGET | UKRAINA Tack vare ett
samarbete mellan PostNord och
den ukrainska posten kan du som
privatperson kostnadsfritt skicka
fornddenheter till behdvande i
Ukraina. Med den kommande
vintern ar behovet enormt.

Du kan skicka tva kartonger av
flyttladestorlek med en maxvikt

pa 20 kilo. Paketen lamnas in pa
nagot av PostNords foretags-
center for vidare transport till
Ukraina.

Exempel pa vad som kan
packas (férutom konserverad
och torkad mat) &r vélling, blgjor,
barnmat och bindor. Batterier,
sovsackar, paracetamol, tands-

tickor, ficklampor, varma klader.
Listan pa vad som kan vara till
béast nytta ar lang, och gar att
lasa pa den ukrainska postens
hemsida. Du hittar lank till den
samt mer information om hur du
gar tillvaga pa:
www.postnord.se/om-o0ss/
hjalppaket-for-ukraina
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Fa reservofficerare tjanstgor
trots forsamrat omvarldslage

> BEMANNING Trots omvarlds-
laget, och trots ett drastiskt
okat behov av reservofficerare
tjdnstgor enbart 4,3 procent av
reservofficerskaren. En tydlig
minskning fran i fjol.

I ar behdvs 2500 reservofficerare
i krigsorganisationen. Om sju ar ar
siffran 4 500.

Trots det forsamrade omvarlds-
laget, och trots indikationer pa
manga vakanser pa forbanden
tjanstgor fa reservofficerare.

Under perioden januari-
september i r har 4,3 procent av
Forsvarsmaktens anstéllda reserv-
officerare (i medeltal per manad)
varit aktivt tjdnstgérande for évningar
i sin krigsbefattning eller for annan
reservofficersuppgift.

Under 2021 var 6,5 procent aktivt
tjdnstgdrande i motsvarande period.

Réknar man bort de reservoffice-
rare som visserligen ar anstédllda av
Forsvarsmakten, men som inte har
en tjanstgoringsplan (vad som forr
kallades "nollavtal”) blir andelen
som tjanstgjort hogre; 7,7 procent,
men dnda tydligt lagre dnifjol da 11,
5 procent tjanstgjorde.

Varfor tjanstgor sa fa reserv-

officerare?

— Pa central niva vet vi inte, vi gor
ingen uppfoljning for att fa svar pa
den fragan, siger Ov Peter Tagesson,
C LEDS PERS Plan.

Varfor inte?

Pa central niva vet vi inte, vi
gdr ingen uppfdljning for att fa
svar pd den fragan.

Peter
Tagesson.

I{“

— Den centrala uppf6ljningen pa
personalomradet syftar till att folja
upp systemforutsattningarna for

att Forsvarsmakten ska tillgdng-

liggora sig reservofficerarnas

kompetens. Vi uppfattar att med

nuvarande avtal med tjanst-
goring som RO 1-3 utgor ett bra

stod for att skapa majligheter for
olika typer av aktiv tjanstgoring. Det
pagar en 6versyn av reservofficers-
systemet.

— Reservofficerens tjanstgoring i
grundberedskap baseras pa aktuellt
forbands forbandsomsattningsplan,
ovningsplan och behov av forstark-
ning i stabs- eller utbildningsverk-
samheten i relation till tillganglig
kompetens, saledes finns svaret hos
respektive forbandschef

Ar det rimligt att tro att behovet

av reservofficerare &r mindre

idag an i fjol?

— Min uppfattning ar att det var ett
hart tryck pa férbanden forra aret,
bland annat pa grund av Corona-
pandemin, och att det ar fortsatt
hard belastning i ar, pa grund av
omvarldslaget.

Borde inte det forsamrade

omvarldslaget istéllet medfora

att fler reservofficerare behdver

kallas in och dvas sa att de blir

tjanstgodringsbara?

— Det ar ju en utmaning att se nar
itiden som den forinvesteringen ska
goras, sett i relation till 6vningsserier
da reservofficeren ska 6vas med
resten av forbandet for att bygga den
samlade formagan.

Eller kalla in reservofficerare

for att forstarka den ordinarie

verksamheten?

— Att planera och budgetera for
behovet av reservofficerare i grund-
beredskap ar en del av Forsvarsmak-
tens verksamhetsplanering och utgar
fran dialog mellan forband och res-
pektive forsvarsgren eller stridskraft.

— Om forbanden ser att man kan
fa avlastning men saknar resurser i
planen pga forandrade forutsattning-
ar, sa ar detta en frdga man far vianda
sig till respektive forsvarsgrenarna/
stridskraft med. Det ar standiga
prioriteringar, med den nu pabdrjade
utflyttningen av mandat och ansvar
fran central niva flyttas besluten nar-
mare genomforandet av verksamhet.

JENNY HARLIN

Hemvirnet vill att fler reservare gar TSK

» TSK HEMVARNET SER gérna att fler av stridskraftens reserv-
officerare an tidigare ar soker till TSK. "For stridskraftens
utveckling &r det viktigt att s manga reservofficerare i vara
krigsférband (MR-staber och Hv-férband) kompetensutvecklas
och har mdjlighet till en god karriérutveckling”, skriver man.
Det &r OrgE som nominerar sékande till TSK. Intresserad?

Prata med din chef.

6

Folj Folk och Firsvars rikskonferens

» FOF VARJE AR SEDAN 1946 genomfér Folk och Férsvar
rikskonferensen: Sveriges frdmsta forum for diskussion om
sdkerhetspolitik, férsvar och samhaéllets krisberedskap. Sverof,
SFRO och Forbundet Reservofficerarna &r alla medlemsférbund
i Folk och Fdrsvar, och kommer att delta for att pa olika satt lyf-
ta viktiga reservofficersfragor. Missa inte att ta del av 2023 ars
upplaga den 8-10 januari - lds mer pa www.folkochforsvar.se

Reservofficeren
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Forsvarsmaktens nya tjénstekortsdesign.

Fortsatt oklart nar nya

» BEHORIGHETSHANDLINGAR Det har
varit stopp for nya tjénstekort

sedan nagra ar tillbaka men nu
sdgs ljuset skymta i tunneln.

Forsvarsmaktsledningen fattade ett
strategiskt beslut att myndigheten
sjalv skulle ha formaga att producera
behorighetshandlingar.

— Fordelen med att inte anvanda
extern leverantor dr att vi far egen
radighet 6ver systemet, informatio-
nen och produktionen oavsett om-
varldslaget, forklarar Maritha Kiiller,
chef for PROD RPE KOMMERS.

MEN BYTET HAR dragit ut pa tiden,
och produktion av tjdnstekort i

egen regi har dnnu inte paborjats.
Bland annat har leveranstiden for
produktionsutrustning och dartill
hoérande IT-systemldsning tagit mer
tid &n forvantat. Det har ocksa varit
tidskravande att utarbeta rutiner for

Lortivienay.
. Varens namnteg
i ; Atecining

el ... »/’
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tjanstekorten kommer

att hantera information och person-
data pa ett sdkert sitt, enligt Maritha
Killer.

Utrustningen ar nu testad. Slutlig
ackreditering av 16sningen i sin
helhet pagar och s snart den ar klar
kommer produktionen att starta.

— Var forhoppning ar att det inte
ska drgja alltfor 1ange. Alla 6vriga
forutsattningar infor produktion dr
forberedda, sdger Maritha Kiiller.

PARALLELLT MED ackrediteringen ska
forbandscheferna utse en tjanste-
kortsansvarig som kommer att
utfdrda och aterkalla tjinstekort och
behorighetshandlingar.

Vad ska en reservofficer gora for
att fa sitt tjanstekort?

— Vilka som ska ha tjanstekort be-
slutas av respektive ansvarig chef dar
reservofficeren ska vara placerad,
sager Maritha Kiiller.

JENNY HARLIN

Nu &r reservarnas
nya nitverk i
riksdagen igang

> NATVERK | bérjan av novem-
ber kunde riksdagens nya
reservofficersnatverk halla
sitt forsta mote. Planer pa
att skapa natverket har fun-
nit under en langre tid, men
pandemin gjorde fysiska
moten omadjliga, forklarar
natverkets grundare, Jorgen
Berglund:

— Antligen &r vi igng med
natverket. Det &r viktigare nu dn
nagonsin att vi pa flera nivaer lyf-
ter och uppmarksammar fragor
kring Forsvarsmaktens viktigaste
resurs — personalen!

Jorgen Berglund, riksdags-
ledamot for Moderaterna, ar sjalv
reservofficer. Tillsammans med
sin kollega Erik Ezelius (S) kallade
han till natverkets uppstartsmote,
som samlade bade riksdagsle-
daméter och kanslipersonal,
samtliga med ett stort intresse
for forsvarsfragor. Gasttalare
pa nétverkets forsta mote var
representanter for Forbundet
Reservofficerarna. En av dem var
RO/Mj Jonas Wiberg, Férbundets
forhandlingschef och styrelse-
ledamot.

— Vi fick mgjlighet att ge var
syn pa de utmaningar och mojlig-
heter som finns for att fa reserv-
officerssystemet att fungera i
praktiken. Det var ett mycket
givande mote, med engagerade
deltagare och relevanta diskus-
sioner. Jag hoppas att vi far fler
majligheter att delta i detta vikti-
ga natverk, sdger Jonas Wiberg.

JENNY HARLIN

FOTO: GETTY IMAGES
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Popular vallakvill for Sverofs medlemmar

» TRAFF DRYGT TIO Sverofmedlemmar hade en
frilufts- och langdskidbutik i Stockholm helt fér
sig sjalva en kvaéll i bérjan av november. Lika
manga deltog pa lank.

Alewalds VD, Anders Engstrém, holl en kort
inledning. Dérefter fick deltagarna en lektion
i grunderna i vallning och i materiel inom

langdutrustning, samt en kraftig rabatt.

- Det héar &r en del av var satsning pa skidak-
ning infér Sverofs hundraarsjubileum. Sverof-
medlemmar far hdgsta arsbonus pa Alewalds,
som en extra medlemsférman, sédger Anton
Kindlund som uppmanar medlemmar att logga
in pa sverof.se for att ta del av erbjudandet.
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“Sank avgiften for
RO-vénliga foretag™

> LONEUTFYLLNAD Reservare som vill tjanstgéra hindras fér att de
inte har rad. Sankt arbetsgivaravgift for civila arbetsgivare som

fyller ut I6nen &r Forbundet Reservofficerarnas forslag.

|
TEXT: JENNY HARLIN

Det svenska forsvaret bestar till mycket
stor del av personal som har sin huvud-
sakliga sysselsattning utanfor Forsvars-
makten; hemvarnspersonal, GSS/T — och
reservofficerare. Manga reservofficerare
har vasentligt h6gre 16n i det civila anidet
militdra uppdraget. Eventuell 16neutfyll-
nad ar upp till den civila arbetsgivaren

att besluta om, och de allra flesta ger inte
en krona. De fasta levnadskostnaderna
kvarstar, varfor inkomstbortfallet inte
sallan tvingar reservofficeren att tacka nej
till 6vning. Man har helt enkelt inte rad att
tjanstgora.

Lonen har alltsa direkt baring pa den
totala forsvarsformagan.

— Det ar valdigt positivt att det finns
foretag som fyller ut 16nen, och att staten
till viss del gor det. Men det maste bygga
pa en konstruktion som géller hela kollek-
tivet, oavsett var du ar anstalld, konsta-
terade OB Micael Bydén i forra numret av
tidningen Reservofficeren.

PROBLEMET AR KANT sedan tidigare. Forra
aret skrev davarande riksdagsledamot Pal
Jonson (M) en motion som bland annat
pekade pa behovet av en utredning anga-
ende l6neutfyllnad for reservofficerare.
Motionen fick avslag i kammaren.

— Forhoppningsvis finns det idag en
storre forstaelse for att Forsvarsmakten
maste ha aktivt tjainstgorande personal,

8

Magnus Andersson, styrelseledamot

i Forbundet Reservofficerarna. FOTO: PRIVAT
sager Magnus Andersson, styrelseleda-
mot i Forbundet Reservofficerarna, som
tagit fram ett forslag pa hur en l6ne-
utfyllnadsmodell skulle kunna fungera:

CIVIL ARBETSGIVARE far siankt arbets-
givaravgift nar denne anstaller en
reservofficer, och far rabatten under hela
den tid som reservofficeren ar anstalld.
I gengild fyller den civila arbetsgivaren
ut reservofficerens 16n helt ut under de
veckor som reservofficeren tjanstgor i
Forsvarsmakten.

— Hur mycket arbetsgivaravgiften
ska sankas, eller om det bara ska galla
under den period som reservofficeren
far 16neutfyllnad, kan ju diskuteras.
Men podngen dr att ta bort hinder for

tjanstgoring, forklarar Magnus Anders-
son:

— Alla vinner pa det: Den civila arbets-
givaren far rabatt pa kvalificerad arbets-
kraft, Forsvarsmakten far tillgang till sin
personal och reservofficeren blir annu
mer attraktiv pa arbetsmarknaden, séger
Magnus Andersson, som nu inlett samtal
med Svenskt Naringsliv.

Vad skulle ett sadant har férslag

kosta?

— Det beror pa hur mycket man landar i
att sanka arbetsgivaravgiften for reserv-
officerare, men det ar i sammanhanget
smapengar for staten. Detta ar ett mycket
kostnadseffektivt forslag som ger For-
svarsmakten béttre tillgdng pa kvalifice-
rad personal har och nu.

Men varfor ska de civila arbets-

givarna betala fér att reservofficerare

ska tjanstgdra i Forsvarsmakten

- ar det inte battre att hoja officers-

lonerna?

— Vi anser att officerslénerna generellt
ska hdjas, men reservofficerare har sin
huvudsakliga inkomst i det civila och de
lénerna kommer Forsvarsmakten aldrig
kunna matcha fullt ut. Syftet med det
hér forslaget &r att brygga 6ver gapet
mellan civil och militar 16n, vilket 6kar
incitamentet att tjanstgora, siger Magnus
Andersson. @

M Har du fler forslag pa hur man kan un-
derlatta for reservofficerare att tjdnstgora?

Mejla kansli@reservofficerarna.se

Reservofficeren



PA GANG

MED JONAS WIBERG

Premierna -
den fortsatt
storsta fragan

> AKTUELLA ARENDEN Hej, RO/Mj
Jonas Wiberg, Forbundet Reserv-
officerarnas férhandlingschef.
Hur gar det pa forhandlings-
fronten?

— Som tidigare &r den stora fragan just
nu den om premier. Forsvarsmakten
gor vad man kan for att slippa betala
premier till reservofficerare. Det ar
svart att forstd, inte minst da just den-
na personalkategori ska 6ka med 100
procent eller mer inom en mycket kort
tidsrymd. Premien ar en forfattnings-
reglerad ersattning for utfort arbete

— det vill siga 16n — och Férbundet for-
bereder just nu en stimningsansokan
som ska inges till Arbetsdomstolen
beddmt strax efter arsskiftet.

Vilka fler fragor arbetar ni med?

— Forbundet uppfattar att det ar
relativt daligt med personalhand-
laggningen pa flera forband. Vi har
pakallat forhandling med bland andra
Luftvarnsregementet och med Norr-
lands Dragonregemente (K4) avseen-
de bland annat l6nesattning, princi-
pen om likabehandling, befordran,
avsaknad av tjanstgoringsplaner mm.

Och framéver?

— Forbundet ser ett stort behov
av att se Over nuvarande avtal. Vi ser
garna forenklingar avseende reserv-
officerarnas anstallningsforhallanden.
Det kan inte uteslutas att Forsvars-
makten nu dr mogen att ta nista steg
for att forenkla for reservofficerare
och inte minst for myndigheten sjalv.
Personalhandldggningen maste bli
enklare for alla parter.

Om man tror sig ha ratt

till RO-premien, vad ska

man gora da?

— Da ska den enskilde forst begara
ut dokumentation som styrker att han
eller hon har fullgjort sina tolv mana-
ders tjanstgoring, antingen i en foljd
eller delad med olika tjanstgorings-
perioder och sedan begéra utbe-
talning av premie fran sitt forband.
Om man far ett nekande svar ska
i Ur Reservofficeren nr 2 2022. den enskilde begéra en forklaring till

- Volvo &r ett av de féretag varfor inte premie utbetalats. Darefter
sorm har en hundraprocentig ska den enskilde kontakta Forbundet
loneutfylinad.

Reservofficerarna. @

Volvos reservofficerare far
Inen utfylld till hundra procent

ikasatt. Till och med 1990-talet

P LONEUTFYLLNAD Nu fyller Sve- | pial
e

forklarar Andreas Svenungsson
beslutet.

med full neutfylinad
la

LONEUTFYLLNAD AVEN PAVOLVO CARS

Valvo C:




Foredome leder
till framgang

Reservofficeren



For drygt tva ar sedan startade Bodens Artilleriregemente sin

reservofficersutbildning, trots att man bara hade en enda kadett.

Nu gar nio RO-kadetter pa ArtSS. Rekryteringsframgangen ar solklar.
Férklaringen: Tydlig vilja, samarbete, feedback. Och en plutonchefs

personliga féredome.

— @
TEXT: JENNY HARLIN FOTO: JENS AKERLUND/FORSVARSMAKTEN
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REPORTAGE ARTSS ROU

Rakallt pa skjutvallen, men motivationen &r pa topp.

orselskydd pa!"
"Inta staende fardig-
stallning. Eld!"
"Eldavbrott!"
"Klar!"
Det ryker lite fran
AK 5:ornas mynningar. Ett
snoblandat duggregn gor himlen mjolkigt
vit. Temperaturen ligger kring nollan och
snon flackar marken.
"Nagon skytt som inte ar klar?"
"Eld upphor!"
"Patron ur!"

KN ANDERS PETTERSSON, huvudlarare
iledarskap som handleder kadetterna
under 6vningsledarutbildningen, stam-
par kylan ur fotterna. De har 6vat sedan
attatiden pa morgonen. Nu ar det snart

dags for lunchlada. RO/Fk Erica Sohlberg.

— Det gar jattebra for dem. Skulle det
skorpa till sig kommer de kunna ta sin
pluton och halla skjutdvning, sdger
Kn Pettersson och ler stort:

— Att utbilda kadetter ar varldens
roligaste jobb!

Kadetterna i fraga tillhor A8:s reserv-
officersutbildning. Eftersom man sag ett
okat behov av reservofficerare framfor
sig, forandrade ArtSS pa eget initiativ
utbildningen sa att den nu taktar mer mot
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framtida krav pa kompani- respektive
bataljonsstabsniva. Nu 6var och pluggar
nio kadetter tillsammans, i en allde-

les egen elevkategori med tillh6rande
kursplaner. Igar var det prestationsskytte
imorker, idag gors 6vningsplaner och
analys av malgrupp, risk och uppgift.

RO/KD THEA WESTERDAHL kommer fran
Stockholm och gjorde sin varnplikt pa A8.
Hon fick upp intresset for utbildningen
under en av A8:s informationsdagar. Nar
RO /Fk Anton Kindlund fran Sverof kom
och informerade om utbildningen vixte
intresset ytterligare.

— Det lat ju som en galet bra utbildning.
Jag vill inte bli yrkesofficer, men dnda
vara en del av Forsvarsmakten, sager
RO/Kd Westerdahl som siktar pa att resa
och sedan plugga efter fanriksaret, anting-
en till sjukskoterska eller civilingenjor.

Hur &r utbildningen?

— Jattekul! Vi ar forsta stora kullen som
laser ROU haér vid ArtSS. Upplagget har
varit bra och vildigt varierande. Det som
har varit givande ar de utbildningar som
varit gemensamt med OP och SOU, sager
RO /Kd Westerdahl.

RO/Kd Oskar Nildng gjorde sin
varnplikt pa Livgardet. Han sokte till
ROU for att fa balans mellan det civila

Reservofficeren # 4 2022




Kadetterna lar och lar ut.

och det militdra, och dr ngjd med utbild-
ningen.

— Jag vill bli civilingenjor efter fan-
riksaret och gérna jobba som instruktor
i Forsvarsmakten pa somrarna. Fordelen
med reservofficersyrket ar att man har
stora mgjligheter att vilja sin tjanst-
goring.

EFTER TIO VECKOR vid MHS i Halmstad
kom A8:s RO-kadetter till Boden. Vid
ArtSS har de last kurser med bade SOU
och OP. De har varit pa faltévning i Norr-
botten tillsammans med OP-kadetterna
samt kadetter fran den finska Artilleri-
skolan. Snart foljer ytterligare ett utbyte,
denna gang ska de aka till Finland for att
lara sig om finnarnas artillerisystem.

— Att gora saker tillsammans 6kar for-
staelsen for de olika kategoriernas roller
och kompetenser, sager Mj Lars-G6ran
Huhta som startade ArtSS pilotprojekt for
tva ar sedan.

RO /Fk Erica Sohlberg var da den
forsta ensamma kadetten. Nu ar hon chef
for A8:s ROU, och parkerar invid skjut-
vallen lagom till lunch. Hon kommer
precis fran ett utbildningsrad, dar man
tagit beslut om en kursbeskrivning for
ROK?3 som ska genomforas vid forbanden
under varen.

Reservofficeren # 4 2022

RO/Kd Oskar Nildng ska snart till Livgardet
for ROK 3:an.

PLANERINGEN SAMT genomftrandet av
ROK3 éar respektive forbands ansvar att
driva. For att stotta forbanden har ArtSS
tagit fram ett forslag for hur den ska
genomforas.

— Det ar valdigt drivna individer, vilket
ar jatteroligt. De har last vissa kurser med
bland annat OP som redan last 1,5 ar vid
Karlberg. Deras inlarningskurva ar valdigt
brant, sdger hon om sina kadetter.

Just samarbetet mellan de olika offi-
cerskategorierna ar viktigt, anser RO /Fk
Sohlberg, som sjdlv utbildades tillsam-
mans med OP som ensam RO-kadett.

— Man far 6verspridning av kompetens.
Dessutom utvecklas en storre forstaelse
for varandras yrken, och det blir lattare
att jobba tillsammans. Man maste forsta
att reservofficeren ar en egen personalka-
tegori, en egen malgrupp. Kunskapen om
reservofficerare ar generellt 1ag i For-
svarsmakten. Det saknas forebilder.

— Om Forsvarsmakten ska kunna
rekrytera tillrdckligt manga till ROU maste
man visa att man tycker att det ar viktigt
med reservofficerare. Att man prioriterar
skraet ger ett signalvarde i sig, sdger
RO /Fk Sohlberg.

Precis detta gor man pa A8, enligt Sohl-
berg. Har finns chefer med forstaelse for
yrkets betydelse. e
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REPORTAGE ARTSS ROU

Framat!
AT

En av dem &r A8:s forbandschef Ov
Magnus Stahl. Han bérjade sin militara
karridr som reservofficer och sag det som
sjdlvklart att dra igang ArtSS ROU.

— Var krigsorganisation bygger ju i
princip uteslutande pé reservofficerare
och varnpliktiga. Vi vet att vi ska tillvaxa,
da ar det ingen idé att vanta. Vi maste
bygga — nu!

VILJAN FINNS, men dven utmaningar.

En ar att 6ka forstaelsen. Manga yngre
befil ar inte vana vid att se reservoffice-
rare pa plutons- och kompanichefsniva.
Det finns ocksa en komplexitet i att manga
olika personalkategorier konkurrerar

om fa 6vningstillfallen. Dessutom beho-
ver reservofficerare utbildning under
karridren, menar Ov Stahl, da de kommer
att finnas i alla brigadstaber. Ytterliga-

re en fraga ar att hitta systematik for
reservofficerare som vill véxla till att bli
yrkesofficerare.

— Viinom Forsvarsmakten har en resa
att gora. Det har det civila samhéllet
ocksa. Vi behover fa det civila att tycka
att reservofficersutbildningen ar merite-
rande, som det var forr. Lyckas vi med det
kommer vi att fa en islossning.

En annan utmaning ar att alla officers-
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ANSOK NU

# Ansodknings-
perioden for
reservofficers-
utbildningen 2023
har startat.

& Kanner du nagon
lamplig person
som borde bli din
kollega? Tipsa om
utbildningen! Mer
information finns pa
sverof.se.

RO/Kd Thea Westerdahl ar néjd med
utbildningen.

utbildningarna konkurrerar om samma
varnpliktskategori. Darfor galler det
att oka informationen om ROU, och ha
fler reservare synliga pa kaserngarden.

Pa ArtSS &r sex av nio RO-kadetter
kvinnor, vilket ar annorlunda statistiskt
sett. Men inte alls svart att lyckas med,
enligt Ov Stahl:

— Forklaringen heter Fk Sohlberg.
Plutonchefens personliga foredéme ar
rekryterande, sa enkelt &r det.

NU GAR UTBILDNINGEN snart in den
tredje fasen, ROK 3. Kadettbostdderna
ar strax klara for inflytt och kadetterna
far veckovis ge feedback pa utbildningen.
Fortsatt utveckling &r viktig for Ov Stahl.

— Det hér &r ju forsta gangen utbild-
ningen genomfors med denna mangd
av elever, sa jag vill att de deltar aktivt
med synpunkter. Efter fanriksaret vill
jag att de ska sommarjobba hos mig.
Det vinner alla p3; reservofficeren far
kompetensutveckling och en inkomst
mellan studieterminerna och avlastar
ordinarie personal utan att utbildningen
blir simre, sdger Ov Stahl som konstate-
rar:

— Reservofficerssystemet rullar sakta
igdng nu. Det kommer att bli battre. @

Reservofficeren # 4 2022
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Vi stodjer Forsvarsmaktens tillvaxt och bidrar till att 6ka Arméns formaga i falt.

Sedan mitten av 1950-talet har Hagglunds varit en del av det svenska totalférsvaret, fran
Stridsvagn 74 via bandvagns- och stridsfordonsfamiljerna till pagaende renovering av
Stridsfordon 90 och leveranser av Granatkastarpansarbandvagn 90.

Behovet av svensk férsvarsindustriell férmaga och férsérjningssakerhet dkar. Nu rustar vi
for att understédja Arméns modernisering.

Vill du jobba hos oss? baesystems.varbi.com

Vi stodjer
R
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MARTIN SCHULER

o Alder: 43.

& Yrke: Officer, major till
graden, och doktorand vid
Foérsvarshogskolan. Blir doktor
den 13 december i ar.

¢ Intressen: Gillar att dyka,

en kvall i veckan ar han med
dottern i stallet, foljer aven
med sonen som tycker om att
klattra.

Lar sig forbanden nagot
under de stora évningarna?
Martin Schiilers avhandling
kretsar runt fragan.

FOTO: CARINA GRAN

Viktigast att vinna eller lara?

> FORSKNING Mj Martin Schiilers
nya avhandling visar att sattet
att leda och organisera militar
verksamheten har svart att
samexistera med sdkerhet och
larande. Under dvning ar det
latt att dras med i kampen om
att vinna kriget, i stallet for att
dra nytta av gjorda erfarenhet-
er, menar han.

Avhandlingen "Sakerhetsklimat i en
militdr organisation” omfattar 1850
enkatsvar, 44 intervjuer och 116
timmars observationer. Han summe-
rar sin viktigaste iakttagelse i studien
med en mening:

— Det dr i Férsvarsmakten ratio-
nellt for arbetstagare pa olika nivaer
att arbeta osakert utan reflektion,
vilket ofta rattfardigas med att krig ar
konst eller krig ar farligt.

STUDIERNA | AVHANDLINGEN inled-
des med en nyfikenhet om man i
forsvarsmaktsammanhang skapade
en arbetsmiljo dar man var trygg
med sina rutiner och arbetsverktyg.
—Bland annat deltog jagien
forsvarsmedicinsk 6vning ute pa ett
forband. Trots att det inte var en si-
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tuation med strid sag vi problem med
savél oklara roller som sdkerhetstank
och interna slitningar inom forbandet.

Under de fortsatta intervjuerna
rorande vardagen, insatser och
ovningar markte han att de intervju-
ade hade svart att tala om sidkerhets-
relaterade &mnen i samband med
ovning. Det gjorde honom nyfiken.

— Problemet med sékerheten ar att
den under en 6vning tillhor 6vnings-
ledningen. Under normala om-
stéandigheter ligger sidkerhetsfragor
pa ndrmaste chefs bord. Men nu be-
hover de som ovar, inklusive chefer,
inte ta samma ansvar for sakerheten.
Den har lagts utanfor 6vningen.

NAGOT SOM OFTA anvands i Forsvars-
makten for att "prova” forband ar
den dubbelsidiga 6vningen. Deltaga-
re moter varandra i fiktiva stridssitu-
ationer dar bada parter vill vinna.

Nar Martin Shiiler foljde en fullska-
lig armédvning, Northern Wind 2019,
blev det &nnu tydligare att det finns
fler problem an de rent sakerhets-
massiga i dagens 6vningsmetoder.

— Nu méttes tva brigader, en
svensk /finsk och en norski en krigs-
situation. Har blev norrménnens

logistik beroende av Sverige inte
bara som motpart i dvningen. Vi var
ocksa vardland vilket gav oss taktiska
fordelar. De svenska cheferna visste
till del vad som faktiskt skulle handa.
Fragan dr om det blir larande?

MARTIN SHULER MENAR att 6vningar
bor vara traning for organisationen
snarare an individen. I slutanden ar
det ofta 6vningsledningen som lar sig
mest. Ska det vara sa? Eller ska det
vara en stab som har mgjlighet att
folja upp hur det blev? Hans slutsats
ar att kompetensen borde flyttas in
iforbanden.

—Vi behover ett ramverk sa att vi
faktiskt vet vad vi 6var. Det viktigaste
under en 6vning ar att forsta situa-
tionen. Men dven att ha tid att gora
reflektioner.

Problemet ar att riskbedomning
ses som tidsédande ndr man vill
vinna kriget. Men man maste kunna
kombinera sakerhetstank med effek-
tivitet och gora en riskanalys dven
under 6vning.

—Och vi far inte glémma tanken att
en 6vning ska vara ldrande &ven
i ”stridens hetta”.

BEATA HANSSON

Reservofficeren



Vi digitaliserar varlden

dar insatserna ar som hégst, kraven de tuffaste
och nar teknologin spelar en avgérande roll

MilDef erbjuder en portfélj av produkter och tjanster med ett komplett sortiment av
stryktalig elektronik, mjukvara och integrationstjanster. Vara produkter ar beprévade
och i drift till sjoss, pa land och i luften hos nationella och internationella styrkor
varlden over, i de mest extrema och kravande miljoer.

Intresserad av att gora skillnad och vara en del av MilDef-familjen?

Vill du bidra till att utveckla spetsteknologi och vara med och bygga en
internationell marknad fér varldsledande taktiska IT-Llésningar?

Vi har verksamheter i Helsingborg och Stockholm, dér bland annat produktutveckling, férsaljning
och koncerngemensamma funktioner ar placerade. Dessutom har vi dotterbolag i tio lander,
sasom Finland, Norge, Storbritannien och USA, med férsaljning till éver 30 Lander.

Kontakta oss!

£
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Stor skillnad mellan
nordiska RO-system

»VvILLKOR Med Nato-medlemskap dkar anledningarna
att lara av vara grannlander. Det finns idag stora
skillnader mellan de nordiska landernas RO-system.

TEXT: MARIA WIDEHED

— "Utan spaning, ingen aning" — det
ar klassiskt forsvarstank!

Orden kommer fran RO /Kn
Jan Kvernby, numera pensio-
nerad reservofficer och under
manga ar kanslichef och for-
bundssekreterare i Forbundet
Sveriges Reservofficerare, Sverof.

med att kartlagga reservofficerares
villkor i grannldnderna Danmark, Norge
och Finland.

— Kunskapen om hur det verkligen ser
ut ar extra viktig i dessa tider. Man maste
ha faktabaserat underlag for att fa gehor,
sager han.

JAN KVERNBY har varit engagerad pa
central niva i forbundet i snart ett de-
cennium och kan det mesta om hur det
svenska reservofficerssystemet fungerar.
Underlaget fran grannldnderna visar att
det finns flera likheter i reservofficers-
systemen, konstaterar Kvernby — exem-
pelvis &r civil Iéneutfyllnad vid tjanst-
goring ovanligt.

— Ja, lonerna verkar vara ett svart
kapitel i alla 1ander. En reservofficer har
ju ofta en1ag16n i férhallande till den
civila16nen och det innebar att det &r en
ekonomisk belastning att ga in och tjanst-
gora. Det borde det inte vara och det finns
vagar runt det — som i Finland.

Enligt Reservofficerarnas forbund
i Finland har de flesta branscher i Finland
kollektivavtal som innebér att arbets-
givaren betalar den eventuella mellan-
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. ' system emellan sa ar skillnaderna

I varas paborjade han ett arbete Jan
Kvernby.

skillnaden mellan reservofficerens lI6n
och l6nen fran det civila arbetet.
— Det ar ett bra sitt att 16sa problemet.
I Sverige ser vi att detta kommer pa
en del foretag dar man ar be-
redd att ta fram nagon form av
policy, som hos Saab, sager Jan
Kvernby.
Men dven om det finns lik-
heter landernas reservofficers-

desto fler.

— Pa ett par punkter skiljer det sig
ordentligt i villkor, till exempel nér det
galler om det ar pliktlag eller anstall-
ningsforhallande.

I Sverige och Danmark ar reserv-
officeren anstalld.

I Sverige har reservofficeren genom-
gatt en militar officersutbildning och
ar tillsvidareanstalld i Férsvarsmakten
pa deltid. I Danmark ar reservofficeren
visstidsanstalld, om tjanstgoringen inte
Overstiger 45 dagar i streck — da tills-
vidareanstalls man.

I FINLAND OCH Norge ddremot lyder man
under varnpliktslagstiftning.

I Norge ar "reservist" en beteckning
for pliktbunden personal som har
genomfort varnplikt inklusive reservist-
utbildning, varefter man ingar i den
norska Forsvarsmaktens mobiliserings-
struktur och vid behov kan kallas in. I
princip ar alla reservofficerare fore detta
yrkesofficerare som efter avlutad anstall-
ning blivit reservofficerare.

— En annan sak som skiljer 1anderna
at ar saledes huruvida utbildningen
ar gemensam med yrkesofficers-

utbildningen eller inte. Det ar den
i Danmark, till skillnad fran i Sverige och
Finland.

I FINLAND UTGOR reservofficerarna drygt
70 procent av den totala officerskaren.

De som utbildas till officer, underofficer
och de mest krdvande specialuppgifterna
har en varnplikt som ar 347 dagar lang.
Chefsutbildningen borjar efter tolv veck-
ors tjanst och bestar av utbildning vid
underofficersskola och en 14 veckor lang
kurs vid Reservofficersskolan.

— Det &r en frdga man borde fundera pa
i Sverige — om inte reservofficersutbild-
ningarna och yrkesofficersutbildningen
bor vara sammanléankade, inte minst for
att man som yrkesofficer skulle fa ta del
av den civila kompetens som ndgon som
laser vid en reservofficersutbildning
besitter. Vildigt manga reservofficerare
har civilt ansvarsfulla arbeten och det ar
nagot som kommer Forsvarsmakten till
gagn, sager Jan Kvernby.

Sticker Sverige ut pa nagot sétt

i jamforelsen?

— Man maste ha kvalitet i reservoffi-
cersutbildningen och det utgar jag fran att
man kan skapa med alla system, men det
gar inte att komma ifran att det ar en for-
del att vara anstélld — for da blir man en
i gdnget. S anstallningsforhallandet som
vi har i Sverige &r extra bra tycker jag.

Nar det géller vad Sverige kan inspire-
ras av hos sina nordiska grannar lyfter Jan
Kvernby hur man i Norge ar mer generos
med ratt till civil ledighet for tjanstgoring,
nagot som &r del av den norska arbets-
miljolagen.

— Det tror jag ar klokt; ett stelbent
system gynnar bara byrakraterna. Fran
det att man avslutat varnplikten sa skaffar
man sig under sin civila karriar kompe-
tens som borde komma Foérsvarsmakten
till gagn. Men det tror jag att man boérjar
insenu. @

Reservofficeren



SA HAR
SKILJER SIG
SYSTEMEN

Varnplikt eller
anstallning

Obligatorisk
utlandstjéanstgoring

Krav pa akademisk
examen

Gemensam
utbildning med YO

Sarskild
RO-utbildning nu

Rétt att neka
fredstida tjanstgoring

Civil loneutfylinad
Ratt till civil ledighet for
fredstida tjanstgoring

Samma villkor
som for YO

Antal/andel RO
Grader

Ovre alder

Karriarvaxling

SVERIGE

Anstalld (tillsvidare)
Vpl off tillkommer.

Ja.

Ja, frén Lt.

Delvis, pa ArtSS.

Ja.

Ja.

Nej, alla myndigheter

och vissa féretag ger.

Nej.

Ja.

6800.

Serg och hogre.

68 (hogre forekommer)

Ja, men det kan

krédva kompletterande
utbildning och/eller
omagalonering vid
dvergang till YO.

KALLOR: RESPEKTIVE LANDS RESERVOFFICERSFORBUND.

:u

DANMARK

Anstalld [visstid
eller tillsvidare).

Nej.

Nej.

Ja.

Nej.

Ja, men féréndring
ar pa gang.

Nej, men vissa
foretag ger.

Nej.
Ja, fast farre
tjanstgoringstillagg.

1300/30 %.

70

Ja. Meriteringsprocess
kravs for évergang till
YO.

hi

FINLAND

Vpl (visstid
forekommer).

Nej.

Nej (dock fér special-
officerare! som
lakare/jurister m.fl.].

Nej.
Ja.
Nej, men vissa

undantag.

Nej, men manga
foretag ger.

Ja vid repetitions-
utbildning.

Nej.

15000-20000.

Fk och hogre
Dessutom finns

reservunderofficerare.

60

Undantagsvis.

NORGE

Vpl. Alla RO &r f.d.
yoff och de har inte
genomfart varnplikts-
utbildning.

Nej.

Ja [vid krigsskola
eller civilt).

Ja.
Nej.
Nej, men vissa

undantag.

Nej, men vissa
foretag ger.

Ja.
Nej.

30 % av officerare
70 % av specialister
(OR2-0R9].

55

Ja. Olika kompletteran-
de utbildningar krévs.

KARTLAGGNING: JAN KVERNBY

1 Specialofficer &r i Finland en officersgrad och inte detsamma som en svensk specialistofficer, vilken motsvarar finlandsk underofficer.

Reservofficeren
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NYHETER

Tips fran
coachen:

Sa blirdu
en hattre
plutonchef

» TIPS Kn Andreas Braw har atta ars e
erfarenhet som plutonchef. Har bjuder ~ = -

han pa erfarenheter som kan vara till

nytta under fanriksaret.

o MINA FORSTA 1,5 AR ledde jag en
anstalld ledningspluton. Jag hade
inte riktigt forstatt hur detta med
bemanning fungerade, och darfor var jag
hoppl6st passiv i rekryteringen medan
vakanserna vaxte. Vi som var kvar fick
alltsa jobba dubbelt sa hart.

LOSNING: Vakansrekrytera sa fort det
gar, prioritera motivation och personliga
egenskaper snarare an formell kompe-
tens, och lat soldaterna véxa in i jobbet.
Satt rimliga anstallningskrav.

e EFTER ETT AR som fénrik gick min
stallforetradare pa fordldraledighet,
och jag var plotsligt ensam i plutonsled-
ningen. Jag (som aldrig hade sett en
bataljonsledningsplats innan examen)
tog nu pa mig hela ansvaret for materiel,
intern utbildning och personal.

LOSNING: Krav att din chef prioriterar
vilka av dina uppgifter som ar viktigast.
Hitta individer som du kan lita pa inom
plutonen och ge dem allt ansvar som de
kan béra. Det ar inte bara din pluton, det
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ar ocksa soldaternas pluton — och darmed
har de ocksa ett ansvar for att plutonen
ska fungera.

e JAG OCH MANGA andra officerare
tenderar att distansera oss fran
soldaterna. Vi ater inte ihop, vi umgas
sdllan pa fritiden och vi riskerar att bli
isolerade pa befialsrummen. Detta leder i
varsta fall till on6diga fortroendeklyftor.
LOSNING: Du har andra uppgifter an
soldaterna, men du ar likval en del av
flocken. Att du distanserar dig kommer
bara att bygga upp nya problem, och
fortroendet for dig kommer minska.
Bli en naturlig del av flocken. Lar kdnna
varandra, drick girna 6l ihop och 6va pa
lika villkor. Du kan kritisera dem, och du
maste krdva att de kritiserar dig. Annars
kommer du aldrig att bli battre.

NAR JAG VAR fénrik s gjorde jag det

mesta sjalv, och det blev ratt
mediokert. Kvaliteten i verksamheten blir
lag om planeringen utfors av plutonens

M Detta ar en
kortare version av

texten. Las hela pa
militardebatt.com

mest stressade arbetare. Under mina sista
tva ar som plutonchef skotte soldaterna
det mesta. Ansvarstagandet spred sig och
manga soldater borjade bli valdigt
kreativa. Nar soldaterna tillats att ta
ansvar sa kan du som chef fokusera pa
just att vara chef.

Losning: Slapp kontrollen. Utse sol-
dater som kan vara 6vningsledare och
l1at dem sedan vara det. Bejaka initiativ
nedifran, &ven om de kan medfora extra-
arbete for dig i stunden. P4 sikt kommer
det att gynna bade plutonen och dig.

e NAR SAMMANHALLNINGEN pa
plutonen blir stark, ar det latt
att identifiera sig i kontrast till andra
(”vi dr inte som de pa x-kompaniet eller
y-plutonen”). En stark sammanhéllning
och gemensam identitet ar helt nddvan-
digt for att lyckas, men inte genom att se
ner pa andra.

LOSNING: Anstréng er for att se andras
storhet och nedlat dig inte till att tala illa
om andra enheter. Kritisera dem gérna,
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"Manga av oss har en tendens géra storartade
planer for vara plutoner. Men om nagon ska
utvecklas som krigsman under tiden pa plutons-
nivan sa ar det plutonchefen, och det glommer
man ofta bort”, sédger Kn Andreas Braw.

FOTO: ANTONIA SEHLSTEDT/FORSVARSMAKTEN

men da ska du ocksa vaga sdga samma sak
till den berorda enheten.

e EN STANDIG STROM av brus omger
chefsskapet. PRIO-bekymmer,
anstallningsbevis, saker som ska rappor-
teras uppat, listor som ska fyllas ... Det
gor att man aldrig hinner lamna befals-
rummet. Jag har flera ganger drunknat i
bruset, vilket gjort att jag knappt kunnat
delta i plutonens verksamhet

LOSNING: Kanalisera bruset till en dag
iveckan da du enbart arbetar med brus.
Utover det: Fordela bruset inom plutonen.
Undvik onddigt brus till varje pris. Och
kom ihag att plutonen &r ditt och solda-
ternas gemensamma ansvar.

o MANGA AV 0SS har en tendens
gora storartade planer for vara
plutoner. Men om nagon ska utvecklas
som krigsman under tiden pa plutons-
nivan sa ar det plutonchefen, och det
glommer man ofta bort. Jag har satt upp
utbildningsmal fér min pluton varje ar,

Reservofficeren

men jag har saknat en personlig mal-
sattning.

LOSNING: Satt personliga och realis-
tiska mal. Och viktigast: Ta vara pa varje
truppforingstillfalle du far.

e VISSA SAKER behover man helt
enkelt veta som officer. Det ror sig
om simpla saker som strid, vapenprestan-
da och grundlaggande fordonstjanst. Jag
har flera gdnger hamnat i situationer dar
mitt militdra kunnande varit for daligt.
Alla arméofficerare behover kunna
reglera indirekt eld, veta vilket det 1angsta
praktiska skjutavstandet for granat-
gevdret dr, se skillnad pa en méngd ryska
fordon och kunna rabbla bataljonens
anropssignaler.

LOSNING: Las pa. All information finns
tillgdnglig for dig, den ar dessutom digital.

Att vara chef kommer medfora att du gor
fel. Det ar helt okej. Men det viktigaste jag
vill sdga dr: Grattis. Du har en fantastisk tid
framfor dig. Ta vara pa tiden, ha inte for
brattom i karridren och njut av resan. @

Kn Andreas Braw.

"Det ar bra att
formulera vad man
ar frustrerad over”

Kn Andreas Braw startade
Militar Debatt for drygt ett
halvar sedan.

— Véldigt manga i Forsvarsmakten
har synpunkter pa verksamheten.
Jag tillhandahaller en mgjlighet
att diskutera dem, sdger Andreas
Braw, som till vardags arbetar som
kompanichef pa 12. Motoriserade
skyttebataljonen, Livgardet.

Till vanster kan du lasa en for-
kortad version av hans egen artikel
om plutonchefens utmaningar.

Podngen med att lyfta problem
ar att skapa mojlighet att 16sa dem.

— Men jag tror ocksa att det ar
bra for den mentala hélsan att for-
mulera vad man ar frustrerad over,
menar Andreas Braw.

Personangrepp, réjande av
kansliga uppgifter eller osaklig
kritik godtas inte av Militar Debatt.
Men tycka som man vill, det far
man.

— Det &r sjalva diskussionen som
ar det viktiga. Det blir sa valdigt
mycket mer intressant med flera
olika asikter, siger Andreas Braw
som sarskilt uppmanar tidvis
tjanstgorande personal att delta
idebatten:

— Manniskor som inte arbetar
dagligen i Forsvarsmakten har
andra perspektiv, och det ar super-
viktigt for att vi inte ska hamna
i grupptankande.

JENNY HARLIN
M Vill du ocksa bidra?
Ga in pa militardebatt.com



PA DJUPET

Har &r det nya
forsvarsutskottet

» UTFRAGNING Det nya forsvarsutskottet verkar éverens
om mycket - som att Férsvarsmakten maste vaxa trots
rejal vaxtvark. Men vad séger riksdagsledamoterna om

reservofficerarnas roll i detta?
|

TEXT: MARIAWIDEHED FOTO: SVERIGES RIKSDAG

VI FRAGADE:

1. Har du nagon militar bakgrund?

2. 2021 rostade riksdagen ja till férsvarsutskottets betankande om att underlatta for reserv-
officerare att tjanstgéra genom att ge dem ratt till tjanstledighet. Det har &nnu inte blivit verklig-
het. Bor regeringen skyndsamt forandra den forordning som kravs for detta?

3. Behovet av reservofficerare dubbleras inom de narmaste aren, vad tror du krévs for att locka
fler reservofficerare till Forsvarsmakten?

4. Vilken forsvarsfraga tycker du ar viktigast att driva?

Peter Hultquist (S), ordftrande.
Fédd 1958, representerar
valkretsen i Dalarnas l&n - plats
22. Titel: Styrelseordférande/
redaktdr. Riksdagsledamot

- Ml sedan 2006.

¥ Ordférande i riksdagens forsvars-
utskott 2011 till 2014, forsvarsminister
2014 till 2022, sedan oktober 2022 aterigen
ordférande i riksdagens forsvarsutskott.
Har tidigare varit ledamot av forsvars-
beredningen samt Forsvarsmaktens
insynsrad.

B Ja, regeringen bér sjilvfallet verka for
att man ska fa tjénstledigt for att kunna
vara reservofficer. Reservofficerare ar att
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betrakta som en tillgang i det civila
arbetslivet. Tjanstgoring i Forsvars-
makten bor anses som meriterande.

El Det ska finnas en lagstadgad ritt till
tjdnstledighet i samband med fullféljande
av tjanstgoring i Forsvarsmakten. Hinder
som exempelvis inkomstbortfall bér
undanrdgjas. Villkoren for reservofficerare
bor vara sadana att reservofficersutbild-
ning och tjanstgoring ar ett konkurrens-
kraftigt alternativ.

I} Samtidigt som den operativa férmagan
i krigsforbanden hdjs maste ett Nato-
medlemskap leda till en ordentlig fordjup-
ning av militdr planering i forhallande

till Norden och Baltikum. Den kopplas

sedan till 6vrig Natoplanering. Ett star-
kare svenskt forsvar kraver bland annat
fler varnpliktiga och ett vl fungerande
totalforsvar. Insikten om Rysslands hot
mot den europeiska sikerhetsordningen
maste vara stark och langsiktig.

Sven-0lof Séllstrém (SD), vice
ordférande. Fédd 1968,
representerar valkretsen i
Ostergotlands lan - plats 119.
Titel: Butikschef. Riksdags-
ledamat sedan 2010.

M Jag har gjort varnplikten pa Faltjagar-

regementet 15 1988-1989, foljt av officers-
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hogskola i Umead. Blev fanrik till graden
1991 och lamnade Forsvarsmakten 1995.
B Ja. For att skyndsamt i det osidkra om-
varldslaget kunna 6ka Forsvarsmaktens
formaga och numerar.

EA En "modern” personalpolicy inom
Forsvarsmakten som géller bade office-
rare och reservofficerare, med konkur-
rensmassiga anstallningsvillkor samt
insikt om att officersyrket inte &r "ett kall”
utan att man maste erbjuda acceptabla
anstallningsvillkor och l16ner for att kunna
konkurrera med 6vriga arbetsmarknaden.
4 En snabb upprustning av totalférsva-
ret, bade av det militira och det civila
forsvaret — dar upprustningen maste ga
hand i hand. Dessutom ett utdkat bemyn-
digande for Forsvarsmakten och FMV

atti enlighet med forsvarsbeslutet inga
langsiktiga avtal och ldgga bestdllningar,
samtidigt som en ny forsvarsberedning
2023 ytterligare starker malen for framti-
dens forsvarsformaga.

Mikael Larsson (C), ledamot.
Fodd 1989, representerar
valkretsen i Vastra Gétalands
|ans sddra - plats 230. Titel:
Ombudsman. Riksdagsledamot
Pl sedan 2018.

M Jag har ménstrat och fick kallelse med
placering, men pa grund av arbete sa blev
det aldrig av — i dag kan jag &nda kdnna
att det hade varit roligt och intressant att
ha gjort varnplikten.

B Ja. Férsvarsmakten har stora utma-
ningar med personalforsorjningen. Pa
kort tid ska man vaxa och utbilda fler
varnpliktiga, samtidigt som det ar ett
skarpt sakerhetspolitiskt 1age och office-
rarna ar for fa. De reservofficerare som
finns och som vill tjanstgora behover fa
gora det, utan att den civila arbetsgivaren
satter kappar i hjulet for detta.

EA Jag tror att det kommer behéva finnas
tydliga incitament och karridrvéigar ocksa
for reservofficerare. Deras roll i tillvaxten
av forsvaret behover vara tydlig.

A Personalférsérjningen ér absolut en av
de allra viktigaste fragorna att 16sa fram-
over. Har kommer manga olika atgarder
behodvas samtidigt. Exempelvis: Forlang
yrkessoldaternas visstidsanstallningar,
utbilda fler kompanibefal och plutonbe-
fal, tydliggor karriarvagar for de office-
rare som nu far specialistofficersgrad, ge
reservofficerare ritt till tjdnstledighet,
erbjud en sa pass god incitamentsstruktur
att personalen viljer att stanna kvar och
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premiera vid befordran de ledare som
tar tag i arbetsmiljoproblem, motarbetar
trakasserier och arbetar aktivt med jam-
stdlldhet och medinflytande.

Jirgen Berglund (M), ledamot.
Fédd 1974, representerar
valkretsen i Vasternorrlands l&n
- plats 275. Titel: Yrkesofficer.
Riksdagsledamot sedan 2018.

M Jag ér fore detta yrkesofficer med
kaptens grad. Jag jobbade pa Jamtlands
Faltjagarregemente fram till nedlaggning-
en 2005. Ar nu reservofficer tillhérande
Livgardet.

B Jag utgar fran att den nya regeringen
kommer att folja riksdagens beslut.

Ed 1 grund och botten handlar det om att
varnpliktsutbildningen maste halla god
kvalitet och att Forsvarsmakten saljer in
vilka yrkesval man kan gora — dér reserv-
officer ar ett val. Det handlar ocksa om att
den tjanstgoring som en reservofficer ska
gora ar relevant och att det finns en tydlig
befattning. Lon och férmaner ar viktiga,
men jag tror inte att nagon blir reservof-
ficer for att tjdna mycket pengar. Daremot
kan man inte forlora for mycket ekono-
miskt nar man tjanstgor.

I For mig personligen ar personalfragor-
na viktigast. Det d& mojligheten till tillvaxt
och krigsdugliga forband ar avhangigt

pa hur vél vi lyckas rekrytera officerare i
olika nivaer och kategorier.

Anna Starbrink (L), ledamot.
Fédd 1971, representerar
valkretsen i Stockholms l&n

- plats 283. Titel: Tidigare
hélso- och sjukvardsregionréad
i Stockholm. Riksdagsledamot

sedan 2022.

¥ Jag har ingen militir bakgrund, men
som hélso- och sjukvardsregionrad har
jag arbetat mycket med fragor om civil
beredskap som jag tror ar vardefulla er-
farenheter i mitt riksdagsuppdrag.

B Liberalerna var med och réstade
igenom beslutet att be regeringen ge-
nomfora dessa forandringar. Jag ser det
som en viktig uppgift for den nytilltradda
regeringen att arbeta med alla liggande
tillkdnnagivanden for att se till att starka
Sverige, det svenska forsvaret och att
forbattra villkoren for alla landets reserv-
officerare.

EA For det forsta bedémer vi att nar an-

talet varnpliktiga nu blir allt fler kommer
fler upptécka majligheten att bli reserv-
officer. Utdver det behover vi fortsatt
forbattra mojligheten att kombinera sitt
civila liv med det militdra. Jag ser mycket
positivt pa de initiativ som har tagits, till
exempel att ater starta reservofficers-
utbildningen i Boden. Planeringen pa
centralt hall behdver komma i mal for att
se till att det finns tillrdckligt med utbild-
ningsplatser runt om i landet.

A Den viktigaste forsvarsfragan i detta nu
ar att komma i mal med Sveriges intrdde

i Nato. Sverige kan inte langre sta ensamt
nar sakerhets- och hotbilden forvarras.
Sverige behover vidta bade forebyggande
atgarder, skirpta sanktioner och mjuka
insatser samt starka det svenska forsvaret
for att skydda var frihet. Det gor vi bast
tillsammans med andra.

Emma Berginger (MP),
ledamot. Fodd 1986, represente-
rar valkretsen Skane lans sédra
- plats 224. Titel: Fil. kand.
Riksdagsledamot sedan 2018.

¥ Nej, men en utbildning i ledarskap

och organisation i botten. Sedan 2010 har
jag jobbat med politik pa heltid, framfor
allt har jag jobbat med klimat, trafik och
infrastruktur.

B Regeringen borde agera snabbt for att
underlatta for reservofficerarna att tjanst-
gora i Forsvarsmakten genom att ge dem
ratt till tjdnstledighet. Reservofficerarna
har en viktig funktion for Sveriges forsvar
och deras tjanstgoring bor inte forsvaras.
EA For att kunna locka kvalificerad
personal kravs att Forsvarsmakten har
konkurrenskraftiga l16ner, och detta géaller
aven reservofficerare. I dag ar konkur-
rensen stor inom vissa omraden och efter
att Forsvarsmakten utbildat personal blir
den personalen sedan, inte alltfor séllan,
rekryterad till ndringslivet.

I} Vi ser flera parallella kriser nu i virlden
som skapar svara sakerhetspolitiska
problem. En tillbakagang av demokratin
runt om i varlden, klimatkrisen och dess
foljder, Rysslands aggression mot Ukraina
och en global svéltkatastrof pa grund av
bland annat Rysslands krig i Ukraina och
klimatforandringar. Klimatforandringarna
och forstorelsen av ekosystem som skog
och hav ar det storsta hotet mot mannisk-
ors hélsa, sdkerhet och liv i varlden i dag.
Déarfor ar kampen om klimatet och energi-
omstéllningen ocksa en forsvarspolitisk
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PA DJUPET

prioritering for Miljopartiet, liksom att
starka det civila forsvaret.

Hanna Gunnarsson (V),
ledamat. Fodd 1983,
representerar valkretsen Skane
lans sddra - plats 189.

Titel: Larare. Riksdagsledamot
sedan 2018.

A Nej. Jag har gjort en "military
weekend” pa P 7 for nagra ar sedan, men
inte mer &n sa. Jag tror det ar viktigt att
politiker har allmanna kunskaper och ar
villiga att ldra och forstd, experterna finns
pa myndigheterna och i verksamheten.
Bl Ja, regeringen bér verkligen se till att
detta blir verklighet. Totalforsvaret ska
byggas upp igen och vi maste gora det
enkelt for dem som kan och vill vara med
i denna ateruppbyggnad att kunna vara
det.

E} Vi maste underlitta sa mycket som
mojligt. Ratt till tjanstledighet, avtal med
stora arbetsgivare, speciellt ansvar hos
offentlig sektor att uppmuntra sina
medarbetare och sa klart att reserv-
officersuppdraget ses som givande och
utvecklande av den enskilde.

I8 Vi maste bygga upp hela totalférsvaret
igen, vilket kommer att krava stora resur-
ser for hela samhallet. Framfor allt maste
sjukvarden forstdrkas rejalt och vi maste
sluta privatisera och salja ut samhalls-
viktig verksambhet.

Mikael Oscarsson (KD),
ledamot. Fodd 1967, represente-
rar valkretsen i Uppsala lan -
plats 116. Titel: Projektledare.
Riksdagsledamot sedan 1998.

M Ja, jag gjorde min virnplikt pa F 16

i Uppsala.

Bl Ja, det ir en mycket viktig fraga som
Kristdemokraterna har drivit lange.

Det &r helt nodvandigt for att ge reserv-
officerare magjlighet att tjanstgora.

EA Reservofficerare dr mycket viktiga

for Sveriges forsvar. Det ar viktigt att
Forsvarsmakten béttre tar tillvara pa vara
reservofficerare och ser till att anvdanda
dem regelbundet i 6vningar och erbjuda
bra fortbildning. Det &r viktigt ocksa att vi
ger reservofficerare ratt till tjanstledighet
och ser over ersattningen.

I} Att vi snabbt 6kar upprustning av hela
vart forsvar — bade civilt och militart. Vi
maste pa riktigt rusta upp sa att vi klarar
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Det dr viktigt att
Forsvarsmakten
bdttre tar tillvara
pa vara reserv-
officerare och ser
till att anvénda
dem regelbundet.

att forsvara oss om ett krig uppstar i var
nérhet. Det pagar redan krig i Europa
och vi maste skynda pa upprustningen.
Det ar viktigt att vi snarast blir medlem-
mar i Nato och att villkor och ersattning
for bade anstallda och reservofficerare
forbattras.

Lars Piiss (M), ledamot.

Fédd 1966, representerar
valkretsen i Hallands Ian - plats
127. Titel: Civilekonom.
Riksdagsledamot sedan 2018.

W Ja, vid Svea Ingenjérregemente

(Ing 1) som plutonsbefdl och muckade som
sergeant. Efter varnplikten arbetade jag
kvar i tre manader som kommendant pa
reputbildningen och har sedan dess gjort
flera krigsforbandsovningar och sarskild
ovning befél vid mitt krigsférband, men
det borjar ju bli ett antal ar sedan dess.

Bl Ja, det hoppas jag verkligen eftersom
det &r en fraga som vi drivit pa for.

E} Jag tror att en mer omfattande varn-
plikt kommer att 6ka intresset for samtliga
tjanster inom Forsvarsmakten, vilket jag
ocksa tycker mig hora fran flera av vara
regementen. Jag tror dock att det beh6vs
mer och det basta sattet att locka fler
reservofficerare till Forsvarsmakten ar att
fora en tat dialog om vilka de upplever att
bristerna ar.

I Jag har hégt fortroende for att For-
svarsmakten kommer att klara av upp-
giften att skala upp det militara forsvaret,

det kommer givetvis att finnas en del hin-
der pa den vigen men kompetensen finns.
Varre ar det tyvarr med det civila forsva-
ret och alla de anpassningar som maste
goras pa ett flertal omraden. Den storsta
utmaningen &r att det kommer att vara sa
manga inblandade, allt fran kommuner
och regioner till foretag, myndigheter och
sist men inte minst Forsvarsmakten sjalv.
Déarfor ar det mycket gladjande att vi nu
etablerar ett totalférsvarsdepartement
och tillsatter en minister for civilt forsvar.

Bjorn Sdder (SD), ledamat.
Fédd 19786, representerar
valkretsen Skane lans norra
och dstra - plats 16.
Titel: Civilingenjér. Riksdags-

& ledamot sedan 2010.
A Gjorde min virnplikt pa K 3 i Karlsborg
1997 till 1998 som jdgare — kompanibefil,
lamnade varnplikten med fanriks grad.
B Ja, det bér skyndsamt fordndras givet
omvarldslaget och det stora behov vi har
av att 6ka var formaga.
E} Att tillse att man har bra anstallnings-
villkor och bra personalpolicy som kan
konkurrera med andra yrken och som gor
att intresset for yrket okar.
A Att 6ka forsvarsformagan genom
en ordentlig upprustning av bade det
militara och det civila forsvaret.

Helén Pettersson (S), ledamot.
Fodd 1972, representerar
valkretsen i Vasterbottens l&n

- plats 204. Titel: Ombudsman.
Riksdagsledamat sedan 2006.

8 Nej, jag har ingen militar bakgrund.

B} Ja. Det 4r inte rimligt att personer ska
hindras fran att tjana vart land pa grund
av att de inte far tjanstledigt fran sina
civila arbeten. Arbetsgivare maste i hogre
utstrackning se reservofficerare som en
tillgang pa arbetsplatsen och tjanstgéring
i Forsvarsmakten maste ses som merite-
rande.

E} Lagstadgad ritt till tjanstledighet fran
civila arbeten vid tjanstgoring i Forsvars-
makten. Andra hinder for tjanstgoring,
som inkomstbortfall, behdver undanrdgjas.
Jamstalldhetsarbetet maste ocksa ges fo-
kus, det ska ga att kombinera fordldraskap
med en reservofficerskarriar. Villkoren for
reservofficerare maste vara sa bra sa att
man véljer reservofficersbanan och véljer
att stanna dar.

Reservofficeren



A Fragan om att héja den operativa for-
magan i krigsforbanden. For att detta ska
vara mojligt maste antalet anstéllda och
varnpliktiga 6ka. Vi maste ha en langsik-
tigt hallbar strategi for Forsvarsmaktens
tillvaxt dar grunden &r totalforsvarstan-
ken. Bara med ett starkt civilt forsvar kan
det militdra forsvaret utfora sina uppgifter
pa ett effektivt satt.

Johan Andersson (S), ledamot.
Fodd 1961, representerar
valkretsen i Ostergétlands lan

- plats 118. Titel: Undersokare.
Riksdagsledamot sedan 2010.

¥ Fullgjort varnplikt, i 6vrigt ingen
militar erfarenhet.

B Ja. Det ir inte rimligt att personer ska
hindras fran att tjdna vart land pa grund
av att de inte far tjdnstledigt fran sina
civila arbeten. Arbetsgivare maste i hogre
utstrackning se reservofficerare som en
tillgang pa arbetsplatsen och tjanstgoring
i Forsvarsmakten maste ses som merite-
rande.

EA Lagstadgad ritt till tjnstledighet fran
civila arbeten vid tjanstgoring i Férsvars-
makten. Andra hinder for tjanstgoring,
som inkomstbortfall, behéver undanrdjas.
Jamstélldhetsarbetet maste ocksa ges
fokus, det ska ga att kombinera foraldra-
skap med en reservofficerskarridr.
Villkoren for reservofficerare maste

vara sa bra sa att man véljer reservofficers-
banan och viljer att stanna dar.

I Fragan om att héja den operativa for-
magan i krigsforbanden. For att detta ska
vara mojligt maste antalet anstéllda och
varnpliktiga 6ka. Vi maste ha en langsik-
tigt hallbar strategi for Forsvarsmaktens
tillvaxt dar grunden ar totalforsvarstan-
ken. Bara med ett starkt civilt forsvar kan
det militéra forsvaret utfora sina uppgifter
pa ett effektivt satt.

Heléne Bjérklund (S), ledamot.
Fodd 1972, representerar
valkretsen i Blekinge l&n

- plats 184. Titel: Larare.
Riksdagsledamot sedan 2018.
8 Nej, jag har ingen
militdr bakgrund. Satt i forsvarsutskottet
forra mandatperioden, ar utbildad larare,
fyrabarnsmamma och har varit kommun-
styrelsens ordforande i tolv ar.

B Ja, vi tycker att arbetsgivare maste se
reservofficerare som en tillgang och ge

Reservofficeren

dem tjanstledigt. Det ar viktigt inte minst
nu nar Forsvarsmakten ska vaxa.

EA Bland annat det som forra fragan tar
upp, ratt till tjanstledighet. Sedan driver
vi alltid pa for jamstalldheten — det maste
ocksa ga att kombinera fordldraskap med
karridr. Nu dr det mycket fokus pa totalfor-
svaret och att varnplikten utdkas, det ger
forhoppningsvis ocksa positiva effekter.
A Totalforsvarstanken, det civila forsva-
ret méste fungera for att det militara ska
fungera. Att det gar att fylla pa med fler
anstéllda ar en stor nyckelfraga — kompe-
tensforsorjningen.

Alexandra Anstrell (M),
ledamot. Fodd 1974, represente-
rar valkretsen i Stockholms |&n

- plats 177. Titel: Civilekonom.
Riksdagsledamot sedan 2014.

¥ Nej, inte mer &n att jag var Unglotta
en svang i min ungdom. Men jag ar bra
pa pengar och det har ju aldrig funnits
sa mycket pengar inom Forsvarsmakten
sedan jag borjade i forsvarsutskottet.
B Vi har ju varit padrivande i denna fraga
sd jag tycker sa klart att regeringen bor
tatagidetta. Vi behover redan nu fler i
Forsvarsmakten och det kommer att bli an
mer viktigt framover.

Har ar arbetsvillkor och arbetsmiljo
centralt for att majliggora detta.
El Arbetsvillkor och arbetsmiljé tror jag
ar stora viktiga bitar som behdéver forbatt-
ras i samrad med vara reservofficerare,

>)

Villkoren for
reservofficerare
mdste vara sa bra
sa att man vdljer
reservofficers-
banan och vdljer
att stanna ddr.

men jag tror ocksa att det blir en viktig
fraga for kommande forsvarsberedning
att arbeta vidare med.

A Att vi far ett fungerande totalforsvar,
det civila forsvaret behdver ga i takt med
det militdra for att allt pa det stora hela
ska fungera. Darfor ar jag glad att vinu
har en ansvarig minister for civilt forsvar
och att dessa fragor laggs samman i ett
departement.

Erik Ezelius (S), ledamot. Fodd
1986, representerar valkretsen
Vastra Gotalands lans ostra -
plats 72. Titel: Yrkesofficer.
Riksdagsledamot sedan 2018,

B talmansersattare sedan 2014.
8 varnplikt 2008, K 3, yrkesofficers-
programmet 2009 till 2012, yrkesofficer
vid Skaraborgs regemente fran 2012,
tjanstledig sedan valet 2014. Medlem
i Forsvarsutbildarna sedan 2002.
B Ja, sjdlvklart. Det ér orimligt att perso-
ner ska forhindras fran att tjana vart land
pa grund av att de inte far tjanstledigt
fran sina civila arbeten. Arbetsgivare
maste i hogre utstrackning se reservoffi-
cerare som en tillgang pa arbetsplatsen
och tjanstgdring i Forsvarsmakten maste
ses som meriterande.
E} Lagstadgad ritt till tjanstledighet fran
civila arbeten vid tjanstgoring i Forsvars-
makten. Andra hinder for tjanstgoring,
som inkomstbortfall, behéver undanroéjas.
Jamstélldhetsarbetet maste ocksa ges
fokus, det ska ga att kombinera foraldra-
skap med en reservofficerskarriar. Villko-
ren for reservofficerare maste vara sa bra
sa att man véljer reservofficersbanan och
véljer att stanna dar.
[ Fragan om att hoja den operativa for-
magan i krigsforbanden. For att detta ska
vara mojligt maste antalet anstéllda och
varnpliktiga 6ka. Vi maste ha en langsik-
tigt hallbar strategi for Forsvarsmaktens
tillvaxt dér grunden &r totalfoérsvarstan-
ken. Bara med ett starkt civilt forsvar kan
det militdra forsvaret utfora sina uppgifter
pa ett effektivt sitt. @

M Tva ledamoter, Gustaf Gothberg (M)
och Helena Bouveng (M), har valt att inte
medverka i enkaten.
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ﬁpirat ar en pirat
oavsett vad de kallar sig

ungdomslitteraturen var pirater, trots de-

ras grymhet, &nda ganska charmiga filurer.

I var tid forknippar vi dem mest i samband

med gisslantagningar vid Afrikas kuster.

Men i ar dok en helt annan pirat upp

genom sjorovarkaptenen Putin och hans

anhang. De har roffat at sig vad de kunnat
fran den ukrainska kornboden. Redan tidigare
hade man kapat Ukrainas flotta och stora landom-
raden. Detta fortsatte med enorma plundringar
dér vi kunnat se bildmaterial utvisande strids-
vagnar paminnande om barnfamiljers varuvagnar
vid storhandlandet infor 1dnghelger. TV-apparater,
tvattmaskiner, barnleksaker med mera lastades pa
stridsvagnarna, Vad som dvéljdes inne i vagnar-
na kan man ju bara gissa. Kanske man dumpade
ammunition och annan onodig ballast. Har galler
det att réva antingen for egen del eller till nagon
hdgre upp i naringskedjan.

Karnkraftverket i Zaporizjzja lade man beslag
pa for att avleda den elektriska kraften. Den fan-
tastiska skorden av spannmal ingar ocksa i det man
anser sig ha ratt till.

LOGIKEN | RYSSLANDS agerande &r, utifran vart
normsystem, svar att begripa. Likt forna tiders
europeiska konferenser sitter man i ett palats med
en karta och drar upp linjer och darefter forsoker
man slass for sin 16sning: Vi har ratt till det vi vill
ha. Mycket bygger pa en fantasivarld som blir &n
tydligare nar Ryssland, i strid med internationell
rdtt och ingdngna mellanstatliga avtal, fattar beslut
om att annektera landomraden som man inte ens
ar i ndrheten av att kunna fa kontroll éver. Pacta
sunt servanda har kastats 6ver bord. Istallet narmar
man sig tron pa absoluta virden, dar det gudomliga
ersatts av presidenten. A deo rex, a rege lex.

Men i allt detta finns ocksa stélder som &r &n
mer allvarliga och stétande och som traffar oss

alla djupt i sjalen; tiotusentals ukrainska barn har
rovats bort och adopterats av ryska familjer.
Ukrainska medborgare tvangsforflyttas till avlags-
na delar i exempelvis Sibirien.

Vi har ocksa kunnat notera hur Ryssland i sin
propaganda framfor markliga och falska narrativ;
bilderna fran ryska raketattacken i Zaporizjzja dar
ett dussin ukrainare omkom publicerades omgaende
irysk TV som bevis for ukrainska attacker pa bosta-
der i ryskockuperade Donbass. Saledes ett av manga
praktexempel pa desinformation i rysk statlig media.

En mer bisarr st6ld var nér ryska forband
vid evakueringen av Cherson ocksa stal med sig
kvarlevorna efter den inte helt okdnde Grigorij
Potemkin som varit begravd i Chersons katedral.

A andra sidan sa dr ju Potemkin for de flesta mer
kand for att ha givit sitt namn &t Potemkinkulisserna
som han pastatts ha skapat for att imponera pa
Katarina den stora. En mer passande jamforelse pa
den ryska krigsmaktens ihalighet far vi leta efter.

HUR MAN AN forsoker uppgradera Pirat 1.0 till
Pirat 2.0 eller senare versioner forandras inte
grunden. Man kan lura alla méanniskor viss tid
och vissa manniskor alltid men man kan inte lura
alla méanniskor alltid. Att forvanta sig en putinsk
Canossovandring torde inte vara realistisk.
Nu galler det for vérlden i 6vrigt att med kraft
fortsatta stodja Ukraina.

Det ar nog dags for sjorovarskeppets
besattning att lata kaptenen ga 6ver plankan.

Vad vi &n 6nskar sa kvarstar lardomen for
oss — dven mot en redlos fiende maste vi likt
scouterna siga Alltid redo! @

ey

JAN
KVERNBY

Kanslichef Sverof
kansli@sverof.se
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\VDETGODA V

EXEMPLET
A A/

Alla vinnare i FMLOG:s pllotprmekt

»sTuDiE Hur far man nojda
medarbetare och bra kompe-
tensutveckling pa ett kostnads-
effektivt satt?

Enkelt, man anvander reserv-
officerare.

FMLOG:s pilotstudie gor alla
medverkande till vinnare.

FMLOG &r ett forband med en mycket
stor andel civilanstallda. Vissa har
viss militar bakgrund, andra ingen
alls. Eftersom Forsvarsmakten ska
sakerstdlla att personalen ar utbildad
enligt Totalforsvarets folkrattsfor-
ordning, erbjuds den civila persona-
len en kombattantutbildning pa en
vecka, dar bland annat krigets lagar
tas upp.

FOR ATT FA sa manga synergieeffekter
som mojligt har FMLOG inlett ett pi-
lotprojekt. Istdllet for att, som tidigare,
anlita externa instruktorer anvander
man sig nu av sin egen personal:
Reservofficerare fran olika forband.

— Det fungerar helt fantastiskt bra.
Det ar engagerade och kompetenta
ovningsledare och instruktérer som
leder kursen, sager RO /Lt Daniel
Rothes. Han ar planeringsofficer och
utbildningssamordnare pa FMLOG
och tog initiativ till den forsta kursen
med 20-talet deltagare.

Nar yngre reservofficerare anlitas
drar man dels nytta av kunskaperna

RO/Lt Magnus Andersson utbildar eleverna i att anvéanda
skyddsmask genom att genomfira téthetsprov med targas.

Vill du
ocksa job-
ba somin-
struktor pa

FMLOG?
Anmal dig
till Sverofs

instruk-

torspool
pa jacob.
eriksson@
sverof.se

fran den egna reservofficersutbild-
ningen. Dels far reservofficerarna
mojlighet att truppfora och, om be-
hov finns, ges kompetensutveckling
som de kan ha nytta av i sina ordi-
narie befattningar. Reservofficerens
civila kompetens ger ofta fordelar

i motet med civila kursdeltagare som.

— Alla vinner alltsa pa att vi
anvander officerskollegor med civil
kompetens till detta. Upplagget ar
valdigt kostnadseffektivt, har hog
kvalitet och ger n6jda medarbetare,
konstaterar RO /Lt Rothes och berat-
tar att initiativet fatt mycket positivt
bemoétande.

Nasta steg ar att genomfora en GSU
for civila medarbetare, och att anlita

unga reservofficerare for uppdraget.
Om det blir platser 6ver, kommer
FMLOG att erbjuda dem &ven till andra
forband.

FOR ATT HITTA ritt medarbetare har
FMLOG tagit stod av Sverof, som
ordnat en personalpool for unga
reservofficerare som ar intresserade
av kortare tjanstgoringsperioder som
ovningsledare eller instruktorer.

— Det ser vi valdigt positivt pa.
Jag hoppas att fler nyexaminera-
de reservofficerare gar med i den
poolen. Sarskilt bra dr det om vi kan
fa fler kvinnliga reservofficerare att
delta, sager RO /Lt Rothes.

JENNY HARLIN

Sverof var vard for Nordiska Presidiets hostmaote

» MOTE | oktober stod Sverof
vard for det Nordiska Presidiets
hdstmadte. Bland annat disku-
terades situationen for reserv-
ister i ljuset av den forvantade
anslutningen av Sverige och
Finland som nya medlems-
nationer i Nato.

Nordiska Presidiet ar kontakt- och
samarbetsorgan for fyra nordiska
reservofficersforbund, med en histo-
ria sedan 1935. Presidiets mal ar att
nyttja synergier som skapas genom
gemensamma kulturella varden,
samhéllsmodeller samt militadra

Reservofficeren

bakgrunder och erfarenheter inom
de nordiska landerna. Fokus ligger
pa 6msesidigt stod genom utbyte av
idéer och erfarenheter, likval som att
koordinera arbetet i andra interna-
tionella sammanhang.

Presidiet sammankallas vanligtvis

3—4 ganger per ar. Ndsta samman-
trade kommer att hallas i Képenhamn
20—21januari 2023. D4 kommer
HPRD ta 6ver NP:s ordforandeskap
for perioden 2023—2024.

JENNY HARLIN

|
RESERVOFFICERSFORBUNDEN INOM NORDISKA PRESIDIET

# HPRD: Hovedorganisationen for personel af reserven i Danmark
& FROF: Finlands Reservofficersforbund, (finska RUL, Suomen reserviupseeriliitto)

4 NROF: Norsk Reservistforbund
+ Sverof: Sveriges Reservofficerare
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S—prid ljus och optimism

ags for tillbakablick. Vi befinner
oss nu vid den tiden da det &r
dags att forsoka sammanfatta det
gangna aret. Det mest uppenbara
och angeldgna ar forstas att skriva
ingdende om kriget i Ukraina
och det kommande Nato-medlem-
skapet. Aterkommande ldsare av den hir sidan
skulle nog kanna igen sig i amnesval. Det ar nu for
tiden 1att att skriva samma kronika flera ganger
irad.

Det ar inte konstigt att i dessa, bokstavligt sa
val som bildligt, morka tider kdnna vanmakt 6ver
utvecklingen i omvarlden med krigets hemskheter,
ett kraftigt forsamrat sakerhetslage och klimat-
och energikriser som tornar upp sig. Kort sagt
lever viien tid med dér det finns goda anledningar
att kdnna pessimism.

Men det finns ocksa goda grunder att forsoka
betona optimism. Julen ar hoppets och — borde
i alla fall — vara optimismens hdgtid, sa jag tankte
i den hér texten forsoka sprida lite hopp.

DEN UKRAINSKA befolkningen forsvarar genom sin
ihardiga motstandskraft demokratiska varden som
ar helt avgoérande for oss som vill leva i fria lander.
Det ar varden som alla vi har valt att agna en del
av vara yrkesliv at. Det &r numera vanligare att folk
reagerar uppskattande nir man berattar att man
har jobbat eller jobbar i Forsvarsmakten.

Det ar gladjande att vi bygger upp ett starkt
forsvar, aven om omstandigheterna gor att gladjen
grusas en smula. Det hade kanske varit lattare
att gladjas om det inte hade kravts ett krig for
beslutsfattarna att forsta behov och nytta av att se

KALLELSE

Harmed kallas medlemmar i Svenska Flottans Reservofficers-
férbund till arsmote den fredag 17 mars 2023 kl 18.00 pa
Drottning Victorias 6rlogshem, Teatergatan 3 Stockholm.
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om sitt eget skydd. Inte helt ovadntat har tjanst-
goringsvilligheten ocksa okat och rekryteringen
till officersutbildningarna kommer sannolikt peka
uppat. Genom det bygger Sverige ett starkt forsvar,
den basta forsakring mot krig ett land kan ha.

Europas lander har enats och star starkare
tillsammans dn kanske nagonsin, trots hard yttre
press och ihardiga forsok till splittring. Aven om
pandemin inte &r 6ver i alla delar av vérlden sa har
de flesta lander kunnat latta pa restriktionerna och
atminstone i Europa har samhéllen kunnat aterga
till vardagen.

PA HEMMAPLAN har marinen under aret firat 500
ar, med manga uppméarksammade evenemang runt
om ilandet. I ar dr det forstas extra tacksamt for en
forsvarsgren att ha ett jubileum. Sikerhetslaget vi
befinner oss i har sdkert inneburit att fler har upp-
marksammat Forsvarsmaktens och andra myndig-
heters budskap om militar och civil beredskap.
Och slutligen en liten uppmaning i juletid:
Sprid ljus, hopp och optimism, skank en slant
i stéllet for en julklapp, sldck en lampa och tdnd
ett ljus for dina néra, for miljon och for Ukraina sa
kan ocksa ett krig utkdmpas. Se dar en smula hopp.
Avslutningsvis kan namnas att forbundet
glads sarskilt at nyheten att reservofficeren och
SFRO-medlemmen, tillika tidigare generaldirektor
for Férsvarsmakten, Peter Sandwall har utsetts till
forsvarsministerns statssekreterare. @

den 13 mars till kansli@sfro.se
For ytterligare information, se sfro.se

TIPSA
OM SFRO!

Ju fler vi &r, desto battre

kan yi driva reservofficerares
fragor. Kénner du nagon
inom flottan som ocksa
borde bli medlem? Tipsa
om sfro.se.

|
JOHAN
HAMNEGARD

Ordférande SFRO
ordforande@sfro.se

a

Bio fran klockan 17.30. Anmal ditt deltagande senast

Reservofficeren



BLI EN AV 0SS,
FA EN AV 0SS.

Nar du ska anstalla, soker du personal som skiljer sig fran alla andra. Som bryr sig mer,
alltid kommer i tid och engagerar sig lika mycket i lagerhyllan som i teamets samlade
framgangar. Manniskor med bakgrund eller deltidsengagemang i Férsvarsmakten har
allt det — handlingskraften, samarbetsférmagan, ansvarstagandet och det stérre
perspektivet. Ett samarbete med Férsvarsmakten innebar att du far tillgang till battre
medarbetare samtidigt som du bidrar till att forsvara det som gor Sverige till Sverige.

SAMARBETA MED FORSVARSMAKTEN.
Las mer pa forsvarsmakten.se/arbetsgivare

FORSVARSMAKTEN
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Den hir gangen visar Anton
Kindlund lite skidteknik.

INSTRUKTORERNA

SARA EKLUND

Grad: Kapten.

Forbandstillhdrighet: MR V.

Skiderfarenhet: Topp 10, FM-vasan.
Utbildning/erfarenhet: Larare i idrott och hélsa.
Malséttning FM-vasan 2024: Behaglig tur under
8 timmar.

ANTON KINDLUND

Grad: Fanrik.

Forbandstillhdrighet: K4.

Skiderfarenhet: Startled 2 Vasaloppet, bast place-
ring Vasaloppet 1067. Vunnit dragonmésterskap K4
langdskidor.

Utbildning/erfarenhet: Trénare fér ungdomar
langdskidor, jobbat som langdinstruktdr i Kanada,
séljare av skidor/utrustning.

Malséattning FM-vasan 2024: Pallplats H21.
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Vassa din teknik
i langdakning

Antligen - nu gar vi pa sno! Sverof héller traningslager i Orsa
Gronklitt for medlemmar med skidintresse. Oavsett om man

ar nyborjare eller elitdkare ar malet att genomféra FM-vasan
2024 tillsammans. Fler tips kommer, sa hang pa du med!

|
TEXT: JENNY HARLIN
FOTO: MARCO GLIJNIS

2024 firar Sverof 100 ar. Som en del
av firandet bjuder Sverofs instrukt6-
rer Sara Eklund och Anton Kindlund
pa traningstips som funkar bade for
nyborjare och erfarna skidakare.

Lektion nummer tre handlar om
véaxlarna i langdakningen.

SAXNING - BRA FOR BRANTA
o UPPFORSBACKAR

— Forsok att ga eller springa kon-
trollerat, 1at hoften peka framéat. Om
du har en dragkedja pa jackan ska
den peka framat nér du saxar, sa att
du inte pendlar med kroppen. Lyft
blicken. Anvand kraften i benen och
ta hellre stora, lugna kliv &n snabba
och okontrollerade, sager Anton
Kindlund.

DIAGONALAKNING - FOR
e HALVBRANTA UPPFORSBACKAR
— Fa fram hoften och vaga lagga 6ver
vikten ordentligt fran sida till sida.
Jobba verkligen med viktoverforing-
en, och titta uppat i backen. Malet ar
att glida fram pa ett ben i taget, séger
Anton Kindlund.

STAKNING MED FRANSKJUT
— Den hir vaxeln ar bra nar

det gar fort, men man inte orkar att
bara staka. Skjut ifrdn med ena benet,
ta ett dubbelt staktag med armarna
och skjut sedan ifran med det andra
benet, sdger Anton Kindlund.

DUBBELSTAKNING
0 — Kom fram med héften,
anvind balen mycket och armarna
sa lite som mojligt. Las armbagsle-
deni 90 graders vinkel och lat falla
overkroppen sa att du tar i med ba-
lens kraft nér du stakar. Det ar forst
islutet av staktaget som du ratar ut
armarna, sager Anton Kindlund.

e FARTSTALLNING - FOR SNABBA
NERFORSBACKAR

— Kryp ihop och luta dig lite latt
bakat sa att tarna lyfter lite i pjixan
och fastvallan inte tar i, sdger Anton
Kindlund. @

Se instruktionsfilmer pa
barmarkstréning och tidigare
instruktioner. En bit in i december
publiceras snéfilmer!
www.sverof.se/traning

Scanna QR-koden
med din mobil for att
komma till filmerna.

FLER TEKNIKPASS KOMMER

+# Sverof arrangerar teknikpass for medlemmarna, for att ytterligare dka chan-
serna att ga i mal i Mora 2024. Teknikpass kommer att genomféras i Stockholm
sa fort snén kommer. Planer finns pa att halla teknikpass &ven pa andra orter.
Hall koll och anmal dig pa sverof.se/traning. D&r kan du ocksa skriva upp dig pa
en intresselista for att fa utskick om nér tréningspassen ager rum.
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PORTO BETALT

JAG AR OCKSA RESERVOFFICER YIS NEe!

Jag har blivit mer realistisk

FOTO: PRIVAT

och insett att overheten
inte alltid har ratt

TEXT: BEATA HANSSON

RO/M;j Robert Dalsjo, forsvars- och
sédkerhetspolitisk expert pa FOI,
Totalforsvarets Forskningsinstitut,
arbetar med analyser av det pa-
gaende kriget i Ukraina. Han tittar
sarskilt pa méjliga konsekvenser
och slutsatser for svensk del.

— Jag har sedan barnsben haft ett intresse
for sakerhetspolitik. Jag har last tidningar,
foljt med i varldshédndelserna och forstatt
det nodvandiga i att land maste kunna
forsvara sig. Fast som ung var jag mer
troskyldig, trodde i storre utstrackning pa
det som sades av hioga foretradare.

Har du blivit cynisk med aren, eller mer
realistisk?

— Jag har definitivt blivit mer realistisk
och insett att Overheten inte alltid har ratt,
att beslut paverkas av sarintressen och
prestige och att systemet inte alltid fung-
erar. Men jag har inte blivit cynisk, for jag
bryr mig fortfarande om hur det faktiskt ar
och hur det gar.

Varfor blev du reservofficer?

— Ett militart intresse i kombination med
en vilja att forsvara landet. Runt 1980 kan-
des det sovjetiska hotet patagligt. Rollen
som reservofficer har betytt mycket och
gett mig en andra professionell identitet,
gemenskap, kanslan av att verksamt bidra
till landets forsvar. Dessutom en praktisk
erfarenhet av det militdra hantverket och
av ledarskap.

— Min militdra bakgrund underlattade
ocksa arbetet med avhandlingen "En livli-
na som gick forlorad”2005. Dels genom att
jag hade lattare att tolka och forsta de fak-
torer, samband och problem som militara
befattningshavare stélldes infor under det
kalla kriget, dels genom mitt kontaktnat
inom Forsvarsmakten. Att jag var reser-
vofficer gav ocksa en viss trovardighet nar
jag genomforde intervjuer med pensione-
rade militdra befattningshavare.

Nagra reflektioner kring avhandlingen
ur dagens persektiv?

— Var sdkerhet och frihet har sedan 1945
varit beroende av beskydd fran vastmak-
terna, men under det kalla kriget var det
en hemlig verklighet som fornekades. I
stéllet spred man budskapet att Sverige
var en moralisk stormakt som stod 6ver
sadant. Nu gor vi, antligen 6ppet, det vi
forut smog med, vilket nog ar en jobbig
omstéllning for de som trodde pa det gam-
la narrativet.

Hur mycket av vart tdnkande har paver-
kats av det kalla kriget?

— Beror nog pa hur gammal man ar. Min
generation praglades starkt av det, men
for de yngre ar det nog bara gammal his-
toria. Som dock nu delvis kommer tillbaka
eftersom vi verkar vara pa vag ini ett nytt
kallt krig.

Vilka bocker star pa din laslista just nu?

— Jag avslutade nyligen Anthony
Beevors bok om det ryska inbordeskriget
och laser just nu Fred Kaplans bok The
Bomb om amerikansk kdrnvapenstrategi
och —planering. @

RO/MJ ROBERT DALSJO

# Familj: Gift sedan snart 30 ar. Tva
utflugna barn.

& Typisk ledig dag: | &r har det blivit langa
arbetsdagar och en del helgjobb, sé jag
har varit ratt slut nar jag kommit hem.

VEM VILL DU LASA OM HAR?
Tipsa oss om reservofficerare

som gor skillnad.

Mejla kansli@reservofficerarna.se




