Varningsflagg: Snart gar PROCENT har Sverofs - ' Anders Hirnfeldt ger

medlemsantal dkat med

halva RO-karen i pension sedan forra dret - dig koll pa etiketten
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Nytt fokus for
forsvarsmedicinen

For forsta gangen pa manga ar tas det fram nya
utbildningar fér reservofficerare inom F6MedC.

») Fler kvinnor behdvs i Férsvarsmaktens ledningsgrupper. SIDAN 18
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Tusentals behdvs fér att mota pensionsavgangarna 4 forbundets offciella standpunk!.
Popular sommarkurs tas bort 6 —————————
) S FORBUNDET
Béattre ersattning for FMD och OB 7 RESERVOFFICERARNA
Sé far vi ett fungerande reservofficerssystem .8 Adress: Karlavagen 65, Box 30166,
10425 Stockholm.
“ . . " o Hemsida: reservofficerarna.se.
RO-handlaggare och inventering féreslas...................... 16 Firbundsordftrande: Magnus
Konradsson, 0705-52 16 78,
Vassad information 6nskas for att fler kvinnor ska séka................ 18 Magnus konradsson@reservofficerama.se
Forhandlingschef: Jonas Wiberg,
" P . . . 0707-14 03 44,
Har prioriteras krigsorganisationen................... 20 wiberg jonas@gmail.com

Gvriga styrelseledamater:

Ny serie: Laromastaren Hornfeldt om vett och etikett ... . 23 Vice ordférande Johan Hamnegérd,
Johan Lindstrom, Sara Eklund,
» » . . ron Magnus Andersson samt Markus Z Widborg.
Lar kénna lokalf6reningarna i soder..................... .. 28,28 Kanslichef och ambodsman:

. w o w . Jenny Harlin, 0735-114572,
SVEfOf Skldtranar Pa Gronkhtts tODp ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 30 jenny.harlin@reservofficerarna.se.

Forbundet Reservofficerarna &r en intresse-

organisation med facklig kempetens. Férbundet
ar anslutet till Saco och féretrader landets reserv-
officerare gentemot arbetsgivaren Férsvars-

H makten. Forbundet Reservofficerarna foretrader
V, kommer att medlemmarna i de bada medlemsférbundet
behﬁva utb"du Svenska Flottans Reservofficersfarbund (SFRO)

o och Sveriges Reservofficerare (Sverof) som
manga reserv- tillsammans har drygt 2 100 medlemmar.
ofﬁcerare frumﬁver. Ordférande, SFRO: Johan Hamnegard,

ordforande@sfro.se.
Michael Cherinet, chef pa forsvars- Ordférande, Sverof: Magnus Konradsson,
stabens genomférandeenhet. magnus.konradsson@sverof.se.
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LEDARE

De fordrédjda besluten
gar emot all logik

ar nya bostadsomraden ska
byggas hander det att forskolor
och skolor missas i planeringen.
Detta trots att lagenheter oftast
bebos av manniskor, och att
det inte ar alltfor ovanligt att
manniskor far barn. For att 16sa
de akuta lokalfragorna stélls
baracker upp for barnen. Tillfalliga I6sningar, som
ofta blir permanenta trots kvalitetsbristerna.
Behovet av skolor borde forstas ha kunnat for-

utses, med lite analys och ndgon matematikdvning.

And4 kommer insikten for sent.

Det ar lite som med reservofficerssystemet.

Under manga &r har inga, eller alltfor f4, nya
reservofficerare utbildats. Befintliga reservare
har inte kallats in. Aren gar, och kunskapen om
reservofficerssystemet bleknar — bade inom
och utanfor Forsvarsmakten. Den stora mangd
reservare som utbildats under systemets aktiva
dagar kommer att ga i pension om bara nagra ar,
och alltfor fa unga fanrikar och sergeanter foljer
i deras fotspar. Bara for att tdcka pensions-
avgangarna maste hundratals nya reservofficerare
utbildas — varje ar.

DET KRAVS INGA djuplodande analyser for denna
insikt, enbart enkel matematik.

Och en atgérdsplan.

Det finns ju bara tva satt att fa tillrackligt
manga reservofficerare for Forsvarsmaktens
behov: Att utbilda nya, och att nyttja befintliga.
For att na dit krévs beslut och handling.

FoOr varje ar som gar utan atgard, okar den
framtida bristen pa anvdndbara reservoffice-
rare, vilket riskerar att fa negativ effekt pa var
krigsorganisation. Jag forstar darfor inte varfor
besluten dréjer. Det ar ocksa méarkligt att 1agga ner
en reservofficersutbildning som kan genomfor-
as under sommarledigheten, utan vidare analys
hur det kommer att paverka attraktionskraften.
Kostnadseffektivitet mats inte bara i antal larare
per utbildningsplats, utan i antalet personer som
faktiskt véljer att utbilda sig till reservofficer.

Det finns goda mojligheter att fa ordning pa

bristerna, bara vi startar nu. Forbundet Reserv-
officerarna har en lista pa atgardsforslag (se sida
8), som gar helt i linje med de tankar som For-
svarsmaktens utredare ocksa presenterat (se sida
16). Manga av forslagen dr mycket lagt hdngande
frukter, som snabbt skulle kunna ge effekt. Det
finns ocksa mangder med reservofficerare som
vill bidra i tillvaxtresan, om Forsvarsmakten bara
ville aktivera dem. Beh6vs RO-handldggare?
Instruktorer? Samverkansofficerare for civil-
forsvaret? Rekryteringsstod for att 6ka antalet
sokande till reservofficersutbildningen? Anvand
reservofficerare! Att det funkar ar bland annat
Sverofs rekryteringsturné bland varnpliktiga i
samarbete med Forsvarsmakten ett exempel pa.

DET FINNS GODA exempel som inte véantar pa
centrala direktiv, utan gor egen behovsanalys och
agerar for att nd malen (se sida 20). Det ar fort-
farande fullt mgjligt att fa till ett val fungerande
reservofficerssystem, vilket ju dr en férutsattning
for krigsorganisationens behov.

Men precis som med bostadsplaneringen
kravs framforhallning och langsiktighet. Bara for
att inga fordldrar har flyttat in nar den forsta
grunden muras, betyder det inte att inga barn

kommer att behdva dagisplats i omradet. Man kan

till och med rékna pa ungeférliga behov, och hur
manga ar som kommer att ga innan den forsta
forskolegruppen behdver lokaler.

Detsamma géller forstas krigsorganisationens

behov av reservare. Fran varnpliktsinryck

till anvandbar fanrik tar det omkring tre ar.
Prioriteringen av krigsorganisationens chefer
och stabsmedlemmar maste starta. Nu. @

MAGNUS
KONRADSSON

Férbundsordférande
magnus.konradsson
@reservofficerarna.se

»)

Det finns ju bara
tvd sdtt att fa
tillrckligt manga
reservofficerare for
Fdrsvarsmaktens
behov: Att utbilda
nya, och att nyttja
befintliga.
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Nyheter

reservofficerarna.se

Krigshistoriepodden fick i
december 2022 utmérkelsen

Arets podd.
Vélfértjant enligt manga.
Kolla in dar poddar finns!

Utmaningen: Tusentals

reservare nara pension

»uteiLoning Na@stan 80 procent
av Sveriges reservofficerare

ar mer @n 45 ar gamla. Om

tio ar har manga gatt i pension.

Gor man en alderskurva 6ver de svenska
reservofficerarna, samtidigt som man
noterar Forsvarsmaktens framtida behov
av dem — ja, da finns anledning till oro.

2035 har Forsvarsmakten ett behov av
5000 reservofficerare.

2035 har ocksa drygt 4100 av de 6800
reservofficerare som finns idag gatt i
pension.

Kvar?

2700 — inte purunga — reservare.

— Det betyder att 2300 reservofficerare
behover utbildas pa 12 ar, enbart for att
tdcka pensionsavgangarna. Det kommer
att krdvas enorma insatser for att klara
det, konstaterar Magnus Andersson,
styrelseledamot i Forbundet Reserv-
officerarna, som gjort en genomgang av
reservofficerarnas aldersstruktur.

FORSVARSMAKTEN HAR tidigare angivit

att hilften av de nya reservofficerarna
kommer att bestd av fortidsavgangna
yrkesofficerare. Magnus Andersson tycker
inte att det later trovardigt. Det behovs

ju ocksa yrkesofficerare, varfor skulle
Forsvarsmakten sldppa s manga? Och sa
var det ju det har med aldern...

— De som karridrvaxlar till reservofficer
1ar ju ocksa ndrma sig 50, 60...

Ar det ett problem?

— Forsvarsmakten har sjdlva sagt att de
kommande arens stora tillvaxt ska ske pa
kompani- och plutonsniva. Och dér har
man hoga fysiska krav.

— Om man ska teckna en bild s behévs

det reservofficerare som klarar en situa-
tion dar man har 30, 40 stycken 19-aring-
ar som springer framfor en i skogen, dar
man ska springa efter och ge order om
kullen ska tas fran hoger eller vanster.
Den reservofficer som gar in har ska klara
19-aringars tempo med 20 kilos packning.

KONTENTAN? Rekryteringsbehovet ar
enormt. Magnus Andersson sager att
minst 285 reservofficerare maste utbildas
varje ar. (De senaste fem aren har
i snitt 45 utbildats arligen.)

Men gar det ens?

— Ja, det gar. Men da kréavs det
att man gar till handling, sdger
Magnus Andersson.

Han menar att saval Forsvars-
makt som samhalle behdver en-
gagera sig i detta. Forsvarsmakten
maste skapa fler utbildningsplat-
ser och forbéattra information,
rutiner och regler runt antag-
ningen. Det krdvs att man vagar
ténka fritt for att na malen.

Sambhéllet i stort maste varde-
ra och belona den som vill starka
Sveriges Forsvarsmakt genom att
bli reservofficer.

— Idag dr det till exempel sa att den
som pluggar och vill ta ett ar studietjanst-

>

Det kommer att
kréiivas enorma
insatser.

Magnus Andersson

Magnus
Andersson. {esto svarare blir det att na malen.

Michael
Cherinet.

ledigt for att bli reservofficer forlorar sin
studentbostad. Det stoppar naturligtvis
manga fran att ens tdnka tanken, siger
Magnus Andersson.

FOR ATT KRAFTIGT utdka antalet utbild-
ningsplatser tror han att man ocksa
beho6ver se 6ver utbildningarna.

— De behover kopplas narmare for-
svarsgrenarnas behov och samordnas
med yrkesofficersutbildningen — pa sa

vis kan man uppna effektivitetsvinster
samtidigt som utbildningens
kvalitet kan hallas fortsatt hog.

— Men om detta ska kunna
genomforas kravs centrala beslut
inom Férsvarsmakten och elev-

erna behover fordelas ut bland de
skolor som finns. Ju langre vi vantar,

Fran Forsvarsmaktens sida 4r man
medveten om den aldersutmaning
som finns i reservofficerskaren.
— Vi kommer att beh6va
utbilda manga reservofficerare
framover. For att veta
exakt vilka kompetenser vi be-
héver maste vi géra en ordentlig
inventering av vad vi har, och hur
behoven ser ut. Klart ar att vi alla maste
vara kreativa och flexibla for att fa fram
de utbildningsplatser som behdvs, sager
Michael Cherinet, chef pa forsvarsstabens
genomforandeenhet.
Idag séger man att behovet 2035
ar 5000 reservofficerare. Ar den
siffran fortfarande relevant?
— Vi kommer i alla fall inte behdva farre
an sa. I den tillvaxtresa Forsvarsmak-
ten nu gor ar reservofficerarna valdigt
viktiga.

HELENE CLAESSON

Reservofficeren



Stapeln représenterar det totala antalet
reservoffigerare i Sverige - vilket &r 6 851.

78%. Andelen av Sveriges reserv-
officerare som &r dver 45 ar.

45 %. Andelen av Sveriges reservofficerare som
beddms vara anvéndbara enligt Férsvarsmakten
(Dvs tjanstgjort som yrkesofficer 2004 eller
senare, dvat sedan 2014 eller tjdnstgjort inter-
nationellt under 2000-talet).

ALDERSTRUKTUR
Andel i respektive alder 2021-12-31
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# Genomsnittsaldern for landets 6 851 reservofficerare &r 53 ar (cirka 10 &r &ldre &n yrkesofficerare).
Minst 3000 saknar tjanstgdringsplan i Férsvarsmakten trots att de &r anstéllda. (Siffror fran 2021)

Reservofficeren
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Sverof fortsatter vaxa:
"Storre engagemang”

» REKRYTERING Sverofs medlems-
antal ar nu det hégsta sedan mer &n
tio ar. Andelen kvinnor véxer ocksa
oavbrutet.

Férklaringen till 6kningen &r dels
att omvérldslaget har paverkat och
att reservofficersutbildningen tagit
fart, tror Sverofs kanslichef Jan
Kvernby.

- Men framfarallt beror det pa att
engagemanget inom reservofficers-
rorelsen 6kat och vart starkta
samarbete med Forsvarsmakten.
Nastan alla kadetter véljer att ga med
och manga &r i stort behov av rad och
dad nér de dvergar fran utbildning till
anstéllning.

| Férsvarsmaktens statistik éver
reservofficerare ar andelen kvinnor
mycket lag. Jan Kvernby ar darfér extra
ndjd éver att s manga kvinnor numera
vill bli reservofficerare. Och att vi har
en stérre andel kvinnor &n Férsvars-
maktens andel av reservofficerarna.

- Vi har faktiskt en stérre andel
kvinnor bland vara medlemmar &n
vad Forsvarsmakten har i gruppen
reservofficerare. Jag hoppas att vi
kan fa fler kvinnor att engagera sig i
vart forbund och vara lokalavdelning-
ar ocksa. JENNY HARLIN

187

... RESERVARE avslutade sin anstéllning
som RO under 2022:s nio férsta
manader. 85 av dem for att de upp-
natt LAS alder.

Wallstedt vald till ny
ordférande i Rosis

» BYTE Vid Rosis arsmote i

slutet av februari valdes RO/M;j

Carl Wallstedt till ny ordforande i
séllskapet. Carl Wallstedt tjanstgor
vid Forsvarsstaben, har varit medlem
sedan 2015 och &r tidigare medlem

i styrelsen. Ovriga nyvalda i styrelsen
ar Daniel Thenander och Michael
Kindahl. RO/Mj Carl Henrik Assar-
gard tackades for sin tid som sall-
skapets ordfdrande.
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Populdr sommarkurs stalls in

» UTBILDNING Reservofficers-
utbildningarna har lika manga
stkande som fdérra aret. Men
inget har gjorts for att atgarda
det stora bortfall av sokande
man hade 2022.

Forra aret kunde Forsvarsmakten
gladjas at en 6kning av s6kande till
reservofficersutbildningarna da cirka
300 personer sokte till AROU och
ROU. Davarande rekryteringsansva-
rig, 6v Peter Nilsson, var optimistisk
och sa sig ha "goda forhoppningar att
det vinu ser ar ett paradigmskifte”
nar Reservofficeren intervjuande
honom i februari 2022.

Mindre roligt blev det nar det var
dags for inryck. Av drygt 80 antagna
var det knappt 40 som pabérjade
utbildningen. I den bortfallsanalys
som sedan gjordes sa man att det
bland annat berodde pa den extremt
korta tiden mellan antagningsbesked
och kursstart. Det tycktes dessutom
rada stor forvirring runt antagnings-
processen da flera av de intervjuade
i bortfallsanalysen upplevde att de
aldrig tackat ja till att ga utbildning-
en.

MICHAEL CHERINET, enhetschef pa
genomforandeenheten, forsvars-
staben, sager att det framfor allt ar
en sak han tar med sig fran bortfalls-
analysen.

— Vibehover jobba vidare med
forebilder och information om yrket
reservofficer. Vad ar det for slags
yrke? Hur ser utbildningen ut? Vad
forvantas av mig som reservare?

En person som ar motiverad och
verkligen vill bli reservofficer ar
mycket enklare att attrahera till

utbildningen, séger han.

Att Forsvarsmakten kan ha svart
att konkurrera med civila utbildning-
ar ser han som sjalvklart. Men den
som véljer en civil utbildning direkt
efter varnplikten kanske kommer till-
baka till Forsvarsmakten efter nagra
ar for att bli reservare? Om man bara
fran start lyckats informera om forde-
larna med yrket och utbildningen.

Det administrativa krangel som
bortfallsanalysen visade pa handlade
inte minst om den korta tiden mellan

6

besked om antagning och kursstart,
nagot som inte har dndrats till arets
antagning.

— Att det ska falla pa praktiska ting
dr juinte bra. Men har far vi se vad
vikan jobba vidare med. Framfor
allt ska vi fundera pa vilka atgarder
som har storst effekt, siger Michael
Cherinet och tilldgger att de sena
antagningsbeskeden kanske inte ar
ett lika stort problem for elever som
ar motiverade och verkligen vill ga en
reservofficersutbildning?

STEFAN KLAWITTER, Militdrhogskolan
Halmstad, hoppas att de sena antag-
ningsbeskeden kan motverkas av att
forbanden "varmhaller" de sokande.

— Samtidigt ar det dar en svar
balansgang. Vi har ju haft sékande
som uppfattat ett samtal fran ett for-
band som ett beslut och sedan blivit
mycket besviken nar de inte kommit
in, sdger han.

En sak som faktiskt &r annorlunda
jamfort med forra aret dr att ARQU,
den mest populdra kursen som ge-
nomfors under tva somrar, ar borta.
Den utbildningen gar nu i stéllet som

Michael
Cherinet.

Stefan
Klawitter.

L
ANTAL SOKANDE

Sokande till reserv-
officersutbildningar
2023

4 ROU [med inryck

v. 25] - 260 sikande
till ca 40 platser.

& AROU [med inryck
v. 34) - 38 stkande
till ca 30 platser.

en lang kurs med start vecka 34.

— Det har mest med rationalitet att
gora. Ur rekryteringssynpunkt ar det
nog inte lika bra. Sommarkursen har
varit populédr da manga studenter
gjort den som "sommarjobb", konsta-
terar Stefan Klawitter.

RATIONALITETEN BESTAR i att AROU
nu kommer att samkoras med
specialistofficersutbildningen.

— Det innebér ocksa en forandring
iinnehall. Nu blir det ju den kurs man
alltid kort for specialistofficerare vil-
ket inte &r densamma som den vi kért
for reservofficerarna. Specialistoffi-
cerare utbildas trots allt framfor allt
for att utbilda andra, reservofficerare
utbildas for krig. Men vi testar nu
sa utvarderar vi sen, sdger Stefan
Klawitter.

— Beslutet handlar framfor allt
om resurser pa Militarhogskolan
Halmstad. Beslutet har fattats i
samrad med arméstaben som sager
att deras behov i nulaget fylls av de
utbildningar som finns, sdger Michael
Cherinet.

HELENE CLAESSON

Reservofficeren # 1 2023
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Battre ersattning for
forsvarsmaktsdygn
och obekvam arbetstid

»LON Nu hdjs ersattningen nar
du jobbar pa obekvam arbets-

tid. Hall koll pa listplaneringen
sa att I6nen blir ratt!

Strax innan jul avslutades forhand-
lingarna mellan Forsvarsmakten och
OFR O FM, den forhandlingsorganisa-
tion som Forbundet Reservofficerar-
na tillhor. Resultatet blev att nivan pa
ett antal tillagg hojdes.

De nya nivaerna pa tilliggen
borjade att gilla fran den 1januari
2023. Systemstodet kommer troligt-
vis igdng under forsta kvartalet men

alla ersattningar kommer utbetalas
retroaktivt fran arsskiftet.

Det ar bland annat ersattning for
forsvarsmaktsdygn och OB som hgjs.
For att sikerstélla att man far ratt
ersattning, ar det viktigt att regler
for listplanering foljs. Nar reserv-
officeren aktiveras ska planer goras
for arbetstidens forlaggning. Pa sa
sdtt kan man bade se till att reserv-
officeren far ersattning for veckovila,
och folja upp att korrekt ersattning
for OB, forsvarsmaktsdygn, upp-
kommen beredskap eller annat utgar.

JENNY HARLIN

SAMYCKET HOJS TILLAGGEN

TYP VARDE FORRA ARET 1AR (I KRONOR)
Forsvarsmaktsdygn (FMD) 1050/1350/1650 1300/1700/2000
oB 20/60/90 30/80/120

Jour 60/120/180 90/180/270
Beredskap 30/60/90 45/90/135
Uppkommen Jour 300 450

Uppkommen Beredskap 400 600
Omplaneringstillagg 800 1200

Amrdjtillagg 215/740/1270 320/1100/1900
Dyktillagg 1600 2400

Reservofficeren

PA GANG

MED JONAS WIBERG

Senaste nytt
om tvisterna

» FORHANDLINGSCHEFEN RAPPORTERAR

NOR

# Vad avser fragan om NOR sa ar den
fardigforhandlad med Arbetsgivar-
verket och stamningsansokan kommer
att inges inom kort med yrkandet att
reservofficerare efter 30 ars anstéllning
ska kunna tilldelas NOR. Vidare pagar
forhandlingar avseende situationen nar
reservofficerare — som innehar visstids-
anstallningar for utlandstjanst — kommer
hem i fortid med anledning av ned-
dragningar (alltsa inte av nagra person-
liga skél). Forbundet menar att da
parterna har ingatt en anstallning for
viss tid sa géller den fullt ut och For-
svarsmakten far sta for alla 16ner och
tilldgg under tiden detta pagar. Som det
ar nu forlorar individer 16nemedel nar de
skickas hem.

PREMIER

# Vad avser fragan om premier sa pagar
forhandling med AgV i tre pilottvister.

Det kan finnas mojligheter till forliknings-
l6sningar som ar positiva for reserv-
officerarna, sa vi ar forsiktigt positiva.
Forhoppningsvis ar forhandlingarna 16sta
till midsommar.

Reservofficerare ater
i riksdagsledamdters fokus

» POLITIK Moderata riksdagsledamdéter har
tidigare lyft frdgan om att underlatta for
reservofficerare att tjdnstgdra i Forsvars-
makten. Pa senare tid har &ven Centerns
Mikael Larsson och Vansterpartiets Hanna
Gunnarsson agerat i fragan. Den férstnamnde
genom en skriftlig fraga till forsvarsministern
angaende hur det gar med tjanstledighet fran
civil arbetsgivare (svaret blev, liksom fran den
forra regeringen, att arbete
pagar i Regeringskansliet).
Hanna Gunnarsson lyfte 16n
och tjanstledighet under

en fragestund i riksdagen

i januari. Se hennes samtal
med férsvarsminister Pal

Scanna QR-koden " X
med din mobil foratt  Jonson hér, 8:13 minuter

kommatill filmerna.  in i inslaget.



FORSLAG

Sa far vi ett fungerande
reservofficerssystem

» ForANDRING FOrsvaret av Sverige ar statens karnuppgift. Krigs-
organisationens behov maste stéllas i centrum och hela sam-
héllet maste verka for att underlatta for de kvinnor och méan som
deltar i att bygga var férsvarsformaga.

Har ar Forbundet Reservofficerarnas forslag for att fa ett

fungerande reservofficerssystem.

|
TEXT: JENNY HARLIN

Svensk forsvarsformaga ar beroende av
en fullt ut bemannad och val 6vad krig-
sorganisation, som till stor del kommer

att besta av varnpliktig personal och av
reservofficerare.

Under de narmaste aren kommer
Forsvarsmaktens behov av reserv-
officerare att 6ka fran 2 500 till 4 500,
for att 2035 omfatta minst 5000 perso-
ner. En stor andel av reservofficerarna
ar tankta att verka som plutons- eller
kompanichefer.

I DAGSLAGET AR 78 procent av Forsvars-
maktens 6 800 reservofficerare dldre &n
45 ar, halften ar 55 ar eller aldre. For att
mota behovet av yngre reservofficerare,
maste antalet platser pa reservofficers-
utbildningen omgéaende 6ka till minst
300 per ar. Utbildningen bor i sa hog
grad som majligt bedrivas tillsammans
med yrkesofficersprogrammets kadetter.
Rekrytering och antagning till reserv-
officers—utbildningen maste prioriteras
och synkroniseras med civil antagnings-
process for att i hogre grad attrahera nya
kadetter till utbildningen. Efter examen
bor samtliga nyexaminerade reserv-
officerare erbjudas ett forsta tjanst-
goringsar, for att befdsta sina kunskaper
och forstarka Forsvarsmaktens majlighet
att utbilda ett vaxande antal varnpliktiga.
— Krigsorganisationens behov ska
forstas sattas framst. Men om det finns
vakanser nar yrkesofficerare behover
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ledigt ar det ju
reservofficerare
som behover fylla
luckorna. Nagra
andra vikarier
finnsjuinte, sdger
Magnus Konrads-
son, Forbundet
Reservofficerarnas
ordférande.

Magnus Konradsson.

FOR ATT forbéttra rekryteringen till
reservofficersutbildningen bor 6kade in-
citament inforas. Loneutfyllnad bor utga
under grundutbildning till reservofficer,
om kadetten tar ledigt fran civilt arbete.
Personer som valjer en civil akademisk ut-
bildning efter genomford reservofficers-
utbildning och forsta tjanstgoringsar, bor
darfor fa mojlighet till viss nedskrivning
av studielan. Reservofficeren bor garan-
teras hgjt fribelopp hos CSN under den
civila utbildningstiden, for att sakerstalla
att tjanstgoring som exempelvis in-

) )

struktor for varnpliktiga inte hindras av
ekonomiska faktorer. Samarbete mellan
regements- och hogskoleorter, liksom
med industri i dessa orter, bor forbattras
for att hitta incitament for unga perso-
ner att valja parallella civila och militara
karriarer.

FOR ATT SAKERSTALLA att krigsorgani-
sationen bemannas med tillracklig och
kompetent personal &r det av stor vikt
att Forsvarsmakten kallar in, kompe-
tensinventerar och sakerhetsprovar
samtliga reservofficerare for att darefter
regelbundet 6va dem i befattning. De
reservofficerare som av olika skal gor
battre nytta i det civila &n det militira
forsvaret bor erbjudas och krigsplaceras
ilampliga befattningar inom 6vriga delar
av totalforsvaret. For att mota forluster,
starka forvaltningsorganisationen och
Natodeltagandet samt utbilda ett 6kat
antal varnpliktiga, méste reservofficers-
systemet bemannas med redundans.
Reservofficerare med adekvat kompetens
bor anvandas for bemanning av Nato-
staber. Ilikhet med andra Natoldnder bér
reservofficerare aktiveras i hogre grader,
varfor befordringsutbildning behéver
goras tillgdnglig aven for reservofficerare.
Majoriteten av personalen i krigs-
organisationen har en civil, huvudsaklig
anstdllning. For att sdkerstalla att de har

Om det finns vakanser niir yrkesofficerare
behdver ledigt dr det ju reservofficerare
som behdver fylla luckorna. Ndgra andra

vikarier finns ju inte.

Magnus Konradsson

Reservofficeren



madjlighet att tjanstgora militart, kravs att
reservofficeren ges lagstadgad rétt till
tjanstledighet fran civil arbetsgivare eller
larosate.

— Detta blir extra viktigt nar fler unga
ska utbildas till reservofficerare. De kan
ju annars riskera att férlora bade sin civila
utbildningsplats och sitt studentboende,
och det lar inte vara sarskilt rekryterings-
framjande for reservofficersutbildningen,
sager Magnus Konradsson.

ETT ALLTFOR STORT inkomstbortfall fran
den civila l6nen &r ett reellt hinder for
tjanstgoring i Férsvarsmakten. Reservof-
ficerare bor darfor garanteras 16neut-
fyllnad, sa att den civila arbetsgivaren
betalar mellanskillnaden fran militér till
civil 16n. I kompensation bor den civila
arbetsgivaren fa sénkt arbetsgivaravgift.
Idag far en reservofficer inte tjanstgéra
mer an tre ar under en attaarsperiod,

Reservofficeren
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Framfdr allt géiller det
att bérja agera, och
att géra det nu. Ut-
bilda fler nya reserv-
officerare, kompetens-
inventera och dva
befintliga.

Magnus Konradsson

enligt Officersforordningen. Denna reg-
lering bor tas bort, da den ar obsolet och
begrénsar Forsvarsmaktens tillgang pa
personal. En reservofficer som tjanstgor
heltid under langre tid bor istéllet Gverga
till att arbeta som yrkesofficer. Och efter
30 ars anstallning bor reservofficeren,
liksom alla andra statstjansteman, ha ratt
att tilldelas NOR.

— Det finns ocksa en hel del som
Forsvarsmakten kan hantera direkt: Lat
RO-handlaggare stdtta med administra-
tion, ge reservofficerare tillgang till PRIO,
forbattra informationen fran Foérsvars-
makten, sager Magnus Konradsson och
tillagger:

— Framfor allt géller det att borja
agera, och att gora det nu. Utbilda fler nya
reservofficerare, kompetensinventera och
ova befintliga. Och undanrgj alla hin-
der for tjanstgdring. Varenda reservare
behovs. @
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‘Behovet
av reservare

ar jattestort™

Det &r decennier sedan det fanns en RO-uthildning for
medicinsk personal men nu forandras forutsattningarna

for Forsvarsmedicincentrum snabbt. RO/M;j Henrik Lund
arbetar med att ta fram en ny krigskirurgisk utbildning.

FOTO: BEZAV MAHMOD/FORSVARSMAKTEN
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RO/Mj Lennart Hammarstrand.
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TEXT: MARIKA SIVERTSSON AN
FOTO: FORSVARSMAKTEN ' 4

0/Mj Lennart Hammarstrand
blickar ut éver Goteborgs sod-
ra skirgard. Just denna dag
ar himlen knallbl§, och friska
vindar viner om knuten. Sin
ordinarie arbetsplats har han Bt s Bt
nagra meter bort — dar kan han betrakta
hur gigantiska containerfartyg anloper
Skandiahamnen.
— Vi har en inspirerande arbetsmiljo
hér pa Forsvarsmedicincentrum, det ar
liv dygnet runt, konstaterar han.

LENNART HAMMARSTRAND ir stabsofficer Det &r viktigt med realistiska ' LN =
med ansvar for bland annat folkritt, och fi_yningar.GDet gor d.;_!taguar_na_redo ; i
en av drygt 160 reservofficerare pa For- :g:j:;g?;g:;iz';:/:RpS:ArI::(:;gt' . ks
svarsmedicincentrum. De flesta av dem ar :
medicinare, men Lennart Hammarstrand
har en civil karridr inom juridik och
kommunikation. I den militdra karridren
finns flera internationella uppdrag i
Cypern, Kosovo, Pakistan, Djibouti och
Somalia.
Till Férsvarsmedicincentrum kom han
2007, med uppgift att rekrytera halso-
och sjukvardspersonal till Nordic Battle-
group.
— Om man ska forma en skoterska eller
lakare att lamna tryggheten har hemma
och aka till 45 graders varme, bo i talt,
duscha en minut per dag och s vidare,

RO/Mj Henrik Lund tar fram
en ny krigskirurgisk utbildning.
FOTO: PETER GALOS

da ar det bra med erfarenhet. Man maste
kunna verksamheten och kunna motivera
att vi ska vara dér, sager han.

Nar det nationella forsvaret nu vaxer,
gor Férsvarsmedicincentrum detsamma.
— Déarfor kommer behovet av reserv-
officerare med medicinsk legitimation att

12 Reservofficeren # 1 2023



oOka. Ett eventuellt Natomedlemskap pa-
verkar oss naturligtvis ocksa, men exakt
hur gar inte att sdga idag, sdger Lennart
Hammarstrand som beskriver centrumets
funktion i termer av tre ben.

# De ska rekrytera hélso- och sjuk-
vardspersonal som till exempel sjuk-
skoterskor och lakare men ocksa veteri-
ndrer, apotekare och tandldkare.

# De ska utbilda hélso- och sjukvards-
personal i att arbeta preventivt, pre-
hospitalt och livraddande under tuffa
forhallanden med begrénsade resurser

# De ska utveckla och ta fram
sjukvardsmateriel som fungerar och som
samtidigt 16ser hogt stallda medicinska
krav.

I grunden handlar det om att ge den
vard véra soldater och sjoméan behéver
oavsett var de ar och att skapa arbetssatt

Reservofficeren # 1 2023

for att anvinda de personella och materi-
ella resurserna taktiskt ratt.

DE FORPLIKTELSER och mdjligheter som
ett Natomedlemskap kan medftra talar
Lennart Hammarstrand forsiktigare om.
Att det kommer att finnas forsvarsmedci-
niska befattningar pa forband och i staber
ide olika Natolanderna som centrumet
forvantas fylla, det star klart.

— Dar kan jag tanka mig att vi framgent
kommer att se ett 6kat behov av reserv-
officerare med medicinsk legitimation.
Sen ar det min uppfattning att det vore
bra om vi kunde fa ett Center of Excel-
lens (ett slags kompetenscentrum) med
forsvarsmedicinsk inriktning i Sverige.
Det vet vi ingenting om. Men det skulle
naturligtvis ocksa 6ka behovet av reserv-
officerare, sager han.

STANDIG OVNING

# Forsvarsmedicincentrum
utbildar standigt sin personal.
Skogarna omkring FOMEDC i
Goteborg fylls regelbundet med
blodiga och sargade méanniskor
som ska tas om hand av lakare
och sjukskoéterskor. Vid utbild-
ning av medicinsk personal
inom forsvaret ar stresspasla-
get en viktig parameter:

- Vi har ibland figuranter
med verkliga amputationsska-
dor plus otroligt skickligt lagt
smink. Det &r viktigt med rea-
listiska 6vningar for nar du val
landar i en krigssituation, dar
du ska ta hand om méanniskor
som varit med om en bilbomb
eller blivit skjutna, da kan det
se ut sa hér, séger Lennart
Hammarstrand.




Medicinsk RO-tjanstgoring ar speciell
eftersom ldkare och sjukskdterskor tar
med sig hela sin civila kompetens in i
Forsvarsmakten. Men de militara forut-
sattningarna dr annorlunda dn deien
traumasal pa ett sjukhus, konstaterar
anestesilakaren RO /Mj Henrik Lund,
stabsldkare vid Hogkvarteret men for
tillfallet utldnad till FORMEDC.

— Beslutsfattande ar viktigt. Om man i
det civila behover fatta beslut om vem som
ska opereras, sa behdver man i det militiara
besluta vem som inte ska opereras. Den
personen kommer att avlida. Det ar otro-
ligt svara situationer man kan stéllas infor.

HAN TJANSTGOR FOR nérvarande pa 75
procent med uppgiften att ta fram en

ny krigskirurgisk utbildning. Det ar en
praktiskt inriktad kurs dér kirurger och
narkoslédkare ska lara sig att med enkla
medel gora sa mycket som mgjligt for ett sa
stort antal skadade som majligt. Stort fokus
ligger pa att gora de ratta beddmningarna.

Henrik Lund menar att sjukvarden i
Forsvarsmakten star infor ett paradigm-
skifte, i och med omldggningen till ett
nationellt forsvar.

— Vi gar fran att gora allt vi kan for en
enda skadad soldat, till att gora sa mycket
som majligt for ett stort flode av skadade
soldater. Det i en miljo som mycket val
skulle kunna bli svarare &n den vi ser i
Ukraina, sdger han.
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Att arbeta som lékare i krig &r
mycket olikt vardagen pa ett stort
sjukhus. Inte minst handlar det om
svara beslut. Vem ska inte opereras?
FOTO: BEZAV MAHMOD/FORSVARSMAKTEN

Mdnniskor kommer att do, det dr
krigets realitet. Ovning hjdlper ldkarna

att acceptera det.

RO/M;j Henrik Lund

Fragan om resurser dr grundldggande.
De ska laggas pa den som kan forvéntas
6verleva. Finns inte intensivvard kan man
inte rddda ett liv som kraver intensivvard
efter operationen.

— Manniskor kommer att do, det ar
krigets realitet. Ovning hjélper likarna att
acceptera det. Vi borjar med dem. Sa sma-
ningom kommer alla personalkategorier
att fa ova.

FOR NARVARANDE riktar sig kursen bara
till Férsvarsmakten, men Henrik Lund ser
en utmaning i totalférsvaret. Han hoppas
att kursen kommer att 6versattas till civil
anvandning, men just den delen ligger
inte pa Forsvarsmakten att astadkomma.
— Det finns en jatteutmaning har. I
ett totalforsvarsperspektiv forlitar sig
Forsvarsmakten pa den civila sjukvarden.
Men den ar inte beredd att stélla om, det

saknas bade planering och 6vning for att
overga till hur man hanterar floden i krig.

INOM FORSVARSMAKTEN ser han tillgangen
till RO-utbildade lakare som en utmaning.
Det ar ett par decennier sedan det fanns
en RO-utbildning for medicinsk personal.

— Man har uppfattat att den medicinska
kompetensen racker. Det gor den inte,
man behover ha en gedigen militar kom-
petens ocksa.

Sjalv kan han bidra direkt som reserv-
officer — finns vél den nya kursen i krigs-
kirurgi dar sa kan den anvindas 6verallt.
Om nagon annan lakare skulle vara
intresserad av att fa vara sitt basta jag pa
samma sitt, sa har han ett tips:

— Som reservofficer och lakare kan
man tjanstgora i princip hur mycket som
helst. Behovet inom Foérsvarsmakten ar
jattestort! @

Reservofficeren
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‘Det saknades litteratur om
den svenska forsvarswljan

»B0K Hur mobiliseras forsvarswlja
i ett land som inte har varit i krig

pa ett par hundra ar? | antologin
"Ryska krigsskepp, dra at helvete!”
diskuterar vdalrenommerade for-
svarsexperter och skribenter
forsvarsviljans karaktér och
funktion, en fraga som @ven
belystes under Folk och Forsvars
rikskonferens i Sélen i januari.

— Boken kom till for att vi efter att ha varit
ute i olika sammanhang och pratat om
forsvarsvilja sag att det saknades relevant
litteratur. Vad bestar forsvarsvilja av och
vad betyder den for oss idag? Darfor ville
vi bidra med nagot som kan hjilpa oss
till en gemensam forstaelse och satt att
prata om forsvarsvilja som ocksa bottnar
itidigare svenskt arbete och engagemang
for forsvarsviljan, sager Patrik Oksanen,
en av redaktorerna som tillsammans med
Jenny Deschamps-Berger ar verksam vid
Centrum for totalférsvar och samhallets
sakerhet (CTSS) vid Férsvarshogskolan i
Stockholm.

— Aven om bokprojektet foddes fore
Rysslands fornyade angrepp sa har
Ukrainas heroiska forsvarskamp varit en

Oksanen har
skrivit boken
"Ryska krigs-
skepp, dra at
helvete!”.

stor inspiration under arbetets gang, dar
héndelserna vid Ormon fatt béara titeln for
hela boken, sager Patrik Oksanen.

Nu erbjuds Sverofs och SFRO:s med-
lemmar rabatt pa boken. Ange kod re-
serv23 for att erhalla 10 procent rabatt pa
boken i forlagets webbshop pa fritanke.se
JENNY HARLIN

»BoK "Kanslostorm - att
mota doden i sitt arbete”
ar en erfarenhetsbaserad
fackbok skriven av reserv-
officeren och rattsvetaren
Patrik Thunholm. | boken
beskriver han erfarenheter
av att pa olika satt mota
doden i egenskap av yrkes-
officer, reservofficer och
polis.

— Jag bér pa en resviska full av
dodsfallsrelaterade erfarenheter
som behovde berattas. Alltifran
dddsfall pa kasern i Sverige till
terrorattack i Mali. Erfaren-

Patrik Tunholms bok
"Kanslostorm”.

Reservofficeren

heter som gjort att jag
utvecklats, lart mig
vad kéanslor ar och
gett mig perspektiv
pa savil liv som

dod. Jag har velat
dela med mig av
dessa erfarenheter
eftersom jag tankt

att de kan hjélpa andra i
hanteringen av redan intraffade
eller framtida handelser. Att skri-
va denna bok dr nagot jag gatt
och tinkt pa ldnge, och fran att
jag fattade beslutet tog det fyra
ar att fardigstalla boken, sager

Patrik Thunholm.

Vem tycker du ska lasa
den har boken?
— Den som vill
fa ett inifranper-
spektiv pa nagra av
samhéllets svaraste
yrken. Jag tanker att
den ocksa kan lasas
av blivande officerare,
poliser, brandmaén etc.
Samt deras anhgriga.
Medlemmar i Sverof och SFRO
erbjuds nu rabatt pa boken.
Mejla: hej@jwforlag.se och upp-
ge att du ar reservofficer. Boken
kostar da 199 kr + frakt (63kr).
JENNY HARLIN

Patrik
Thunholm.
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Med en “Férsvarsmaktens bemanningstjénst for
reservare” kunde alla RO fa en befattning dar den
enskilda kompetensen, alderslédget, erfarenheten
och fysiska formagan kunde férstéarka Forsvars-

makten pa basta méjliga satt.

|
GENOMLYSNINGEN

& Fredrik Zetterbergs ge-
nomlysning ska ta fram
analyser och férslag pa
foréndringar av dagens
reservofficerssystem.
Ytterligare tva delrappor-
ter ska slappas.

# Nasta ska fokusera pa
konkreta atgérder for att
na maltalen 2035.

# Den sista delrapporten
kommer att vara ett for-
slag pa ett produktions-
rationellt och langsiktigt
reservofficerssystem.
FOTO: PIXABAY

"Forsvarsmakten behover en
bemanningstjanst for reservare™

> ANALYS Det krévs en grund-
lig inventering av landets alla
reservofficerare.

Det menar 6v Fredrik Zetter-
berg, skolchef vid Militarhég-
skolan i Halmstad.

Reservofficeren har tidigare

skrivit om Zetterbergs 6versyn av
det svenska reservofficerssystemet.
I en ny delrapport rekommenderar
han Forsvarsstaben att under 2023
genomfora en rad atgérder.

En grundlig inventering om
kompetens och vilja att bidra till
Forsvarsmaktens tillvaxt behover
genomforas eftersom forbanden inte
har sarskilt bra koll pa den kader
man har, menar Zetterberg. Nastan
7 000 reservares alder och bakgrund
ger vid handen att kanske inte alla ar
krigsplaceringsbara som chefer for
stridande férband.

— Men de utgor en avsevard inves-
terad resurs, de har bred kompetens
och lang erfarenhet, och de har hog
forsvarsvilja. Forsvarsmakten borde
dra fordel av den investerade resurs
som reservofficerare med eller utan
noll-avtal utgor. De kan bidra till
Forsvarsmaktens och totalférsvarets
tillvaxtfas med snabba och effektiva
atgarder, menar han.
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Idag vet man inte heller exakt
vad Forsvarsmakten behover for
kompetens framover.

— Vilka behov har vi? Forst nar
vi vet det, vet vi hur vi ska utbil-
da sa att alla far ratt kompetens.

Samtidigt konstaterar Zetter-
berg att en "omfattande nyre-
krytering” sannolikt kommer
att kravas. Han namner ett nytt
utbildningsbehov pa cirka 250
reservare per ar, vilket i sin tur
skulle krava cirka 300 utbildnings-
platser per ar.

Han menar ocksa att det nuvaran-
de systemet dar reservare ar knutna
till ett specifikt hemforband inte
fungerar. En kompetens som inte
behovs pé ett forband kan ju behdvas
paett annat.

— Malbilden skulle kunna vara att
inratta en slags Forsvarsmaktens be-
manningstjanst for reservofficerare,
ett "FM RO Poolia", dir reservoffice-
rare ges mdjlighet att fa en befattning
dér den enskildes kompetens, alder,
erfarenhet och fysiska formaga kan
forstarka Forsvarsmakten pa basta
madjliga satt, sager han.

Har ar nagra av de atgarder Fred-
rik Zetterberg tar upp i sin rapport:

Respektive forsvarsgren och
stridskraft bor:

# Genomfbra en inventering

Kan nya ersattningsnivaer
"boosta” RO-systemet?

Ur Reservofficere
nr 3 2022.

Ov Fredrik
Zetterberg.

av landets reservofficerare.

— Jag moter manga som
suckar; inga fler enkéter och jag
haller med. Nu behdvs ett mer
detaljerat underlag.

+ Tillsatta reservofficers-
handlaggare vid varje forband.
Sarskilda RO-handlaggare bor
ocksa inforas i Hogkvarteret, i
Forsvarsgrensstaber, MR-staber
och vid HR-Centrum.

# Specificera behovet av officerare
och specialistofficerare i reserven i
krigsorganisationen 2035.

# Rensailistorna. Det finns 3 000
reservofficerare — 6ver 53 ar — med
"noll-avtal". Se vilka som kan kompe-
tensutvecklas for att bli krigsplacera-
de igen, och vilka som bor avvecklas.

& HR-Centrum bor anpassa
systemstod PRIO for hantering av
reservofficerare.

Och vad hénder nu?

— Nuligger den hér delrapporten
i Férsvarsstabens hander. Aven om
manga av forslagen ror forbanden sa
handlar det i slutdnden om resurser.
Manga forband skulle nog gdrna an-
stalla en reservofficershandlaggare
—men de efterfragar resurser, siger
Fredrik Zetterberg.

HELENE CLAESSON

Reservofficeren
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Vi stodjer Forsvarsmaktens tillvaxt och bidrar till att 6ka Arméns formaga i falt.

Sedan mitten av 1950-talet har Hagglunds varit en del av det svenska totalférsvaret, fran
Stridsvagn 74 via bandvagns- och stridsfordonsfamiljerna till pagaende renovering av
Stridsfordon 90 och leveranser av Granatkastarpansarbandvagn 90.

Behovet av svensk férsvarsindustriell férmaga och férsérjningssakerhet dkar. Nu rustar vi
for att understédja Arméns modernisering.

Vill du jobba hos oss? baesystems.varbi.com

Vi stodjer
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»MANGFALD Andelen kvinnor bland reserv-
officerarna okar langsamt. Vad kravs fér
att fler kvinnor ska soka sig till yrket?

“Fler kvinnor
behovs for at
fa bra dynami

TEXT: KARIN PERSSON
FOTO: FORSVARSMAKTEN

I dag finns det knappt 300 kvinnliga reserv-
officerare av totalt cirka 7000. Om man
ser till den yngre gruppen, personer upp
till 30 ar, har andelen kvinnor emellertid
oOkat stadigt — om dn langsamt — under
de senaste aren. Bland 22-aringarna, en
aldersgrupp som forvisso ar liten, ar
faktiskt halften kvinnor. Det berattar
RO/Kn Jan Kvernby som &r kanslichef pa
Sverof.

— Trenden ar tydlig, och det ar glad-
jande, men det skulle kunna géras mycket
mer, sager han.

Enligt Jan Kvernby ar det stora be-
kymret att man utbildar alldeles for fa
reservofficerare generellt.

— Far man upp volymen sa kommer
sékert andelen kvinnor att 6ka ocksa.
Som manniska foljer man flocken. Om fler
kvinnor soker ar det lattare att folja med
an om man kénner att man ar ensam. Det
ar en gruppdynamik som man inte far
underskatta, sdger han.

RO/KN HENRIK HEILBORN, marknads-
analytiker pa Forsvarsmakten, berattar
att andelen kvinnor bland varnpliktiga,
dar den huvudsakliga rekryteringen till
reservofficersskraet sker, har 6kat. Det
borgar for vissa framsteg tror han, men
han menar liksom Jan Kvernby att man
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behdver bli battre pa att locka fler till
reservofficersutbildningen 6ver huvud
taget, bade kvinnor och mén.

— Unga vet inte vad en reservofficer ar
och manga forknippar ordet reserv med
nagot negativt. Det r nagot som paverkar
allas bendgenhet att soka sig till yrket,
menar han.

Henrik Heilborn tycker att Forsvars-
makten behdver vassa informationen
om reservofficersutbildningen, och tror
att det skulle kunna paverka just antalet
kvinnliga s6kanden.

— Det ar var bild att kvinnor s6ker mer
information och vill ha mer information
dn man. Unga man ar lite mer att de hop-
par pa, gor som kompisen gor. Kvinnor,
om man generaliserar, ar lite mer syste-
matiska i sitt informationssGkande och vill
veta nar kursstart ar, hur forlaggningarna
ser ut, vad utbildningen innehaller och
vad den resulterar i.

RO/MJ MARIANNE BOSTROM, general-
sekreterare for Sveriges veteranforbund,
ar inne pa ett liknande spar. Yrket bor
marknadsforas mer och reklamen riktas
specifikt mot kvinnor, tycker hon. Man
behover bli battre pa att kommunicera
vad kvinnor kan bidra med som reserv-
officerare, men ocksa vad man far
tillbaka — bade i sin profession och i det
privata.

— Det &r ju en av de absolut basta ledar-
skapsutbildningarna som finns. Dessutom

’ it
Marianne Bostrém.

far man ett avbrott nar man rycker in.
Man kan ladda batterierna och sa kommer
man tillbaka till sitt civila jobb med nya
intryck.

Att fa l6nerna for reservofficerare att
matcha civila I6ner tror hon blir svart.
Déaremot tycker hon att civila arbetsgivare
ska ta sitt ansvar och fylla ut gapet, vilket
bade hennes nuvarande och tidigare
arbetsgivare gjort.

NAR MARIANNE BOSTROM ryckte in 1980
fanns det inte utrustning som passade
kvinnor. En del visade 6ppet att de inte
ville ha henne och hennes kvinnliga
kollegor dar. Sedan dess har mycket

hant, men utvecklingen behéver fortsatta
framat, tycker hon. Hon vill till exempel
se fler kvinnor i Férsvarsmaktens
ledningsgrupper.

Reservofficeren



— Det ar alltid battre med blandade
ledningsgrupper, bade inom militdren
ochidet civila. Det man bidrar med ar sin
personlighet och sin kompetens inom sin
profession. Det behovs fler kvinnor for
att fa en bra dynamik, inte bara i led-
ningsgrupperna utan dven i plutonerna,
kompanierna och bataljonerna.

FOR RO/LT Caroline Wetterberg, omvard-
nadschef vid Karolinska universitetssjuk-
huset, ar det bland annat mojligheten att
tjdnstgora i bade nationell och internatio-
nell miljé som gor att hon vill jobba som
reservofficer. Att kombinera det med det
civila yrket ger omvaxling, breddar och
starker respektive kompetensomrade.
Hon &r dven med i CIOR vilket gett henne
ett natverk inom forsvarsmedicin bade
iSverige och utomlands.

Reservofficeren

— Det behdver vara tydligare att det ar
meriterande for den civila karriaren att
vara reservofficer, siger hon.

Hon tror ocksa att fler kvinnor skulle
soka sig till yrket om man kommunicerade
tydligare vad utbildningen ger, mer &n en
fysisk utmaning under grundutbildningen.

CAROLINE WETTERBERG ser flera omraden
som skulle behova forbattras: Lone-
utvecklingen inom Férsvarsmakten maste
hénga med, vagen till befordran behdver
bli bade tydligare och kortare och det
behover finnas en tydlig tjdnstgdéringsplan
for varje reservofficerare, dar framfor-
hallningen &r god.

— Det behdvs ocksa fler kvinnliga fore-
bilder inom Forsvarsmakten. De som syns
mest och far uttala sig i media &r mén,
sidger hon. @

DET KAN LOCKA FLER
KVINNOR ATT BLIRO

& Marknadsfor yrket mot just
kvinnor.

& Battre och mer information
om RO-utbildningen.

& Hogre l6ner/fler arbetsgivare
som erbjuder l6neutfyllnad

& Tydligare och kortare vég till
befordran.

& Tydligare tjdnstgoringsplaner
# Lyft fram kvinnliga férebilder
som kan inspirera.

# Tydligare budskap att RO-
yrket &r meriterande i den civila
karridren.

& Fler kvinnor i Forsvars-
maktens ledningsgrupper.

i

ANDEL KVINNLIGA
VARNPLIKTIGA

M Kvinnor
Man

Ar: 2020 2021

2022
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Har arreservofficerare

» ForendME Trots att Férsvarsmakten ska vdxa hamnar
reservofficerare ofta langt ner pa forbandens priolistor.
Ett lysande undantag &r A8 i Boden. Dar satsar man pa
krigsorganisationen, och saledes pa den tidvis tjanst-
gorande personalen.

- OB har varit vildigt tydlig med att vi ska véxa. Sa vi
gjorde en behovsanalys och har verkstallt den, sdger Ulrika
Waara, pa forbandets nystartade krigsforbandsenhet

|
TEXT: JENNY HARLIN

Det ar mycket nu. Tillvaxt och vaxt-
vark. Fler varnpliktiga som ska utbil-
das och fler reservofficerare som ska
aktiveras for att krigsorganisatio-
nen ska komma pa fotter.

Pa vissa forband maktar
man inte med. Prioriterar
istdllet den personal man
moter pa kaserngarden
till vardags. Att fa kontakt
med sina reservare pa
nollavtal och ta reda pa
vad de kan och behdéver for att
aktiveras ses som en narmast oover-
stiglig uppgift. Och ingen RO-hand-
laggare har man for att gora jobbet,
fast man 6nskar att man hade. Det ar
tungt. Svarjobbat.

N

SEDAN FINNS DET forband som AS,
Bodens artilleriregemente.

Dér prioriterar man krigsorga-
nisationen. Har reservofficersut-
bildning pa ArtSS och utarbetar en
plan och rutiner for hur forbandets
reservofficerare ska hanteras.
Kompetensinventering, RO-moten,
tjanstgoringsplaner — och en alldeles
egen krigsforbandsenehet for att
stotta krigsforbandscheferna, reserv-
officerarna och GSS /T administrativt.

— OB har varit vildigt tydlig
med att vi ska vaxa. FOr att vaxa i
den takt som omvarldslaget kraver
maste vi aterknyta kontakten med
vara reservofficerare. Vi har gjort
en behovsanalys och verkstallt den,
sdger Ulrika Waara, HR-generalist pa
A8:s nya krigsforbandsenehet som
startade i hostas.

Hon arbetade tidigare pa A8:s
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DET GODA \)

V EXEMPLET v
N\

HR-avdelning, men hennes befatt-
ning har nu flyttats till krigsforband-
seneheten, dar hon numera jobbar
med att avlasta krigsforbandscheferna
tillsammans med tre kollegor. Det
handlar om att aterknyta kontakten
med reservofficerare pa nollavtal
(alltsa utan tjanstgorings-
\\ Plan), uppdatera kon-
taktinformation, skota
administration kring
reserakningar, boen-
de, "knappande i prio”
och allt annat som ska
underldtta for aktivering av
reservofficerare.

— Varareservofficerare dr enga-
gerade, de behover fa veta vad som
dr pa gang inom forbandet och inom
Forsvarsmakten. De behover veta pa
vilket satt de kan karridarutveckla sig.
Det ska inte vara skillnad pa om man
ar yrkes- eller reservofficer. Vi maste
ha sa god framforhallning att det
ska ga att kombinera att vara reserv-
officer med det civila yrket,
konstaterar Ulrika Waara.

ETT RESULTAT AV A8:s fokus pa
reservofficerare var den RO-helg
som genomfordes i januari. Samtliga
forbandets reservofficerare bjods in.
Ett attiotal kom. Deltagarna fick en
genomgang av nuldget och framti-
den for forbandet och Forsvarsmak-
ten, av omvarldslaget och aktuella
befattningar. Darutéver gjordes
en inventering av bade militir och
civil kompetens, och underlag for
tjanstgoringsplaner togs fram. Man
tog matt for att hitta uniformer och
materiel i ratt storlekar och genom-
forde sakerhetssamtal med samtliga.
— S&nu ar ju startstrackan mycket

FOTO: NALIN BOZDOGAN/FORSVARSMAKTEN

Ov Magnus Stahl tackade och delade
ut reservofficersmedaljen.

Det ska inte vara skillnad
pa om man dr yrkes- eller
reservaofficer.

Ulrika Waara

kortare for aktivering. Dessutom har
vi hittat personer vars civila kom-
petens kan anvandas i mycket hogre
grad &n vad som gjorts forut, och da
galler det att hitta ratt befattningar
for dem, sdger Ulrika Waara.

AVEN OM A8 satsar pa sina reserv-
officerare, &r man medveten om att

Reservofficeren



hogt upp pa priolistan

Middag pa A8:s RO-traff.

det ar en bit kvar till malet. Invente-
ring pagar fortfarande, alla ska tdckas
in. Sedan galler det att ge mojlighet
till kontinuerlig 6vning.

— Vi vill jobba med reservoffice-
rare utifran krigsorganisationens
behov, och 6vai krigsbefattning. Vi
vill ocksa fa till karridrplanering och
behdver vara mer proaktiva, sager
Ulrika Waara, som konstaterar att det
andrade arbetssattet medfort en del
utmaningar.

Dels handlar det om talamod:

Det tar mycket langre tid &n man
vill att fa till den mentala forand-
ringen nér krigsorganisationen ska
sattas i centrum och verksamheten
ska tillvixa. Dels handlar det om
dndrade rutiner: Det &r manga
enheter som berors, som ska stottas

Reservofficeren # 1 2023

och samverkas med. Dels handlar

det om hantverket: Nar volymerna
okar, okar aven den administrativa
arbetsbelastningen. Och sa har vi det
dar med PRIO, och annat systemstod,
som reservofficerare inte har tillgdng
till utan maste skétas av andra.

UNDER RO-HELGEN avtackade och
medaljerade forbandschefen, 6v
Magnus Stahl, de reservofficerare
som gick i pension. Manga av géster-
na vid langborden under middagen
hade nagra gra har, men dven nya
fanrikar och kadetter deltog. Stam-
ningen var god bland middagsgéster-
na, leendena manga.

Sa vad tyckte deltagarna om

A8:s reservofficerstraff?

— En bra insats med riktigt bra

Gustaf Asplund, Ebba Glimstedt,

Moa Birchman, Thea Westerdahl,

Ella Nordin, Tova Myhr, Linnea Rittger
och Oskar Nilang séankte medelaldern.

Reservofficersmedaljen i guld.

program. Jag upplever att A8 alltid
har legat pa framkant nér det géller
reservare och vialkomnat oss, sdger
RO/Kn Hakan Néasberg med lang
erfarenhet fran artilleriet.

— De flesta forband i Norrbotten
verkar vara positiva till reserv-
officerare. Kanske gor det bistra
klimatet att man forstar behovet, och
att man maste ta vdl hand om dem
man har, och de som vill vara med.

NU SER HAKAN NASBERG fram emot
fortsatt 6vning:

— Visom dr lite dldre ska nog inte
springa bakom en pluton i skogen,
utan anvandas i staber. Det ar viktigt
att halla oss igdng, sa att vi kan over-
fora var kunskap och erfarenhet till
de yngre som kommer nu. @
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CARL TORNER

”

& Gor: RO/Lt pa
operativa kommu-
nikationsférbandet
i Enkoping. Jobbar
civilt som egen-
foretagare inom
media.

FOTO: CARL TORNER

Dokumenterar kriget i Ukraina:
“En skrackblandad upplevelse

» UKRAINA P& LinkedIn har man
kunnat félja filmsnuttar pa en
man ikladd skyddsvést och
hjalm, som rapporterar pa
svenska fran fronten i Ukraina.
Det ar Carl Torner, som
dokumenterar ukrainska
Orysya nar hon hjélper till
att dela ut insamlat stod till
ukrainska soldater i Kramatorsk-
omradet.

For ett ar sedan gjorde Carl Torner en
dokumentar for Sveriges Television.
Orysya, som flyttade till Sverige for
15 ar sen frdn Ukraina, samlade in
militdrt anvandbar materiel for att
hjélpa sin bror, som var soldat. Da
mottes de upp vid gransen. I januari
genomfordes en ny resa, for att ater
dokumentera 6verlamningen av
insamlad materiel, fast denna gang
inne i Ukraina.

— Jag vill bidra till att visa att hjal-
pen som samlas in verkligen kommer
fram, sager Carl Torner.

Hur var det?

— Det var en skrackblandad upp-
levelse. Vi akte pa olika rutter kring
Kramatorsk, kom till byar som armén
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har som bakre lager. Alla namn pa
vagskyltar var oversprejade, motor-
vagarna var 0de, husen var sonder-
bombade.

—Ilzum stod ryska stridsvagnar
kvar, det var som att befinna sigi en
filmscen, med bombade skolor och
hus. Dar fanns massgravar, och en
industribyggnad som vi fick hora att
ryssarna anvant for att tortera och
morda manniskor i. Vilastade av
saker nar det var artilleribeskjutning.

— Sedan akte vi till nasta stélle som
ukrainarna hade tagit tillbaka, dar
fick vi sova tillsammans med soldater
i en sommarstuga och 1amnade éver
grejer till dem. Efter fyra, fem dagar
akte vi tillbaka.

Det &r en riskabel resa. Hur

ténkte och kénde ni?

— Vid sista vagsparren var det tyd-
ligt; nu lamnar vi civilisationen, nu ar
det krig. Man madde néstan illa, det
var en olustig kédnsla. Men efter en
halv dag kéndes det inte sa illa ldng-
re. Manniskan véanjer sig snabbt, jag
kanner igen det fran utlandstjdnsten.

— Soldaterna vi traffade har varit
dari ett ar, de far tio dagars ledighet
innan de aker tillbaka igen. Aven

Se den
férra doku-
mentéren
"Orysya
mot
fronten” pa
SVT Play.

kriget blir en normalbild for dem. Det
gar inte att tdnka att man ska do hela
tiden, da blir man ju galen till slut.
Men det kommer nog att krdva oer-
horda psykologiska insatser for dessa
manniskor efter krigets slut.

Anvéande du dina kunskaper som

reservofficer?

— Absolut. Att ha koll pa sina
prylar, pa sdkerhet, pa plan B om det
skiter sig. Det hjélper att kunna den
militira strukturen, taktiken och lo-
gistiken. Om man exempelvis utsatts
for tung artillerield ar det troligt att
det blir ett anfall darefter, da kan
man kalkylera sina egna risker.

Vilka &r dina reflexioner efter

resan?

— Att mycket av det vi 6var paiden
svenska Forsvarsmakten stammer
med det verkliga krigets faser. Och
en annan viktig sak: For det ukrain-
ska folket var det inte en fraga om
huruvida kriget skulle bryta ut, utan
nar. De har en krigarmentalitet, de
kommer inte att ge sig. De ar mycket
tacksamma for den hjélp de far, och
jag har sett med egna 6gon att hjal-
pen gor skillnad.

JENNY HARLIN

Reservofficeren # 1 2023



VETT & ETIKETT

Vad vill du veta om vett
och etikett? Skicka dina
fragor till oss pa:
kansli@reservofficerarna.se

“Traditioner
skapar gemenskap
och samhdrighet™

Inom Férsvarsmakten ar respekten for traditioner
stor, och en som &r noga med att varda dem ar
kommenddrkapten Anders Hornfeldt.

1
TEXT: MARIKA SIVERTSSON

Mest kand ar Anders Hornfeldt
kanske for att han var befdlhava-

re pa kungaslupen Vasaorden vid
kronprinsessan Victorias brollop.
Dar fick han majlighet att fora vidare
en ny tradition — nar kungen och
drottningen gifte sig 1976 6ver-
rackte davarande befdlhavaren en
pytteliten bukett med drottningens
favoritblomma. 2010 var det Anders
Hornfeldt som via kamrater nara
kronprinsessan tog reda pa vilken
hennes favoritblomma var.

— Kronprinsessan tycker om enkla
blommor. Favoriten visade sig vara
luktért, sa vi bestéllde en mycket
liten bukett som jag 6verlamnade nar
hon kom ombord. Och sa forklarade
jag att det var en tradition som be-
sattningen ville uppréatthalla.

DEN DAR DAGEN var ocksa 25 minuter
i direktsandning, och han visste att
minsta misstag skulle géra honom
ihagkommen resten av livet...

— Men allt gick perfekt. Nar vi kom
in vid Logéardstrappan vande vinden,
flaggan slog ut bakom oss och jag
gjorde nog den basta fortgjningen i
hela mitt liv.

Till vardags ar Anders Hornfeldt
sedan arsskiftet chef for verksam-
hetssékerhetsavdelningen pa ma-
rinstaben. Dit har han kommit via en
lang karridr inom korvettsystemet,
med ubatsjakt som huvuduppgift.

Han representerar ocksa Marinen
vid Forsvarets traditionsndmnd och
har startat ett traditionsrad inom
Marinen, for att dar kunna bereda de
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Anders Hﬁrnfjdt.

fragor som kommer upp i ndmnden.

— Som ung fanrik hade jag en
fantastisk fartygschef. Han var noga
med ordning och reda. Jag larde mig
av honom hur det skulle vara - hur
hissar man flaggor, hur har man
ordning pa kldderna, hur dukar man i
gunrummet...

LAROMASTAREN gick vidare och blev
sa smaningom amiral, och nér han
forsvann fran fartyget var det Anders
Hornfeldt som fick fragorna.

— Traditioner skapar gemenskap
och samhdérighet, de knyter oss till
var historia. Men de har ett varde
bara om de ar uppskattade. Vissa ska
man nedteckna och bevara pa det
viset. Och sa ska man inte vara radd
for att skapa nya traditioner.

Som den lilla buketten vid kungliga
brollop, till exempel. @

M Las mer om hur du placerar vidareutbild-
ningstecken, specialutbildningstecken och
facktecken med sérskild examination pa
reservofficerarna.se/reservofficeren/

Facktecken.
| detta fall
utbildnings-
tecken Ystrid
M/04.

Tjanstgorings-
tecken.

Slapspannen.

Hur manga utbildnings- och fack-
tecken far man ha, och var ska de sitta?

Man far bara ha ett, antingen ett
utbildningstecken eller ett facktecken. Var
de ska sitta beror lite pa. Tillsammans med
utbildningstecknet kan man ha tjénstgérings-
tecken som visar vilket férband man tillhér.

Bestammelserna skiljer lite mellan de
olika uniformstyperna och férsvarsgrenarna.
Egentligen maste man |asa direkt ur R Unibest
2015 for att inte riskera att gora fel.

Det &r lattare att montera sina marken
och slapspannen/medaljer ratt pa en jacka
M/87 eller en vapenrock M/87 dar man far
stod med placeringen genom bréstfickornas
placering. Det ar betydligt svarare att mon-
tera ratt och snyggt pa kavaj m/48 eller pa
massjacka M/1878.

Pa kavaj M/48 och jacka M/87 gor vi
i marinen pa foljande séatt:

Facktecken pa brostet
Sitter dver hoger brostficka pa jacka och
vapenrock M/87, samt pa motsvarande
plats pa innerkavaj M/48 och massjacka
M/1878.

Det far sattas pa hdgra nedre inre
kanten pa axelférstarkningen pa bla ylletréja
M/87 (stab).

Facktecken pa arm
Specialistofficer satter facktecken i guld-
brodyr centrerat p& &rmens yttersida pa
bada &rmarna.

Emblemets nedersta del placeras 8 mm
over oversta gradbeteckningsgalonen.

Utbildningstecken:
Ett utbildningstecken far baras pa varje
angiven plats.

Utlandska utbildningstecken som erhal-
lits i tjdnsten far baras vid tjanstgoring i
vederborande land. For barande i Sverige ska
skriftligt barandetillstand fran HKV inhédmtas.
Tecknen bars normalt som féreskrivits for
givarlandets uniform.




Motsodra S

»LokALT Fran norr till séder samlas reservofficerare i Sverofs

lokalfdreningar. Vissa ar storre, andra ar mindre, men alla nér ett

engagemang for forsvarsférmagan och reservofficerssystemet.
Forst ut i presentationen finner vi tre lokalféreningar i sédra

Sverige.

|
TEXT: JENNY HARLIN

» Reservofficersforeningen i Skane, RiS,
startade l6rdagen den 13 februari 1926
och leds numera av ordférande RO /Mj
Jonas Stalhandske Palovaara tillsam-
mans med atta styrelseledaméter och tva
adjungerade.

Foreningen vaxer i storlek och har 235
medlemmar och tre hedersledamoter.

Genom ovningar, foredrag, tavlingar,
forsvarsupplysning m.m. ar foreningens
syfte att bereda medlemmarna tillfalle att
befdsta och utvidga sina militdra kunska-
per och fardigheter. Man verkar ocksa
for rekrytering och frivillig vidareutbild-
ning av personal inom Forsvarsmakten
och av personal for krishantering samt
insatser till stod for samhaéllet. Féreningen
samverkar harvidlag med myndigheter,
Hemviérnet, 6vriga frivilliga forsvars-
organisationer och andra organisationer,
vilkas verksamhet har beroring med
foreningens uppgifter. Bland annat
samarbetar man med P7, AFF, Skanes
Forsvarsutbildningsforbund, LAOS,

SFRO /M, systerforeningarna RNS och
ROSIG.

— Vi ar sedan 2019 i ett expansions-
skede med manga nya medlemmar,
bredare och mer omfattande verksamhet.
Vart samarbete med Skanes Forsvars-
utbildningsforbund har blivit djupare och
ger oss battre mdjligheter till paverkan,
ekonomiskt stéd och samverkan i var
verksamhet som vi for 6vrigt har 6ppnat
upp till 6vriga frivilliga forsvarsorganisa-
tioner, sdger ordforande Jonas Stalhand-
ske Palovaara.

Sverofs portalparagraf anger att
"Forbundet har till uppgift att till gagn for
forsvaret verka for officersinstitutionens
dndamalsenliga utveckling och med-
lemmarnas fortsatta militara utbildning
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och verka for sammanhallning officerare
emellan.”

Hur arbetar RiS med detta?

— Vi erbjuder foredrag, ledarskaps-
utbildning, forsvarsinformation, For Din
Sakerhet och fardighetstraning i form
av skytte. Vi informerar medlemmar om
vakanser pa P7, Forsvarsutbildarnas kurs-
och utbildningsutbud samt information
om Reservofficersakademin, siger Jonas
Stalhandske Palovaara.

Forsvarsmakten ska véxa och

antalet reservofficerare i krigs-

organisationen ska férdubblas till

2035. Hur kommer det att paverka

er verksamhet?

— Positivt. Jag tror att vi kommer att fa
fler medlemmar, 6kade medlemsintékter,
fler som engagerar sig, lattare for ny-
rekrytering och frivilliguppdrag. For-
hoppningsvis ocksa mdjlighet att bista P7
och MRS med instruktorer, funktionédrer
samt informationsspridning och gemen-
samma utbildningar.

Hur ser du pa reservofficerens roll

i utvecklingen av det vaxande

forsvaret?

— Langre tjanstgoringsperioder kan bli
en utmaning eftersom det kan vara svart
med den civila anstallningen, anstall-
ningsformer och l6neutfyllnad. Majlig-
heter ar att NATO-tjanstgoring, kurser,
utbildningar, 6kat nordiskt samarbete,
okad 6vningsverksamhet, tjdnstgoéring

»)

Jag tror att vi kommer
att fa fler medlemmar,
fler som engagerar sig.

Jonas Stalhandske Palovaara

f-“:'r P v =

RiS dvar karbinskytte.

i grundorganisationen starker CV infor
kommande civila jobb och utmaningar.

SVEROF BLEKINGE/SYDOST

» SVEROF Blekinge /Sydost startades
1959. Mj UIf F Sjoberg ar ordforande 6ver
sju ledamoéter och foreningens 40 med-
lemmar och hedersmedlemmar.
Foreningen erbjuder fortlépande sina
medlemmar information om Férsvars-
makten, mgjligheter till studiebesok vid
olika forband och dven i Polen. Exem-
pel pa aktiviteter for medlemmarna ar
kamratlunch a Sjéofficersméssen, Karls-
krona samt aktiviteter i samverkan med
RiS och RNS. Studiebesok i Kristianopel
med fokus pa dldre forsvarsanlaggningar
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lokalfdreningar

samt sent firande av foreningens 60-ars-
jubileum — allt i samrad med nybildade
KA2- Samverkansgrupp. Normalt bjuds
in till kamratlunch (med eller utan fore-
lasning) varannan méanad.

— Vi har kontinuerlig kontakt med for-
banden i Blekinge och forsoker fa till stand
besok etc nar forbanden har majlighet.
Men pandemi-aren har stoppat nastan all
verksamhet. Manga medlemmar &r dldre

och mer stddmedlemma, sdger Ulf Sjoberg.

Sverofs portalparagraf anger att
"Forbundet har till uppgift att till gagn for
forsvaret verka for officersinstitutionens
dndamalsenliga utveckling och med-
lemmarnas fortsatta militdra utbildning
och verka for sammanhallning officerare
emellan.”
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FOTO: KENNETH ADLER

Hur arbetar er férening med detta?

— Vi arbetar med natverket inom for-
svarsforeningarna och soker kontakt med
f d yrkesofficerare och nya reservofficera-
re delvis med brevkampanjer da och da.
Den nya organisationen KA2 Samverkan
har bl a till uppgift att samla forsvars-
personal och officerare till gemensamma
moten och evenemang.

Fdrsvarsmakten ska véxa och

antalet reservofficerare i krigs-

organisationen ska fordubblas till

2035. Hur kommer det att paverka

er verksamhet?

— Med fler reservofficerare kan man
juhoppas pa att foreningen kan samla
nya och yngre reservofficerare som
medlemmar — for ndrvarande ar ju

| ndsta nummer méter
vi lokalfdreningar
i Mellansverige.

manga medlemmar &ldre och pensione-
rade.

Hur ser du pa reservofficerens roll

i utvecklingen av det vdxande for-

svaret?

— Reservofficerarnas befattningar i det
framtida forsvaret lar bli mera omfattan-
de och eller kravande — delvis beroende
pa nya avtal och regler om tjinstledig-
het for reservofficerare. Det ar osadkert
huruvida reservofficerare efter avslutad
aktiv tjanstgéring kommer att soka sig till
foreningar och eller forbund.

» Reservofficersforeningen Norra Skane
(omfattar N Skane och Kronobergs 14n),
RNS, startades 1962. Till och med forra

aret var Jorn Holmgren ordforande for fem
ledamoter och 60 medlemmar. Féreningen
driver for ndrvarande ingen aktiv verksam-
het, men har till uppgift att "dels att genom
sammanforande av medlemmar till kam-
ratlig samvaro stirka sammanhallningen
dem emellan och dels att bereda medlem-
marna tillfille att befdsta och utvidga sina
militdra kunskaper”. Detta gér man genom
att erbjuda foredrag och studiebestk. Man
samarbetar dven med AFF Skane, Kamrat-
foreningarna i Norra Skane samt Veteran-
forbundet och Civilforsvarsforbundet. @

|
KALENDARIUM

RiS Aktiviteter under 2023.

3 april: Pistolskyttetraning

med korvgrillning.

8 maj: For din sdkerhet.

15 maj: Pistolskyttetréning.

12 juni: Pistolskyttemasterskap.

14 augusti: Pistolskyttetréning.

30 september: For din sakerhet.

25 september: Pistolskyttetraning.

24 oktober: FN-dagen med Fredsbaskrarna.
28 oktober: Tjansteskytte karbin och pistol.
13 december: MFFC julbord.

# For mer information och anmalan: Se
resoffskane.se. Manga aktiviteter genom-
fors tillsammans med SFRO-M. Fér SFRO:s
aktiviteter, se sida 28.
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Att stotta Ukraina militart
ar att gora var historielaxa

ar vi oss nagot av att ha haft fel? Hela
var evolution bygger ju pa att det
som var fel och inte fungerade fasas
ut. Kriterierna for ratt och fel kan
diskuteras. Manga bygger bedom-
ningen pa absoluta varden dar nagon
annan, en hogre makt, styr oss for att
gynna eller bestraffa oss. Andra tror pa slumpen.
I bada fallen franhdnder man sig visst, eller ibland
till och med allt, ansvar. Ibland &r det latt att tro pa
att styrkan styrt utvecklingen eller att godheten
varit avgorande,

Efter Miinchendverenskommelsen 1938 var det
manga som menade att om man bara gav efter for
Hitler sa skulle allt bli bra nar tyskarna blev nojda.
Facit blev nagot helt annat. Men ldrde vi oss nagot
av att ha haft fel?

I SLUTSKEDET AV andra varldskriget var Churchill
en av foresprakarna for att vastmakterna borde ha
positionerat sig tydligare mot Stalin och Sovjet-
sfiaren. Man borde ha befriat mer av Osteuropa.

Sa blev det inte utan han kunde bara konstatera att
jarnridan dragits ner mitt genom Centraleuropa.
Utvecklingen visade nagot helt annat Den mycket
vallovliga fredsénskan gav istéllet befolkningen

i Osteuropa artionden av terror och diktatur.

Men larde vi oss nagot av att ha haft fel?

Ar 2008, nar det alltmer auktoritira Ryssland
borjade knapra pa grannldnderna, blev omvérlden
tyst. Visst forekom sanktioner och diplomatiska
utspel. Men ett uteblivet tydligt agerande
uppfattades sdkert som att en svag vastvarlds
accept genom ett tyst godkdnnande liknande
den juridiska avtalsformen konkludent handlande.
De som i praktiken var tysta upptradde snarlikt
Chamberlain 1938. An en gang blev utvecklingen
nagot helt annat. Men fortfarande larde vi nog

inget av ”lackmustestet”! Ater ett fel utan storre
lardomseffekt.

VILKET PRIS HAR DA FREDEN? Nér ar det dags att
satta ner foten eller inse att vi maste ”prata med
bonder pa bonders vis”? Nu far ater den fria
véarlden lagga miljarder pa att skydda de varden
vi alla haller hogt. Startstrackan for insikten om
att det inte ar hejarop fran laktaren som Ukrai-

na behover blev ldngre dn den bort. Dessutom
med diskussioner om man skulle vaga engagera
sig mot Ryssland. Man borde ju ta hansyn till att
ocksa angriparen Ryssland skulle fa ut nagot av
ett fredsavtal, som att lata tjuven behalla nagot av
sitt stoldgods. An en gang hade vi svart att utnyttja
den erfarenhet vi har och siga ”Vi hade fel!”.

Nu talas det om stridsvagnar som skulle kunna
fylla manga pansarbrigader, langskjutande robotar
och kanske till och med flygplan. Kanske vi antli-
gen lart oss av historien?

Att stodja Ukraina militdrt kommer inte att
utvidga kriget. Att inte stodja Ukraina kommer
daremot garanterat att utvidga det — och sannolikt
aven till oss.

Lat oss lara var laxa! @

UPPDATERA!

Uppdatera dina medlems-
uppgifter - se till att vj
har ratt epostadress
till dig!

JAN
KVERNBY

Kanslichef Sverof
kansli@sverof.se
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Vi digitaliserar varlden

dar insatserna ar som hogst, kraven de tuffaste
och nar teknologin spelar en avgoérande roll

Intresserad av att géra skillnad och vara en del av MilDef-familjen?
Vill du bidra till att utveckla spetsteknologi och vara med och bygga en internationell
marknad fér véarldsledande taktiska IT-lésningar?

MilDef erbjuder en portfélj av produkter och tjanster med ett komplett sortiment av stryktalig elektronik,
mjukvara och integrationstjanster. Vara produkter ar beprévade och i drift till sjoss, pa land och i Luften
hos nationella och internationella styrkor varlden &ver, i de mest extrema och kravande miljoer.

Vi har verksamheter i Helsingborg och Stockholm, dar bland annat produktutveckling, férsaljning och
koncerngemensamma funktioner ar placerade. Dessutom har vi dotterbolag i elva lander, sdsom Finland,
Norge, Storbritannien och USA, med férsaljning till 6ver 30 lander.

Kontakta oss!

nnnnn
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KRONIKA

P—ersonlig beredskap
ar en fraga om solidaritet

tt av manga ord som har fatt en
rendssans under den senaste tiden
ar forsvarsvilja, otvetydigt som en
effekt av de imponerande uppvis-
ningarna av det ukrainska folket. Det
har ocksa dykt upp en och annan
antologi pa temat. For svensk del har
ordet forsvarsvilja varit lite forradsstéllt. Forsvaret
av Sverige? Ja, det far vdl Forsvarsmakten ta hand
om. De har ju betalt for att uppbada forsvarsvilja.
Nu &r ordet tillbaka.

Tidigare fanns det en ganska marklig miss-
uppfattning om att det nationella forsvaret skulle
kunna stopas om till forman for ett slags gemensam-
ma (eventuellt i huvudsak utlandska) Natostyrkor
som tar Over ansvaret for vart nationella forsvar.

Oavsett framtida allianser kommer det alltid
att vara Sveriges ansvar att svara for Sveriges
sakerhet. Natofordragets artikel 5 garanterar hjalp,
men kraven for att inneha den garantin ar hoga.

Som en narbelédgen och lite anonym granne till
omsjungna artikel 5 finns artikel 3.

In order more effectively to achieve the objec-
tives of this Treaty, the Parties /../ will maintain
and develop their individual and collective capaci-
ty to resist armed attack.

Att std emot ett vapnat angrepp handlar ju
som bekant inte bara om en férmaga till strid, utan
om den totala forsvarsformagan, med skydd for
civilbefolkning och uppratthallandet av samhéllets
funktioner. For svensk del upphorde det scenario
som civil- och totalforsvaret var dimensionerat for.
Eller rattare sagt antogs det ha upphort. Det har
nu visat sig att historien inte var slut.

Det borjade krypande ga upp for oss for en
handfull &r sen, med den allménna oron i varlden
fore bade pandemi och fullt utvecklat frontkrig, att
vi kanske kanske hade forhastat oss med nedmon-
teringen en smula. Planer och uppdrag utarbeta-

des och delegerades och myndigheter aterupp-
stod. Tiden man som invanare forvéntas klara sig
utan samhallets hjalp okade.

Begreppen civilforsvar och beredskap skulle
tas fram igen, men nu skulle uppbyggnaden ske pa
ett nytt och modernt sitt och inte med en massa
dammig, lagerstélld utrustning.

EVENTUELLT NADDES ett slags crescendo av upp-
vaknande under inledningen till pandemin, da
Just in time-leveranserna kollapsade. Forutom

i Finland forstas, ddr man i lugn och ro tog fram
inventeringslistor och packade upp desinficerings-
medel, filter och ansiktsmasker. Vara planer for
ateruppbyggnad forceras.

Nu kastas det trénande blickar 6ver Ostersjon,
inte bara pa en Nato-anslutning med hogre takt,
utan ocksa pa den beredskap som byggdes upp
(develop) efter svensk modell och behdlls (main-
tain).

Chockerande nog visar det sig namligen att
idéer om Just in time passar mycket daligt ihop
med robusta strategier om beredskap. Det handlar
inte bara om det omedelbara behoven for forandet
av striden, men det accentueras i och med den om-
fattande ammunitionsbrist som narvarande rader.

Som en del det svenska ansvar att svara for
svensk sdkerhet ar det Sveriges ansvar att svara
for var beredskap. Och som en del i det maste var
och en maste ansvara for sin personliga beredskap.
Alla som klarar sig utan samhéllets hjilp idag, mas-
te kunna klara sig utan samhallet vid en kris.

Nu samlar vi vatten i dunkar och ansiktsmas-
ker i forrad. Risken &r att den har gangen kommer
det inte hinna borja samla damm. @

s

TIPSA
OM SFRO!

Ju fler vi &r, desto battre

kan yi driva reservofficerares
fragor. Kénner du nagon
inom flottan som ocksa
borde bli medlem? Tipsa
om sfro.se.

JOHAN
HAMNEGARD

Ordférande SFRO
ordforande@sfro.se
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PA GANG INOM
SFRO-M

4 12 april: Studiebesok
pa Sound VTS, radar-
stationen som haller koll
pa sjotrafiken i Oresund.
4 28 juni: After work
med samtal om férsva-
ret.

4 26 augusti: Dags-
segling i Oresund.

& Okt/nov: Féredrag
om signalspaningsfar-
tyg.

Fér mer information,
se sfro.se/kretsar/
malmokretsen/ dar
det gemensamma
programmet for RiS och
SFRO-M finns att lasa
i sin helhet.

Johan Lindstrém &r
ordforande for SFRO-M.
FOTO: PRIVAT

En arena for kamratskap

» PAGANG SFRO-M samlar
flottans reservofficerare i syd
och erbjuder seglingsdagar och
foredrag. Samarbetet med Re-
servofficersséllskapet i Skane
ar gott, och tillsammans har
de ett aktivitetsprogram som
tacker bade pistolskytte och
faktning.

Svenska Flottans Reservofficers-
forbunds Malmokrets, SFRO-M,
startade ar 1956.

Idag &r RO /Kn Johan Lindstrom
ordforande for sju styrelseledamoter
och cirka 80 medlemmar. SFRO:s
medlemmar samlas i tre kretsar efter
huvudorterna Stockholm, Goteborg
och Malmé, antingen efter narhets-
principen eller egen 6nskan.

— Som kretsforening arrangerar vi
foredrag och aktiviteter for att mota
medlemmarnas intressen och vara
en arena for kamratskap, forklarar
Johan Lindstrom.

SFRO-M fokuserar pa militdra och

Reservofficeren

helst marina aktiviteter som seglings-
dagar och foredrag om exempelvis
ubatar. Tillsammans med van-
foreningen Reservofficerssallskapet

i Skane (RiS) har man ett gemensamt
program med blandade aktiviteter
som pistolskytte, faktning och varie-
rande foredrag.

SFRO:S PORTALPARAGRAF anger att
forbundet har till uppgift att:

a) verka till gagn for Sveriges
forsvar.

b) framja medlemmars sjomilitara
kunskaper och fardigheter,

c) verka for 6kad insikt om bety-
delsen av vart maritima lage, sjofart
och sjoforsvar,

d) samverka med militdra och
andra marina organisationer,

e) att aktivt framja reservoffice-
rens position i Sveriges forsvar

samt

f) tillvarataga medlemmars
Ovriga gemensamma maritima
intressen.”

»)

Vi énskar en titare dialog
med vara medlemmar.

RO/Kn Johan Lindstrom

i Hur arbetar er férening med

| detta?

\ — Pa kretsniva arbetar vi framst

'| med punkt f, att tillvarata vara

u medlemmars marina intressen som
kamratforening. De 6vriga punk-
terna ligger framforallt pa centrala
forbundets ansvar. Vi arbetar for vara
medlemmars vilja och intressen. For
att det ska fungera sa vl som majligt
onskar vi en tatare dialog. Mejla oss
girna egna tankar och forslag pa
aktiviteter och foredrag pa adressen
Sfro-me@sfro.se, onskar Johan Lind-
strom. JENNY HARLIN
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Ett uppskattat
skidlager pa vég
mot toppformen

Sverofs resa mot Férsvarsmaktsvasan 2024 gar vidare.
Ett steg pa vagen var skidlagret i Orsa Gronklitt, som
uppskattades av bade erfarna skidakare och nybdrjare.

Flera olika teknikdvningar
stod pa schemat under
skidlagret i Orsa Gronklitt.

TEXT: JENNY HARLIN
FOTO: ANTON KINDLUND & SARA EKLUND

I bérjan av december samlades Sverof-
medlemmar i Orsa Gronklitt for att

slipa pa skidtekningen under ledning av
instruktorerna Sara Eklund och Anton
Kindlund.

— Jag tycker att det var en mycket
givande vecka! Bra upplédgg, kunniga
instruktorer och extra lyxigt da vi var en
liten grupp, siger Orjan Eriksson som &r
en av de Sverofmedlemmar som var med
iOrsa.

Tanken ar att lagret ska bli en arligt
aterkommande aktivitet for att inspire-
rera reservofficerare till fysisk aktivitet
i allménhet och skidakning i synnerhet.
Forutom ldngdskidakning i det for ars-
tiden ganska krispiga Gronklitt passade
deltagarna ocksa pa att basta, dta gott och
lara kdnna varandra battre i en stuga pa
Gronklitts topp.

FORMIDDAGARNA dgnades &t teknik-
traningspass med olika teman, som
exempelvis stakning, utforsakning och
diagonaldkning i uppforsbackar.

— Det var valdigt trevligt. Och det
gav verkligen ett stort mervarde att fa
prata med andra reservofficerare i olika
lagen ilivet och karriaren. Skidlager
och natverksbyggande i ett, sdger Sara
Eklund, instruktéren som sjilv har en

30

topp-tio-placering i Férsvarsmaktsvasan.
Sverofs skidsatsning ar en del av for-
bundets hundradrsjubileum, som infaller
nésta ar. Malet dr att genomfora Forsvars-
maktsvasan tillsammans.
— Alla, bade erfarna och nyborjare kan
vara med, poangterar Sara Eklund.

DU SOM FORTFARANDE har sng att trana
pa, rekommenderas att ga in pd
sverof.se /traning for instruktionsfilmer
i teknik (vissa funkar dven utan sno). Har
snon smalt bort ar det bra att vidmakt-
halla konditionen, tipsar Sara Eklund:

— Satsa pa lagintensiv konditions-
traning. Jogga, cykla, ga raskt. Trana sa
att du har puls men fortfarande kan prata,
sa ar det ratt niva. @

M Vill du ocksa delta i trAningen?
Kontakta Sverofs instruktdrer pa
sara.eklund@sverof.se eller
anton.kindlund@sverof.se

Se instruktionsfilmer pa
barmarkstraning och tidigare
instruktioner.
www.sverof.se/traning

Scanna QR-koden
med din mobil for att
komma till filmerna.

Reservofficeren




Reservofficeren # 1 2023

Tavla i militar hinderbana.

Ak till Finland och
tavla for Sverige!

Ar du mangsidig i din tréning
och vill gora en insats for Sverof
och Sverige?

Héang med till Finland och tavla
i militar idrott!

Inom den internationella reservofficer-
sorganisationen CIOR anordnas tra-
nings- och tavlingslager i militar idrott
for reservofficerare. Nu soker det svenska
teamet fler deltagare.

— Det ar en fysisk utmaning i en span-
nande kontext. Du far dka uti varlden,
samverka med Natopartners och repre-
sentera Sverige, Forsvarsmakten och
Sverof, berattar RO /Lt Carl Alterbeck,
som ar en av ledarna for det svenska
laget.

Tavlingarna genomfors i ar 24 juni till
1julii Finland. Deltagarna kallas in for
tjdnstgoring och far avtalsenlig 16n, fritt
boende och kostnadsfria resor.

Hur avancerad behdver man vara for

att delta?

— Man ska orka springa i skogen ett par
timmar med packning, ha god vattenvana
och vara bra pa att skjuta. Och vi ser vél-
digt garna fler kvinnliga deltagare, sager
Carl Alterbeck.

Tavlingen omfattar foljande grenar:

& Hinderbana, 500 meter. Genomfors i slat
uniform och l6parskor.

# Vattenhinderbana, 50 m. Slét uniform pa.
# Skytte. Automatkarbin 100 m och pistol
25 m med vardlandets standardvapen.

# 15 km orienteringsmarsch i uniform och
kangor samt vanligtvis vapen och vatten.
¢ Handgranatskastning. 12 granater, en
fyrkant, en cirkel och ett fonster. Avstand
20 m.

Avstandsbeddmning, kartlasning,
punktorientering

Later det kul? Anmal genast ditt intres-
se till carl.alterbeck@sverof.se.

JENNY HARLIN
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PORTO BETALT

FOTO: PRIVAT

JAG AR OCKSA RESERVOFFICER [NIRISIVIVAZ V=]

ar 11kt

TEXT: THERESE JOHANSSON

Redan som tioaring visste han

att han skulle bli reservofficer.

Idag & RO/Mj Tommy Akesson
huvudsekreterare i forsvarsbered-
ningen som mejslar fram framtidens
svenska forsvar.

Det ar tredje gangen du sitter i forsvars-
beredningen - vad &ar annorlunda denna
gang?

— Det ar ett helt annat lage nu. Fore 2014
var forsvaret inte prioriterat, nu storsatsar
man. Sdkerhetslaget ar riktigt illa och
ingen ifrdgasatter langre Ryssland som
ett problem, vilket man gjorde for femton
ar sedan. Det géller inte bara politikerna
utan ocksa Forsvarsmakten. Det finns en
samsyn och en bred uppslutning kring
sakerhets- och forsvarsfragorna idag.

Hur ser uppdraget ut?

— Sverige star infor den storsta sdker-
hetspolitiska omstéallningen pa 200 ar, och
som en foljd av detta gav regeringen for-
svarsberedningen ett nytt uppdrag i slutet
av forra aret. Som huvudsekreterare har
jag handplockat varje tjansteman till mitt
sekretariat, och vi ska nu ldgga grunden
for Sveriges nya forsvars- och sakerhets-
politik. I juni presenterar vi en forsta
rapport med fokus pa sdkerhetspolitik,
iseptember borjar arbetet med néasta
rapport dar forsvarsberedningen ska
lamna forslag géallande totalfdrsvarets
fortsatta utveckling fram till 2035.

Sakernetslaget
gtilla n

Du var tidigare forsvarsradgivare vid
Natodelegationen. Vad tar du med dig
dérifran?

— Dar fick jag en forsmak av vad ett
Natomedlemskap kan komma att inne-
béra. Jag har varit vid Natodelegationen
tva vandor, och sist var det som att en helt
ny varld 6ppnades. Anledningen var att
Sverige hade fatt sa kallad invitee-status,
och alla kommittéer och arbetsgrupper
som tidigare varit stangda nar vi var
partnerland stod nu pa vid gavel. Nato-
medlemskapet kommer att innebédra en
omstallning, inte minst kulturellt, i en
utpraglad konsensusorganisation som ju
Nato ar. Det ar stora forandringar vi har
framfor oss.

Men hur &r egentligen léget nu efter
Erdogandockor och koranbrénningar?

— Det kan ta lite tid, men att vi ska hamna
permanent utanfor ser jag inte som ett
mojligt scenario. I Madrid gick alla allierade
med pa att Sverige och Finland skulle bju-
das in och bli medlemmar i Nato, det som
aterstar nu ar att Turkiet och Ungern ratifi-
cerar vara Natoansokningar i sina respekti-
ve parlament. Jag tror och hoppas att det ar
klart till Natotoppmotet i Vilnius i juli.

Varfar blev du reservofficer?

— Redan som tiodring hade jag bestamt
att jag ville bli reservofficer. Det fanns
inget annat. Jag har alltid varit bade
militart intresserad och malinriktad,
sa jag satsade stenhart pa detta. Reserv-
officersutbildningen dr den enskilt
viktigaste utbildningen i min karriar
— den har 6ppnat upp méanga dorrar. @

MJ TOMMY AKESSON

& Grad: Major i tredje brigadstaben,
Norrbottens regemente i Boden.

& Yrke: Huvudsekreterare i férsvars-
beredningen.

+ Basta krigsfilm: Valfri Okand soldat-
filmatisering om ett kulsprutekompanis
frammarsch under striderna i finska
fortsattningskriget mot Sovjetunionen
1941-44. Otroligt bra och vélgjorda
skildringar.

Sverige stér infdr

den storsta sdkerhets-
politiska omstdllningen
pa 200 ar.




