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an ska inte underskatta 
tålamod, och särskilt inte 
inställningen att aldrig ge 
upp.

Efter årslånga förhand-
lingar, både med förban-
dens HR-avdelningar, med 
högkvarterets jurister och 

Arbetsgivarverkets dito har vi äntligen kommit 
överens med Försvarsmakten om en lösning på 
tvisterna om reservofficerspremien. 

Tidigare hänvisades till det ena efter andra 
skälet för att slippa betala, trots att Officers
förordningen tydligt angav att den reservofficer 
som tjänstgjort i tolv månader skulle få två 
prisbasbelopp i ersättning. Sverof och SFRO hade 
mängder av irriterade medlemmar, som med 
rätta ville få sina pengar och därför vände sig till 
Förbundet Reservofficerarna för stöd. Styrelsen 
beslutade att driva ärendet till Arbetsdomstolen 
om vi var tvungna. Med bara några dagar innan 
deadline vände Försvarsmaktens hårdnackade nej 
till en oerhört konstruktiv och lösningsorienterad 
dialog. 

Från och med i somras gäller nu således att 
den reservofficer som från 2010 och framåt har 
tjänstgjort tolv månader ska få sin tjänstgörings-
premie (läs om hur du ska gå tillväga, och om fler 
goda nyheter med kollektivavtalet på sida 4).

FÖRSVARSMAKTENS attitydförändring är mycket 
positiv, och en viktig signal. Behovet av reserv
officerare som faktiskt kan tjänstgöra är stort 
och allt som kan göras för att få fler att välja och 
fortsätta i reservofficersbanan är bra. Även om jag 
är säker på att reservofficerens största drivkraft 
inte är ekonomisk är varje incitament till nytta. 
Reservofficerens betydelse – både i det civila 
och i det militära – behöver återupprättas, så att 
attraktions- och rekryteringskraft säkras både på 
kort och lång sikt. Jag är därför oerhört glad över 
vårt nya kollektivavtal, liksom över den konstrukti-
va dialog som Förbundet Reservofficerarna nu har 
med Försvarsmakten.

Det lönar sig att inte ge upp. Liksom det lönar 
sig att driva frågor tillsammans.

Jag vill därför uppmana dig som känner en 
reservofficer som ännu inte är medlem i Sverof 
eller SFRO att gå med. Vi har alla att vinna på det.

Jag vill också be dig att sprida informationen 
om tjänstgöringspremien till alla reservofficerare 
du känner. Den som redan har tjänat in rätt antal 
dagar har nämligen till den sista juni 2025 på sig 
att begära ut pengarna, annars kan det vara för 
sent.

FÖR ÖVRIGT …
… skulle det uppskattas om fler hinder för 

reservofficerens tjänstgöring undanröjdes. Som:
 Att vi fick laglig rätt till tjänstledighet från 

civila jobb och civila studier,
 Att vi fick ersättning för det inkomstbort-

fall som drabbar många som tjänstgör (och att 
civil arbetsgivare fick sänkt arbetsgivaravgift för 
insatsen),

 Att platserna på reservofficersutbildningen 
ökar och att rekryteringen stärks, 

 Att civila studier enklare kan varvas med 
officersutbildning, 

 Att den som tjänstgör som reservofficer får 
nedskrivning av civila studielån och 

 Att allt administrativt strul inom Försvars-
makten undanröjs så att det blir enklare att kalla in 
reservofficerare.

Förbundet Reservofficerarna fortsätter vårt 
arbete för att underlätta för reservare. Vi är glada 
över framgångarna, men inte tillfreds. Och, som 
sagt: Vi ger aldrig upp. 

M

Vi är glada över framgångarna 
– men vi är inte tillfreds

MAGNUS  
KONRADSSON
Förbundsordförande
magnus.konradsson 
@reservofficerarna.se

Det lönar sig  
att inte ge upp. 
Liksom det  
lönar sig att  
driva frågor  
tillsammans.

LEDARE
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  NYTT AVTAL  Försvarsmakten och 
Förbundet Reservofficerarna genom 
förhandlingsorganisationen OFR O 
FM har tecknat ett nytt kollektiv­
avtal, som kommer att förbättra vill­
koren för många reservofficerare. 
Avtalet gäller från den 1 juli 2023.

Bakgrunden till att det nya kollektivav-
talet tecknades, var ett stort antal tvister 
om rätten till reservofficerspremien. Efter 
mycket konstruktiva samtal, kunde en 
överenskommelse mellan parterna träf-
fas. Resultatet: All reservofficerstjänst-
göring räknas som premiegrundande, 
kalenderdaglönen avskaffas och anställ-
ningsformerna förtydligas och förenklas.

– Det här är ett betydligt bättre avtal än 
tidigare, och jag är mycket glad över att 
vi tillsammans med Försvarsmakten kan 
förbättra villkoren för Sveriges reserv
officerare, säger Magnus Konradsson, 
Förbundet Reservofficerarnas ordförande.

DE STORA FÖRÄNDRINGARNA i avtalet, som 
gäller från den 1 juli i år, är att Försvars-
maktens tidigare begränsningar för vilka 
som kunde få reservofficerspremien tas 
bort. Nu gäller istället att den reservoffi-
cer som från och med år 2010 har tjänst-
gjort 12 månader (365 dagar) har rätt 

till en premie om två prisbasbelopp, i år 
105.000 kronor. Det gäller oavsett om du 
har tjänstgjort som RO1 eller något annat, 
och även om du startat din reservoffi-
cerskarriär efter att ha varit yrkesofficer. 
Yrkesofficerare som gått i pension, och 
därefter anställts som reservofficerare, 
har dock inte rätt till premien.

– Det kommer sannolikt att vara många 
reservofficerare som nu kommer att 
kunna få sin premie, men det är viktigt att 
begära utbetalning innan 2025 (se artikel 
här intill, reds anm). Vi hoppas att detta 
avtal ska göra det mer attraktivt att tjänst-
göra som reservofficer, vilket är viktigt nu 
när Försvarsmakten ska växa, konstaterar 
Jonas Wiberg.

Varför är det just från 2010  
som man ska ha tjänstgjort?
– År 2010 erhöll alla reservofficerare 

nya anställningar i samband med omreg-
leringen avseende anställningsavtalen till 
att även omfatta internationell tjänst
göring. Därför ska premieregeln tillämpas 
från 2010.

Varför ska inte pensionerade yrkes­
officerare som blivit reservofficerare 
få premien?
– Har man gått i pension är väl 

egentligen inte grundtanken att man ska 
fortsätta som reservofficer, även om det 

 Betydligt fler får rätt till reservofficerspremie. 
 Kalenderdaglönen avskaffas.
 Anställningsformerna förenklas.

– Det här kollektivavtalet är riktigt bra,  
säger Jonas Wiberg, Förbundet Reservofficerarnas 
förhandlingschef. 

Många vinnare med  
Reservofficerarnas 
nya kollektivavtal

Nytt avtal

är möjligt. Det skulle vara oskäligt att ge 
en premie till pensionärer som fortsätter 
frivilligt som reservofficerare.

Vad gäller om man har tjänstgjort  
så mycket som man ska sedan 
2010, men sedan sagt upp sig från 
Försvarsmakten?
– Det handlar om fordran på lön som 

historiskt har en preskriptionstid på tio år. 
Så den som uppnådde 365 dagar exempel-
vis 2015 och sedan sagt upp sig kan fram-
ställa krav under tio år framåt beräknat 
på fordrans förfallodag. Nu gäller dock 
enligt det nya avtalet att krav ska fram-
ställas senast den sista juni 2025.  

EN ANNAN FÖRÄNDRING är att uppdel-
ningen mellan RO1, RO2 och RO3 tas 
bort. Nu gäller i stället att du antingen är 

GLÖM INTE!
Du måste begära 
din premie innan 

30 juni 2025! 
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Reservofficerspremien: Alla som tjänstgjort 12 månader från  
2010 har rätt till två prisbasbelopp (förutom pensionerade yrkes- och 
reservofficerare). Det motsvarar 105.000 kronor före skatt år 2023.
Anställningsformer: Tillsvidareanställning i krigsorganisationen 

(RO1) eller visstidsanställning som reservofficer i grundorganisatio-
nen (RO2). Gäller även tjänstgöring utomlands.
Kalenderdaglön avskaffas.
Tjänstgöringsplan bör även omfatta perioder utan tjänstgöring.

Så gör du för att få din 
premie – men se till att 
begära ut den i tid!
 För den som anställts enligt 

Officersförordningen (2007:1268) 
räknas all tjänstgöringstid som 
reservofficer från anställnings-
tillfället, till dess sammanlagt 
tolv månaders tjänstgöringstid 
uppnås. Tjänstgöringstid räknas 
från 2010.
 Premien kan enbart betalas 

ut en gång per reservofficer. Du 
kan alltså inte först få premien, 
säga upp dig, återanställas och få 
premien en gång till.
 Förtidsavgången yrkes

officer som blivit reservofficer är 
berättigad till premie.
 Reservofficer som sagt upp 

sig utan att gå i pension, och som 
därefter återanställts som reserv
officer, är berättigad till premie.
 Yrkesofficer som gått i pen-

sion och därefter anställts som 
reservofficer, är inte berättigad 
till premie.
 Reservofficer som gått i 

pension är inte heller berättigad 
till premie.
 Kontakta din chef skriftligen 

och begär att premien ska betalas 
ut. Chefen ska fylla i en blankett, 

 ◆För dig som tjänstgör under 
exempelvis ett fänriksår eller på 
annat sätt tjänstgör på heltid i 
Försvarsmakten under tolv måna-
der uppnås kravet för premie med 
beräkning på månadsbasis. 

Intjänad ledig tid såsom vecko-
vila, FM-dygn och semester räknas 
in i de tolv månaderna. 

 ◆För dig som tjänstgör någon 
eller några veckor i taget räknas 

enskilda dagar upp till 365 dagar. 
Exempel: Du är inkallad en vecka 
(7 dagar) med tjänstgöring  
måndag–fredag samt veckovila  
– det blir 7 dagar. Du är inkallad 
tre dagar – det blir tre dagar.  
Du är inkallad fyra veckor (28 
dagar) med tre veckors faktisk 
tjänstgöring och därefter ledig-
hetsuttag för FM dygn – det blir 
28 dagar.

SÅ RÄKNAS DE TOLV MÅNADERNA

anställd i din tillsvidareanställning i krigs
organisationen som RO 1, eller visstids
anställd i någon annan befattning i grund
organisationen, RO2.

– Det gör det mycket enklare både för 
individen och för förbanden, och är posi-
tivt, säger förhandlingschef Jonas Wiberg, 
som deltog i förhandlingarna om det nya 
kollektivavtalet.

En tredje förbättring är att kalender-
daglönen, som tidigare drabbade majori-
teten av tjänstgörande reservofficerare, 
tas bort (läs mer på sida 6). 

– I övrigt gäller som vanligt att reserv
officerare ska ha samma villkor som 
övriga officerare, bortsett från att vi ju 
har tjänstestället i bostaden, konstaterar 
Jonas Wiberg.

JENNY HARLIN

som skickas till FST HR (HRC) för 
hantering.
 Är du inte säker på om du 

nått upp till rätt antal dagar? 
Begär ett utdrag från HR-
avdelningen på ditt förband.
 Tillhör du ett förband, men 

vet inte vem din chef är? Kontakta 
HR-avdelningen på ditt förband.
 Vet du inte vilket förband du 

tillhör? Skicka begäran om upp-
gifter till hr-direkt@mil.se.

– Det är viktigt att skicka en 
skriftlig begäran om att få pre-
mien utbetald innan den 30 juni 
2025, efter det är det försent. Så 
jag uppmanar alla som tror sig ha 
rätt till premien att begära ut den 
nu, säger Jonas Wiberg.

JENNY HARLIN

Jonas 
Wiberg.

HÄR HITTAR DU 
DET NYA AVTALET!
reservofficerarna.se/
rad_och_stod under 

anställning

HÄR ÄR DE VIKTIGASTE FÖRÄNDRINGARNA

FOTO
: GETTY
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Nytt avtal

  NYTT AVTAL  Efter långa förhand­
lingar om medlemmars rätt till 
reservofficerspremien är tvisterna 
äntligen lösta, tack vare ett avtal 
mellan Försvarsmakten och OFR O 
FM.

– Det känns förstås väldigt bra 
att medlemmarna nu äntligen får 
sina pengar, säger Jonas Wiberg, 
Förbundet Reservofficerarnas för­
handlingschef.

Det började i januari 2021, då en medlem 
vände sig till Förbundet Reservofficerar-
na för hjälp. Hon hade jobbat mer än tolv 

månader som reservofficer, men nekades 
ändå reservofficerspremien. Tvisten 
kunde lösas, men ett år senare kom ännu 
en medlem med problem. Så en till, och 
ännu en till, och snart hade ett femtontal 
medlemmar hört av sig då de ansåg sig ha 
rätt till reservofficerspremien, men fått 
avslag från Försvarsmakten.

RÄTTEN TILL reservofficerspremie regleras 
i Officersförordningens § 15. I den står att 
läsa:

”Den som efter att ha genomgått 
grundläggande officersutbildning inom 
Försvarsmakten har tjänstgjort som 

reservofficer under en tid av sammanlagt 
12 månader får en premie som motsvarar 
två prisbasbelopp enligt 2 kap. 6 och 7 §§ 
socialförsäkringsbalken. ”

Trots att medlemmarna hade gjort just 
vad förordningen anger, nekade Försvars-
makten dem premien, med skäl som bland 
annat att:
 Man måste jobba in tiden under de 

första åtta åren efter examen,
 man fick inte vara före detta yrkes

officer, 
 tjänstgöring som RO 3 skulle inte 

räknas.
De enskilda förbanden hade inget 

  NYTT AVTAL Irritationen har varit  
stor hos många reservofficerare, 
som upptäcker att de bara får två 
tredjedelar av sin lön när de tjänst­
gör kortare perioder.

Tack var det nya kollektivavtalet 
avskaffas nu kalenderdaglönen.

Tidigare rådde en ordning då en reserv
officer som tjänstgjorde färre dagar än 

Nu avskaffas kalenderdaglönen: ”Äntligen har � vi fått till en bra lösning”
fem i streck ersattes med 3,3 procent 
av månadslönen per arbetad dag. Man 
fick inte ersättning för veckovilan. Grovt 
förenklat är det som att du behöver 
arbeta 30 dagar för att få en full månads
lön. Detta väckte irritation bland de 
många reservofficerare som drabbades, 
och ledde till att flertalet tackade nej till 
tjänstgöring.

Från och med den 1 juli i år gäller ett 

nytt kollektivavtal mellan Försvarsmakten 
och förhandlingsorganisationen OFR O FM, 
där Förbundet Reservofficerarna ingår.

TACK VARE DETTA avtal ersätts nu reserv
officeren med arbetsdaglön, alltså 4,6 
procent av en månadslön per arbetad 
dag, även vid kortare tjänstgörings
tillfällen.

– Det är ju egentligen ganska själv-

Efter två års  
förhandlingar  
– tvisterna om 
premier är lösta
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Nyheter från 
förhandlings-
fronten
Hej, förhandlingschef 
Jonas Wiberg! Nu har 
tvisterna kring premier­
na löst sig. Är det några 
andra förhandlingar som 
är på gång?

– Det är mycket tillfreds-
ställande att premiefrågan 
äntligen har löst sig. 

– Vi har löpande kontak-
ter och förhandlingar med 
Försvarsmakten på såväl 
förbandsnivå som på För-
svarsmaktsnivå. Som princi-
piellt exempel är det just nu 
problem med K4 i Arvidsjaur 
som har meddelat till en 
reservofficer att ingen tjänst-
göring kan påräknas under 
åren 2024–2025–2026 med 
hänsyn till omorganisation 
och tillväxt. Ett besked som 
inte synes ligga i linje med 
vad som behövs i armén de 
kommande åren. Förhandling 
pågår. 

– Vi har en fråga instämd 
i Arbetsdomstolen avseende 
NOR, alltså utmärkelsen för 
Nit och Redlighet i statens 
tjänst efter 30 års anställning. 
I denna tvist är det inte För-
svarsmakten utan Arbets-
givarverket som vägrar att 
utge utmärkelsen trots att en 
reservofficer är tillsvidarean-
ställd i Försvarsmakten med 
tidvis tjänstgöring.    

Vilket är nästa steg?
– Arbetsgivarverket har nu 

lämnat svaromål till Arbets-
domstolen och nästa steg blir 
en förberedande förhandling, 
en så kallad muntlig förbere-
delse, men datum för denna 
är ännu inte bestämt.  

JENNY HARLIN

PÅ GÅNG
MED JONAS WIBERG

klart, men ändå mycket glädjande att  
vi tillsammans med Försvarsmakten fått 
till denna förbättring. Vi har lyft frågan  
i flera år, men nu äntligen har vi fått 
till en bra lösning, säger Jonas Wiberg, 
Förbundet Reservofficerarnas förhand-
lingschef.

EFTERSOM FÖRSVARSMAKTENS interna 
system måste ändras för att rätt utbetal-

ning ska ske, kan det hända att fel ersätt-
ning betalas ut. Detta ska dock ändras 
retroaktivt, enligt Försvarsmakten.

– Se därför till att kontrollera din löne-
specifikation, säger Jonas Wiberg.

Det nya kollektivavtalet, som gäller från 
1 juli 2023, finns att läsa i sin helhet på 
reservofficerarna.se.

JENNY HARLIN

annat val än att följa de skrivningar som 
Försvarsmakten centralt hade gjort för att 
begränsa reservofficerens möjlighet att få 
premien.

– Men det är inte vad som står i Officers
förordningen, och förordning är över-
ordnad Försvarsmaktens interna regler, 
förklarar Jonas Wiberg.

TROTS DETTA BETALADES inga premier ut, 
och flertalet av tvisterna skickades till den 
högre instansen Arbetsgivarverket för att 
lösas. Efter många förhandlingstillfällen 
beslutades att frågan skulle gå tillbaka till 
Försvarsmakten. Om ingen lösning kunde 

nås, beslutade Förbundet Reservoffice-
rarnas styrelse att frågan skulle överläm-
nas till Arbetsdomstolen för avgörande.

– I de förnyade samtalen med Försvars-
makten var attityden plötsligt helt annor-
lunda. Man var mycket lösningsorienterad 
och vi kunde snabbt och gemensamt 
hitta en lösning på tvisterna och framtida 
problem via ett nytt kollektivavtal, säger 
en mycket nöjd Jonas Wiberg, som sedan 
kunde meddela det glada budskapet till de 
flesta av medlemmarna som bett om hjälp.

EN AV DE SOM först fick nej, trots att han 
tjänstgjort i mer än tolv månader, är 
översergeant Max Christensen Holm, som 
tjänstgjort på F17, Blekinge flygflottilj.

Han ansökte om premien efter ett tips 
från en kollega att premien fanns att 
söka. Trots bra stöd från sina närmaste 
chefer fick han avslag med hänvisning 
till Försvarsmaktens interna riktlinjer. 
Max Christensen Holm kontaktade därför 
Förbundet Reservofficerarna.

– Ganska kort efter den kontakten fick 
jag besked att min ansökan hade beviljats 
och pengarna betalades ut på nästkom-
mande lön. Det känns väldigt bra att ha fått 
rätt, framför allt eftersom formuleringen i 
Officersförordningen är så tydlig. Jag tyck-
er verkligen att jag har fått valuta för mitt 
medlemskap, säger Max Christensen Holm.

Det finns många reservofficerare som 
kan komma i fråga för att få sin premie  
om två prisbasbelopp utbetald (för 2023 
är summan 105.000 kronor före skatt).  
Läs på sida 5 hur du ska gå tillväga. Där 
kan du också läsa om fler förbättringar  
i kollektivavtalet.�

� JENNY HARLIN

TIPSA!
Medlemmar i Sverof  

och SFRO har rätt till stöd 
från Förbundet Reserv

officerarna. Vet du  
någon som borde  

bli medlem?  
Tipsa!
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Medaljen för 
Nit och Redlig­
het i Statens 
tjänst, NOR.
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Ny kurschef för ROU ser
fullspäckad höst framför sig
  UTBILDNING  RO/Fk Tova Myhr 
är sedan juni ny kurschef på 
ArtSS reservofficersutbildning 
i Boden.

– Det kommer att bli en  
riktigt bra och lärorik höst, 
både för kadetterna och inte 
minst för mig.

Fk Tova Myhr kommer från Bruksval-
larna i Härjedalen och genomförde 
sin värnplikt på A 8:s stab- och tross-
kompani. Hon tog examen från ROU i 
somras och jobbar nu heltid på ArtSS 
som kurschef för ROU inriktning 
indirekt bekämpning.

Klassen består av sju kadetter; en 
från A 8, två från Livgardet, tre från 
A 9 och en från P 4. De påbörjade sin 
andra termin den 21 augusti.

– Hösten kommer att vara full-
späckad med kurser och moment, 
bland annat en fältövning tillsam-
mans med Finland och Storbritan-
nien som vi ser mycket fram emot, 
säger Fk Myhr.

Hon har redan tankar på vad som 
kan förändras och förbättras vad 

gäller reservofficersutbildningen: 
Rekryteringen.

– Att tidigt informera om möjlig-
heterna och de stora fördelarna som 
kommer med utbildningen är A och O 
för att få en fortsatt tillväxt. Ansök-
ningsfönstret måste senareläggas och 
informationen måste ut mycket tidi-
gare och i en betydligt större skala. 
Vi behöver fler reservofficerare, så är 
det bara, säger Fk Myhr.

Av de nio kadetter som läste indirekt 
bekämpning på ArtSS i fjol jobbar åtta 
heltid inom Försvarsmakten idag.

– Vi har olika positioner, men om 
du får ett års utbildning och därefter 
anställs som kurschef, plutonchef, stf 
plutonchef, så visar det verkligen på 
den höga kvalitet som utbildningen 
har, säger Fk Myhr, som vet vad som 
kännetecknar en bra reservofficer:

– En bra reservofficer är flexibel, 
otroligt driven och ödmjuk. Alltid be-
redd på att saker inom organisationen 
kan förändras och lär sig därefter, men 
vågar också ta in sina civila erfaren-
heter i sitt ledarskap och lösande av 
uppgift.� JENNY HARLIN

Fk Tova Myhr tar över som kurschef på ArtSS reserv­
officersutbildning.�  FOTO: FÖRSVARSMAKTEN

NYHETER

”De flesta hade inte fått någon information”

… Jacob Eriksson, projekt­
ledare på Sverof! Hur gick 
vårens värnpliktsturné?

– Den gick väldigt bra. Vi 
har nått fler värnpliktiga och 
anställda soldater samt besökt 
fler förband än tidigare. Sverof 
hoppas kunna genomföra 
ytterligare en turné under 
2023–2024 inom ramen för 
samarbetsavtalet, och i nära 
samarbete, med Försvarsmak-
ten. Jacob Eriksson.

HALLÅ DÄR …
Hur var responsen hos de 
värnpliktiga?
– Generellt sett bestod den av 

initial förvirring, många hade 
aldrig hört begreppet reservof-
ficer. Men det vände snabbt till 
nyfikenhet och för många stort 
intresse. De flesta av dem hade 
inte fått någon information om 
möjligheten att kombinera den 
inledda militära banan med ett 
civilt åtagande. Efter presenta-
tionerna var det i regel köbild-
ning för att ställa fler frågor.

Vilka slutsatser drar du 
från turnén?
– Att det varje år finns ett 

stort och kvalitativt rekryte-

ringsunderlag för Försvars-
makten att använda för att 
stärka upp krigsorganisationen. 
Potentialen kan nyttjas i mycket 
högre utsträckning. En annan 
slutsats är att det behöver vara 
enklare för den som vill påbörja 
officersutbildningar att faktiskt 
göra det.

� JENNY HARLIN

Scanna QR-koden 
och läs mer om 
Sverofs turné.
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  UTBILDNING  Försvarsmaktens 
målsättning är att det ska  
utbildas 200–250 nya reserv­
officerare per år.

– Det är inte realistiskt, säger 
generalmajor Michael Cherinet.

Antalet utbildade reservofficerare 
per år ligger långt under de uttalade 
målen. Antalet sökande till utbild-
ningarna har legat på runt 300, men 
många som antagits har av olika skäl 
tackat nej och bestämt sig för att göra 
något annat.

– Med nuvarande förutsättningar  
för tillväxt planerar vi för att kunna 
ha 4 800 reservofficerare i Försvars-
makten år 2033. För att klara det 
krävs minst 200–250 nya reserv
officerare per år under lång tid 
framöver. Det innebär att vi behöver 
utbilda ungefär fyra gånger så  
många vi gör som idag, säger Michael 
Cherinet som är chef för försvars
stabens genomförandeenhet.

Är det realistiskt?
– Med nuvarande förutsättning-

ar är det svårt att säga något annat 
än att det framstår som orimligt 
eller åtminstone som en rätt stor 
utmaning. Vi har precis antagit 50 
studerande till den ROU som startar 
nu. Den stora rekryteringsbasen för 

annat om att anpassa kraven så 
att de är mer relevanta för respek-
tive befattning, tidigareläggning 
av antagningsbesked och ändrad 
kursstart. Detta görs nu så att det 
får effekt vid antagningen till de 
utbildningar som börjar nästa år, dvs 
24/25. Vi tar också bort officerstestet 
som inte är relevant eller nödvändigt 
längre. Det har sorterat bort sökande 
på ett felaktigt sätt. Delar av det som 
officertestet efterfrågar ges idag svar 
på via mönstringen.

– På lite längre sikt behöver vi 
bygga ett nytt reservofficerssystem 
där behoven är i balans med vad som 
är realistiskt att utbilda. Vi har idag 
beslut på att vi ska ha 8 000 värn
pliktiga per år. Vi har föreslagit att 
antalet ska öka till 10 000. Fler värn-
pliktiga gör att antalet som utbildar 
sig till reservofficerare kommer att 
öka.

MIKAEL BERGLING

FM: Inte realistiskt att vi kan  
utbilda 200–250 RO per år

reservofficerare är värnpliktiga och 
de kommer inte att öka i antal fyra 
gånger jämfört med idag. 

Vad innebär det?
– Att vi behöver se över våra  

antaganden och lära oss vad vi  
kan ha för realistiska förväntningar 
på personalförsörjningssystemet  
som reservofficerarna är en viktig 
del av.

FÖRBUNDET Reservofficerarnas ord-
förande Magnus Konradsson menar 
att återkommande strul kring ansök-
nings- och antagningsprocessen har 
försvårat rekrytering och utbildning 
av nya reservofficerare.

– Bland annat har informationen 
varit för dålig, de interna ledtiderna 
alldeles för långa och antagnings
beskeden kommit för sent och för tätt 
inpå att utbildningarna ska börja, 
ofta så sent att många redan har 
påbörjat en civil utbildning. 

– Det behövs dessutom fler utbild-
ningsplatser plus att ersättningen 
bör höjas. Den är ungefär densamma 
som när jag utbildade mig till reserv
officer för 25 år sedan.

Michael Cherinet säger att antag-
ningsprocessen håller på att föränd-
ras.

– På kort sikt handlar det bland 

AROU
Antal sökande
Antal antagna
Antal påbörjade
Antal examen

2017-18
Ingen data
32
25
25

2018-19
96
33
19
19

2019-20
123
55
27
25

2020-21
137
62
37
37

2021-22
88
36
24
18

2022-23
33
22
11
11

2023-24
38
7
Ej klart
Ej klart

ROU
Antal sökande
Antal antagna
Antal påbörjade
Antal examen

2017-18
56
21
19
14

2018-19
44
21
12
11

2019-20
107
36
14
13

2020-21
150
33
23
21

2021-22
180
60
33
28

2022-23
272
89
38
38

2023-24
260
79
Ej klart 
Ej klart 

UTBILDNING FÖR ROU OCH AROU 2017–2023

Michael 
Cherinet.

På lite längre sikt behöver 
vi bygga ett nytt reserv­
officerssystem.

KÄLLA: FÖRSVARSMAKTEN
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REPORTAGE

REDO FÖR 
TILLVÄXT
Reservare har en viktig roll 
när Amf 4 expanderar.

Stabschefen Övlt 
Gunnar Hafvenstein 
och RO/Lt Lennart 
Bergström vet att 
civilmilitär samverkan 
är viktig. 
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Amf 4 i Göteborg ska 
växa rejält – inklämda  
mellan fashionabla villa-
områden och en omtyckt 
skärgård.

Reservofficerare bidrar 
med viktig kompetens, 
erfarenhet och kontakt-
nät i tillväxten. 

I höst är det två år sedan Amf 4 åter
etablerades på Käringberget i västra 
Göteborg efter att ha varit nedlagt i 
mer än 15 år.

Men redan innan återetableringen 
var området en stor militär arbetsplats 
med bland annat Försvarsmedicincen-
trum, 17. bevakningsbåtkompaniet och 
132. säkerhetskompani sjö.

– Till skillnad mot många andra nyeta-
blerade regementen var vi i full verksam-
het mer eller mindre direkt. Vi tog över 
förband som redan var på plats, men som 
organisatoriskt tillhörde andra delar av 
Försvarsmakten, säger stabschefen Övlt 
Gunnar Hafvenstein.

Han berättar att det idag arbetar cirka 
750 personer på Amf 4.

– 400 är anställda soldater, 70 office-
rare, 140 specialistofficerare och ungefär 
lika många civilanställda. Försvars
medicincentrum har 200 anställda. 

INOM GARNISONSOMRÅDET Käringberget 
som helhet arbetar det cirka 1 000 perso-
ner. Inom några år ska de vara 1 500.

– Bedömningen är att vi kommer att 
behöva ett 20-tal reservofficerare på 
årsbasis, varav det stora flertalet är inne 
kortare perioder, säger Gunnar Hafven
stein och tillägger:

– Motorn i tillväxten är den 5. amfibie
bataljonen som ska vara fullt operabel  
i mitten av 2025 och då bestå av 800  
individer varav hälften kommer att  
vara anställda och resterande del plikt-
personal.

TEXT: MIKAEL BERGLING    
FOTO: TOMAS OHLSSON, MATHILDA  
ARTHURSSON/FÖRSVARSMAKTEN
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Hur gör nu när ni behöver träna 
annat skytte?
– Åker till I 15:s gamla övningsfält i 

Borås. Där har vi i gång tre av fyra skjut
banor, vilket till viss del täcker vårt utbild-
ningsbehov. Vi håller även på att överta 
Sågebackens övnings- och skjutfält norr 
om Uddevalla. Det ska ge oss bättre utbild-
ningsbetingelser vilket behövs för att vi 
ska klara den ökade utbildningsvolymen.

Amf 4 har tillstånd att använda Göte-
borgs skärgårdsskjutfält 115 dagar per år.

– Det är fullt tillräckligt idag. Det vi nu 
ser över är tillstånden för andra övnings-
skjutfält. 

Samtidigt som det pågår arbete med att 
utöka och expandera verksamheten inne 
på Käringberget är det av bland annat 
miljöskäl, enligt Gunnar Hafvenstein, 
svårt att förtäta så mycket mer.

– Vi kan heller inte expropriera ett av 
villaområdena. 

Så vad ska ni göra?
– Ska Försvarsmakten kunna expande-

ra i Göteborgsområdet behöver vi vara på 
nya platser. 

REPORTAGE

Övlt Gunnar Hafvenstein.

GÖTEBORGS HAMN är Nordens största.  
Den försörjer inte bara Sverige med för-
nödenheter utan även flera andra länder. 
Det är en viktig förklaring till återetable-
ringen.

När den militära verksamheten på 
Käringberget började byggas upp under 
andra världskriget bestod omgivningen 
mest av obebodd mark.

– Sedan dess har bostadsområdena 
tagit mer och mer terräng. Vi är idag helt 
omringade av fashionabla villaområden 
eller vatten, vilket innebär klara be-
gränsningar och då inte bara ytmässigt, 
berättar Gunnar Hafvenstein.

– När Amf 4 lades ner, flyttade För-
svarsmedicincentrum in på området och 
har därefter försökt hålla staketgränsen 
vilket vi är mycket tacksamma för idag.

På området finns det, förutom kontor, 
kaserner, förråd och liknande, två skjut-
banor, 30 respektive 100 meter. 

Tillgängligheten är begränsad.
– Vi får skjuta på 30-metersbanan 

under vissa tidpunkter för vakt- och 
insatsberedskapens skull. 

Amf 4 spelade en viktig roll under den stora försvarsövningen Aurora 2023
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Vilka då?
– Vi bör till att börja med titta på 

områden där vi redan satt fotavtryck. Ett 
sådant är den gamla flygflottiljen i Säve 
som vi till viss del redan är etablerade på 
och som kanske kan utvecklas. Samma sak 
gäller skjut- och övningsfälten utanför 
Borås och Uddevalla.

Riskerar inte mycket tid att gå åt till 
transporter om övningsfälten ligger 
långt bort?
– Jo. För att få till bästa möjliga  

utbildningseffekt gäller det att minska  
ner restiderna och koncentrera utbild-
ningsinsatserna. Men det förutsätter 
bland annat att det på övnings- och skjut-
fälten finns drägligt boende åt anställda 
soldater och värnpliktiga. Förr räckte det 
att det anställda befälet hade ett boende 
med viss standard. Nu ska hela kompa-
niet ha det om det handlar om anställd 
personal.

Finns det?
– Under nedskärningsåren var det 

många baracker och anläggningar som 
inte underhölls ordentligt, vilket gör att 

de idag inte håller den standard som 
krävs. Vi behöver få till bättre boende- 
och utbildningsanordningar på många 
övnings- och skjutfält. 

– En utmaning är tillståndsprocesserna 
som borde gå att snabba på, framför allt 
när det gäller användning av mark som 
staten redan äger och som det inte finns 
någon annan som är intresserad av.

Det diskuteras också att inrätta en ma-
rin basbataljon i Göteborg. I dag finns det 
sådana i Haninge och Karlskrona.

– Det skulle ytterligare öka behovet av 
utrymme inne på Käringberget eller att 
andra enheter flyttar därifrån till platser 
med bättre utbildningsbetingelser, säger 
Gunnar Hafvenstein.

ENLIGT STABSCHEF Gunnar Hafvenstein 
har reservofficerare viktiga roller i Amf 
4:s expansion.

– Förutom militärt kunnande bidrar 
de med viktig civil kompetens, erfarenhet 
och kontaktnät. Projektledaren för den 
marina tillväxten till exempel, är reserv
officer och börjar hos oss i höst. En annan 

1 I centrum Käringberget i västra 
Göteborg.
2 I 15:s gamla övningsfält i Borås.
3 Sågebackens övnings- och  
skjutfält norr om Uddevalla.
4 den gamla flygflottiljen i Säve.

1 2

3

4

FRÅN MÖLNDAL I SÖDER 
TILL STRÖMSTAD I NORR

Sedan Amf 4 återetablerades är plötsligt Försvarsmakten synlig utmed västkusten igen. 
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Vi stödjer

Levererar för framtiden

baesystems.com

Vi står redo att stödja Försvarsmaktens tillväxt 
och bidra till att öka Arméns förmåga i fält.  
Sedan mitten av 1950-talet har Hägglunds 
varit en del av det svenska totalförsvaret, från 
Stridsvagn 74 via bandvagns- och stridsfor-
donsfamiljerna till pågående renovering av 
Stridsfordon 90, leveranser av Granatkastar-

pansarbandvagn 90 samt Bandvagn 410 och 
snart även Funktionspansarbandvagn 90. 
Behovet av svensk försvarsindustriell förmåga  
och försörjningssäkerhet är med hänsyn  
till omvärldsläget större än på många år.  
Vi rustar för att understödja Arméns fortsatta 
modernisering.

Vill du jobba hos oss? 
baesystems.varbi.com

BAE Annons Framtiden 215x280.indd   1BAE Annons Framtiden 215x280.indd   1 2023-09-07   15:192023-09-07   15:19

reservofficer är Lennart Bergström som 
arbetar med civilmilitär samverkan och 
kommunkontakter.

Löjtnant Lennart Bergström, med en 
civil bakgrund i bland annat IT-bran-
schen, menar att goda relationer med det 
omgivande samhället är viktigt för Amf 4:s 
expansion.

– Under 20 år var det ganska tyst från 
oss. Nu har vi börjat skjuta och köra med 
stridsbåtar igen, något som människor 
var vana vid förr med inte är idag på 
samma sätt. Det behöver vi förhålla oss 
till. Vi behöver vara en myndighet som 
både uppskattas och har en bra relation 
till öbor och andra invånare.

I LENNART BERGSTRÖMS arbetsuppgifter 
ingår att hålla kontakt med 18 kommuner  
i området, från Mölndal i söder till Ström-
stad i norr.

– De är väldigt positiva och träffar oss 
gärna. Det finns ett sug efter information.

– En viktig del i mitt arbete är att hjälpa 
och stödja kommunerna i deras arbete 
med att bygga upp det civila försvaret och 

REPORTAGE

beredskapen. Idag krävs det helt andra 
kunskaper och förmågor än för bara någ-
ra år sedan, inte minst på cyberområdet.

Med start under hösten räknar Lennart 
Bergström med att besöka alla kommuner 
och träffa dess ledningar. 

– Många har eller ska besöka oss.  
Även om försvarsviljan är hög är inte kun-
skapen om försvaret lika stor hos civila che-
fer som den var för exempelvis 20 år sedan. 
Det gör att vi får lägga ner en del tid på att 
förklara hur Försvarsmakten fungerar.

GUNNAR HAFVENSTEIN säger att det går 
bra att rekrytera personal till Amf 4.

– Det som vi framför allt saknar är 
personer med 10 – 15 års erfarenhet och 
med 15 – 20 år kvar i yrket. Kaptener 
och erfarna fanjunkare på mellannivån, 
motorn i regementena.    

– Och precis som samhället i övrigt är 
det svårast att få tag på logistik- och teknisk 
personal. Det gäller även officerare. En 
fördel med Göteborgsområdet är dock att 
det här finns en god arbetsmarknad för 
medföljande. 

KÄRINGBERGET

 ◆Namnet sägs syfta på antingen 
käring i betydelsen kummel – ett 
ålderdomligt sjömärke – eller 
kära kust, lägga kursen nära land. 
Uppgiften att namnet kommer av 
att ”kärringar” brukade stå uppe på 
berget och spana hemvändande 
män ska vara en myt.

– Även om försvarsviljan är hög är inte kunskapen om försvaret lika stor hos civila chefer som den var för 
exempelvis 20 år sedan, säger Lennart Bergström (t.h). Här med stabschefen Övlt Gunnar Hafvenstein.
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NYHETER

Tiden kan i värsta fall
vara på Rysslands sida

Förmodligen räknade den ryska led-
ningen med att ockupationen skulle 
vara en snabb affär, ungefär som när 
Krim invaderades 2014.

– Jag tror att man blev överraskad 
över att Ukraina gjorde så starkt mot-
stånd. När man inte togs emot med 
bröd och salt fanns det ingen plan B.

– Därefter blev man förvånad över 
att väst enades så fort politiskt, även 
om det tog väldigt lång innan den 
enigheten materialiserades i form av 
konkret militär hjälp.

Vilka är de viktigaste driv­
krafterna bakom invasionen?
– Det kan man spekulera mycket 

om. Det kanske viktigaste skälet är att 
det nuvarande ledarskapet i Moskva 
anser att Ukraina är en del av Ryss-
land. Sedan finns det även geostrate-
giska och demografiska skäl. 

LYCKAS MAN TA Ukraina får Ryssland, 
som har en åldrande befolkning, 
ytterligare 40 miljoner invånare.

– Den här ryska regimen vill dess-
utom inte ha ett framgångsrikt och 
västorienterad Ukraina på tröskeln 
till sig eget land. Det skulle innebära 
en tydlig utmaning mot det ryska 
system som finns idag.

Historien ger många exempel på 

haft någon större effekt. Det kommer 
hela tiden in material. Från det ryska 
ledarskapets sida försöker man dess-
utom frammana kämpaglöden från 
andra världskriget med slogans om  

att vi kan upprepa det som gjordes 
då.

TROTS OMFATTANDE ryska förluster 
verkar inte kriget, enligt medie

rapportering, orsaka speciellt stort 
folkligt motstånd inne i Ryssland.

– Det har varit väldigt lite synliga 
massprotester. En förklaring kan vara 
ökad repression och propaganda. 
En annan att det faktiskt finns ett 
visst folkligt stöd för kriget. Många 
är fortfarande ganska färgade av 
sovjettiden.

– Redan en månad in i kriget bor-
de man från rysk sida av rent militära 
skäl ha beslutat om allmän mobilise-
ring. Men det vågade man inte. Det 
skulle dels innebära att erkänna ett 
misslyckande, dels oroa det ryska  
folket. Oron i det ryska samhället 
ökade märkbart efter beslutet i hös-
tas om partiell mobilisering.

Kommer man att mass­
mobilisera?
– Ryssland är på väg in i en val

cykel med regionalval i september 
och presidentval i mars. Även om 
landet framstår som en alltmer tota-
litär stat är ledningen ändå beroende 
av vad människor vill och känner. 
Min gissning är att man kommer att 
vara återhållsam med stora politiska 
beslut, till exempel massmobilise-
ring, tills efter presidentvalet om det 
inte händer saker i kriget som gör att 
man måste agera snabbare.

– Nästa år hålls det dessutom  
val i flera viktiga västländer, inte 
minst ett presidentval i USA. Det 

  KRIGET I UKRAINA  Ryssland kommer inte frivilligt dra 
sig tillbaka från Ukraina.

– Efter det ryska presidentvalet i vår kan  
det i stället bli massmobilisering. Det är risk för  
att kriget håller på i många år till, säger RO/Mj  
Johan Norberg, Rysslandsexpert vid FOI.

TEXT: MIKAEL BERGLING   FOTO: TT
hur imperiemakten Ryssland har 
använt militära medel för att försöka 
forma världen som man vill ha den.

– Nu har man valt att använda 
kriget som medel för att säkra att 
Ukraina inte försvinner bort från 
ryskt inflytande. Även ryssar som 
är kritiska till Putin anser att det är 
självklart att Ryssland ska vara en 
stor och stark militärmakt. Det är 
djupt förankrat.

Vad är en vinst i kriget för  
Ryssland?
– Just nu är det att inte förlora, att 

inte tappa för mycket. Ukraina är för 
stort för att tas med konventionella 
styrkor.

Förhandlingslösning?
– Jag ser ingen möjlig förhand-

lingslösning för rysk del som Ukraina 
kan gå med på. Samtidigt kommer 
Ryssland inte nöja sig med annat än 
att de får det som de har tagit nu.

– Så längre kriget fortsätter sitter 
dessutom Ryssland och Ukraina ihop, 
vilket är en bisarr vinst för ryssarna.

Hur länge kan kriget hålla på?
– Rysslands mål att kontrollera 

Ukraina och mota bort väst och Nato 
har inte förändrats. Jag tror att man 
i Moskva ser det här i ett betydligt 
längre perspektiv än vad vi gör.  
Kanske blir det ett utnötningskrig 
som håller på i flera år till.

– Sanktionerna har hittills inte 

RO/Mj 
Johan 

Norberg.
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finns då en risk för att kriget i Ukraina 
sjunker undan från den politiska 
agendan samtidigt Ryssland kommer 
tillbaka med förnyad kraft. Tiden kan 
i värsta fall vara på Rysslands sida.

Vad ska väst göra?
– Att inte tveka ett ögonblick när 

det gäller stöd till Ukraina. Västs stöd 
till Ukraina avgör kriget. Minsta tve-
kan är en seger för Ryssland.

Hur stor är chansen för en  
palatskupp i Moskva?
– Det vet vi inte. Det här är väldigt 

slutna strukturer. Det är som att titta 
på ett hundslagsmål som pågår un-

der en matta. Man ser att något sker 
men inte vad.

– Dessutom är den politiska 
oppositionen i praktiken utraderad. 
Även om det finns ett missnöje, finns 
det inget politiskt maskineri som kan 
fånga upp missnöjet.

Vilket leder till?
– Det kommer att vara samma 

sorts regim som styr även om pre-
sidenten byts ut, om det inte blir en 
total militär genomklappning. Då kan 
det komma i gång politiska processer 
som kanske kan förändra Ryssland 
mer djupgående. 

JOHAN NORBERG

Ålder: 54.
Arbete: Rysslandsanalytiker på FOI.
Bakgrund: RO/Mj med placering i Högkvarteret.
Militär utlandstjänstgöring: 1994-95 Bosnien  
(UNPROFOR), 1996 Georgien (UNOMIG), 2006 
Bosnien (EUFOR) och 2007-08 Libanon/ 
Golanhöjderna (UNTSON).

FOTO: LINUS SUNDAHL-DJERF/SVD/TTEtt flerfamiljshus i Izium, Ukraina, som träffats av en raket från ryskt stridsflyg. 
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NYHETER

  UTBILDNING  Den 18 augusti fick 
Försvarsmakten ett behövligt 
tillskott till krigsorganisationen 
då elva kadetter avslutade sin 
studietid vid Militärhögskolan 
Halmstad och utnämndes till 
specialistofficerare i reserven.

Under två somrar om totalt 20 veckor 
har de studerat ledarskap, pedago-
gik, taktik, fysiskt stridsvärde samt 
totalförsvar och folkrätt. Samtliga 
har tidigare militär erfarenhet som 
anställd soldat och/eller gruppbefäl 
i Försvarsmakten. Ledarskapsutbild-
ningarna har likt för tidigare kullar 
varit särskilt uppskattade och är 
eftertraktade i den dubbla kontexten, 
militärt och civilt.

SERGEANT WILLIAM DAHLSTRÖM mot-
tog Sverofs stipendium med följande 
motivering:

”Efter goda studieprestationer vid  

MHS H och uppvisat gott ledarskap 
och omdöme, med flerårig militär 
erfarenhet såväl nationellt som inter-
nationellt och med en kunskapsbredd 
som sträcker sig från fordonsrepara-
tionstjänst till militärhistoria föreslås 
till Sverofs stipendium William Dahl-
ström, som har alla förutsättningar 
att vara en mycket god representant 
för Sverige, reservofficerskåren och 
Militärhögskolan Halmstad.”

– Det är viktigt för Sverof att 
belöna framstående insatser hos de 
nyblivna reservofficerarna. Särskilt 
roligt är det att stipendiet ger den ny-
examinerade möjligheten att bredda 
såväl kunskap som nätverk i en inter-
nationell miljö för reservofficerare, 
säger Magnus Andersson, som var på 
plats för att dela ut stipendiet.

VÄRD FÖR EXAMENSCEREMONIN var 
chefen för Militärhögskolan Halmstad 
överste Fredrik Zetterberg och exa-
mensförrättare var ställföreträdande 
arméchef brigadgeneral Anders 
Svensson. Brigadgeneralen betonade 
att reservofficerarna nu kommer att 
fylla upp en viktig del i krigsorgani-
sationen och genom kombinationen 
av utbildning, kunskap och erfaren-
het samt den civila expertisen göra 
krigsförbanden och Försvarsmakten 
starkare.

JACOB ERIKSSON

Välbehövligt tillskott av reservare
Sverofs Magnus Andersson gratulerade sin nye kollega William Dahlström både till examen och stipendiet.�  FOTO: ANTON KINDLUND/MHS H

Det är viktigt för Sverof  
att belöna framstående 
insatser hos de nyblivna 
reservofficerarna.



Reservofficeren # 3 2023� 19  

NYHETER

I somras examinerades reservofficerare  
från både marinen och armén. 

Möt dina nya kollegor från 4. Sjöstrids­
flottiljen!

 JACOB AHLSSON, 51 år, från Öster-  
 götland men bott i Stockholm sedan   
 1996, Ekerö sedan 2007. 

Läs mer om honom på sidan 32!

Inom CIOR är militär 
idrott ett viktigt inslag. 
Det gick bra för vår svens­
ke Daniel Arvidsson när 
han tävlade i ett interna­
tionellt lag i Helsingfors 
i somras. Här är hans 
rapport: 

”Årets tävlingar genomfördes 
i Helsingfors, Finland. 30 lag 
hade samlats för att avgöra 
vem som var det starkaste år 
2023. Vi som tävlade i årets 
MILCOMP var förlagda i loge-
ment ute på Santahamina, en 
vacker ö i Helsingfors skär-
gård. De finska volontärerna, 
som också de var reservoffi-
cerare, gjorde ett kanonjobb 
och erbjöd förstklassig service 
hela veckan. Jag bildade ett 
internationellt lag under nam-
net INT 2 tillsammans med 
Heidi från Finland samt James 
från Storbritannien. 

DE FÖRSTA DAGARNA präglades 
av träning på de olika tävlings-
momenten; hinderbana på 
land och i vatten, orientering, 
pistol och gevärsskytte, hand-
granatkastning, avståndsbe-
dömning samt kartläsning. För 
de internationella lagen var 

det värdefullt att få finslipa 
formen i och med att det var 
första gången vi träffade 
varandra. 

TÄVLINGARNA inleddes med 
skytte där vårt lag prestera 
bra, men skytte är svårt och 
det gäller att hålla nerverna 
i styr även under tävling. 
Dagen efter var det dags för 
hinderbanorna och vi fick ut 
max av laget, en riktigt bra 
laginsats. Tredje tävlingsda-
gen avslutades med en längre 
orientering, cirka 15 km och 
30 kontroller. Det var en 
utmanande orientering med 
växlande kartunderlag hela 
tiden och inslag av skidåkning 
och handgranatkastning. 
Endast hälften av lagen kom i 
mål medan de övriga av olika 
anledningar fick bryta. Själv-
klart kom vi i mål. 

När man sedan räknat ihop 
alla resultat under de gångna 
dagarna slutade vårt lag på en 
hedrande tredje plats och knep 
därmed bronset. Nu blickar vi 
vidare mot nästa års tävlingar 
i Tallinn och att vi även där 
tampas om medaljerna.” 

DANIEL ARVIDSSON
Teamleader MILCOMP

Några nya kollegor

Laget kammade hem  
brons i årets MILCOMP

 MAX TORBJÖRNSEN, 21 år från Stockholm: 

Vad gör du civilt?
– Student, pluggar till 

civilekonom på Linköping 
Universitet.

Varför ville du bli reserv­
officer?
– Jag kände mig inte riktigt 

färdig med Försvarsmakten 
som bara sjöman, utan ville 
få en inblick i officerslivet. 
Jag hoppas att det kommer 
utveckla mig på ett personligt plan, och ge mig bra 
förutsättningar framåt i livet. 

Vilka är dina förväntningar på din framtida 
reservofficerskarriär?
– Jag har inga exakta konkreta förväntningar, men 

skulle gärna vilja bidra till Försvarsmakten inom 
ramen för min civila utbildning i framtiden. 

 GUSTAV KARLSSON, 22 år från Örebro: 

Vad gör du civilt?
– Just gör jag inte så mycket 

civilt då jag genomför mitt för-
bandsår. Dock går jag komvux 
för att få behörighet till det 
jag vill studera på universitet 
nästa sommar.

Varför ville du bli reserv­
officer?
– Jag kände att jag ville 

vara kvar i Försvarsmakten 
och reservofficer kändes som det bästa alternativet, 
på grund av att jag skulle kunna komma tillbaka och 
jobba i perioder om det skulle vara möjligt.

Vilka är dina förväntningar på din framtida 
reservofficerskarriär?
– Till en början hoppas jag att det går att jobba på 

somrarna när de civila studierna har uppehåll. När de 
är klara hoppas jag att det skulle vara möjligt att jobba 
andra tider på året i mån av tid.

FO
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James, Daniel och Heidi knep bronset!

TEXT: JENNY HARLIN

VILL DU OCKSÅ …
… delta i internationella 

tävlingar för reserv
officerare? Kontakta 

kansli@sverof.se
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et är början av september och Michael 
Claesson har äntligen fått en ställföre-
trädare och lite avlastning i jobbet som 
försvarsstabschef. C FST (tillika ÖB stabs
chef och chef Högkvarteret) har haft en 
del att göra de senaste åtta månaderna:  
Stöd till Ukraina. Natoansökan. Fortsatt 
tillväxtarbete och anpassad beredskap. 
Allt ska sättas i relation till produktion.

– Jag implementerar försvarsstaben 
både som organisation och som förhåll-
ningssätt med ett distribuerat mandat 
till försvarsgrens- och stridskraftschefer. 
Jag arbetar med att fullfölja genomför-
andeplanen och med att identifiera olika 
aspekter av innevarande försvarsbeslut 
och det som ska underbygga vårt råd 
kring nästa försvarsbeslut. En intressant 
och många gånger utmanande uppgift  
eftersom förutsättningarna har förändrats 
i så hög utsträckning. 

Hur ser du på reservofficerens  
betydelse för Försvarsmaktens 
tillväxt?

– Den är helt central. Vi kommer inte 
att kunna fylla krigsorganisationen med 
yrkesofficerare.

Det finns vissa som tror att det är 
omöjligt att nå måltalen för hur 
många reservare som behövs?
– Att sänka måltalen är defaitistiskt. 

Vi är nog ganska konservativa i Försvars-
makten vad gäller synen på utbildning. 
Här finns mycket att göra. Varför skulle 
inte reservare kunna utbilda reservare? 
Civil kompetens kan stå för vissa delar av 
utbildningen och den militära kompe-
tensen behöver inte vara fast placerad 
på en militärhögskola. Det finns ett antal 
påbyggnadssteg som mycket väl skulle 
kunna genomföras digitalt. 

Vad kännetecknar enligt dig en  
reservofficer som utgör en resurs?
– Det är en kompetent person som  

är aktiv i försvarsfrågor och i att söka  
och upprätthålla relationer med sitt  
krigsförband. En kameleont i positiv  
mening med hög kompetens, god  

D
TEXT: JENNY HARLIN   
FOTO: FÖRSVARSMAKTEN

”Reservofficeren 
ska ses som en 
självklar del av  
förbandet”
– Reservofficeren har en central betydelse för Försvarsmaktens tillväxt 
och ska ses som en självklar och aktiv del i förbandens utveckling.

Det säger försvarsstabens chef generallöjtnant Michael Claesson, 
som nu vill se inventering av både reservare och lämpliga befattningar. 
Och en mer flexibel syn på utbildning.

PÅ DJUPET C FST
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utbildning, god integritet och en stabil 
värdegrund.

Inte sällan nämns att kunskapen är 
låg om vad en reservofficer är, både 
inom och utanför Försvarsmakten. 
Hur skulle du beskriva för den som 
känner sig osäker?
– Det är en grundkompetens som 

man kan nyttja och utveckla för att öka 
sin egen handlingsfrihet som krigs
förbandschef. Reservofficeren ska ses  
som en självklar del i utveckling, övning 
och vidmakthållande av förband och 
materiel. 

Hur skulle du vilja att ett optimalt 
reservofficerssystem såg ut?
– Utgångspunkten är att reserv

officeren är en självklar, aktiv och naturlig 
komponent i hela kompetensbygget.  
Stora delar av vår krigsorganisation 
kommer ju så småningom att bäras upp 
av tidvis tjänstgörande personal. Det 
kommer att finnas krav på oss att bidra 
även utanför Sveriges gränser när vi ingår 
i Nato. Vi måste förfoga över en produk-
tionsapparat som är värdig målbilden, 
så att både innehållet i och kapaciteten 
faktiskt kan producera det antal reservare 
som behövs. Det måste också finnas mer 
handgripliga, naturliga relationer mellan 
krigsförbandet och den enskilde reserv
officeren, en aktiv tvåsamhet och ansvars-
tagande för kompetensutveckling. 

Vad krävs för att nå dit?
– Reservofficerssystemet måste 

bära sig självt och inte vara beroende 
av förtidsavgångna eller pensionerade 
yrkesofficerare. Vi behöver se över våra 
måltal och så tidigt som möjligt ta höjd för 
en produktionsapparat som faktiskt har 
förutsättningar att avkasta den mängd 
reservofficerare som behövs. 

Och attitydmässigt?
– Att fortsätta att spotta på stenen  

för att göra reservofficeren till en helt  
naturlig del i ett krigsförbands liv. Att 
ha en miljö där det är helt självklart för 
krigsförbandschefer att både ha och ta 
dialogen och där reservofficeren av egna 
drivkrafter gör vad man kan för att hålla 
kontakten med förbandet. Att ha och 
identifiera fortsatt lämpliga befattningar, 
framför allt på plutons- och kompaninivå, 
men också i stabsnivåer på olika lednings-
nivåer. 

– Jag vill också att vi på ett ännu mer 
aktivt sätt öppnar för reservofficerare  

”En kvalitativ relation mellan 
företrädare för reservofficers­
kollektivet, Försvarsmakten och 
arbetstagarorganisationen är  
väldigt viktig, liksom att vi har 
samsyn kring vad som krävs för 
att både på kort, medel och lång 
sikt ge förutsättningar att till ex­
empel möta Natomedlemskapet, 
eller för att hitta former för hur 
utbildning kan bedrivas och  
kompetens förädlas”, säger  
Michael Claesson, C FST.
FOTO: AXEL ÖBERG/FÖRSVARSMAKTEN



22� Reservofficeren # 3 2023

Vi behöver sätta organisationen.  
I vissa fall kommer det nog bli ett  
antal ganska hårdhänta justeringar.

FOTO
: BEZAV M
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att jobba i befattningar i produktionen,  
i utbildning av värnpliktiga och i övningar 
och i högkvarteret. Det skapar en enorm 
flexibilitet när man kan få det här att lira 
på ett anständigt sätt. Det är så de gör i 
andra länder. 

– En annan sak jag funderat mycket på 
är hur man i hela kompetensförsörjnings-
systemet skapa möjligheter för personal 
att röra sig mellan olika kategorier och 
inte vara fastlåst eller mötas av stängda 
dörrar. Vi bör kunna möta detta.

År 2035 kommer minst 5 000 
reservofficerare att behövas i krigs­
organisationen. Enbart för att möta 
pensionsavgångarna kommer fler 
än 2000 nya reservare att behövas. 
Vad bör åtgärdas omgående?
– Vi behöver göra en inventering av 

vad vi har i våra förband, både vad gäller 
befattningar, befintliga reservofficers
kontrakt, den faktiska kompetensen och 
förutsättningarna. Vi behöver se om det 
finns utrymme att kompetensutveckla, 
eller om vi ska gå till avveckling. I samma 
andetag måste man på krigsförbands- och 
försvarsgrensnivå verkligen gå igenom 
hela befattningsstrukturen och utsätta sig 
själv för en ganska hårdhänt analys för att 
se vilka befattningar som oundgängligen 

kräver en examen i krigsvetenskap och 
vilka som måste vara möjliga att besätta 
med reservofficerare. 

Det direktivet skulle ha gått ut under 
sommaren, men så har inte skett.
– Nej. Men det kommer att gå ut, det 

måste göras.
Och vad bör göras på kort sikt?
– Vi behöver sätta organisationen.  

I vissa fall kommer det nog bli ett antal 
ganska hårdhänta justeringar. Det  
kommer att krävas ett väldigt fokus för  
att de första fem, sex åren efter ett Nato-
medlemskap både fylla förband som ska 
stå i beredskap och delta i Natos bered-
skapsuppgifter. Till det ska vi bidraga 
med cirka 250 officerare i Natos komman-
dostruktur. Jag ser det som helt självklart 

att en reservofficer med rätt kompetens, 
förutsättningar och familjesituation  
skulle kunna åka ut och ta en befattning 
i Natos kommandostruktur under en 
treårsperiod. 

Vad hindrar Försvarsmakten från att 
öka tempot i reservofficersfrågan?
– Vi har helt enkelt vansinnigt mycket 

att göra. Det leder till att det ibland blir ett 
nödvändigt fokus på vad som står precis 
framför nästippen, exempelvis stödet 
till Ukraina. Även om vi får mycket mer 
resurser nu än tidigare har vi inte frikort 
att investera dem hur vi vill, det finns en 
lång rad politiska styrningar. Vi ska inte 
låta oss hindras, men vara medvetna om 
det. Våra mål är satta mot 2025 och 2030 
och vi är inte där än. 

Man kan låta sig inspireras av andra 
länder och öka digitaliseringen i officers­
utbildningen, resonerar C FST.

PÅ DJUPET C FST
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 RESERVOFFICERSSÄLLSKAPET  
 I SVEALAND 

Reservofficerssällskapet i Svealand, ROSIS, startade 
den 12 oktober 1943 och firar sitt 80-årsjubileum i år. 
Sedan februari är Ro/Mj Carl Wallstedt för en styrel-
se om åtta ledamöter och cirka 500 medlemmar.

Sällskapets huvudsakliga ändamål är att erbjuda 
förkovring och utbildning till reservofficerare samt 
sammanföra medlemmarna till sammanhållning 
och kamratlig samvaro. Under sina 80 år har ROSIS 
haft tiotusentals reservofficerare som medlemmar. 

– Vi försöker att upprätthålla traditionen sam-
tidigt som vi måste utveckla verksamheten för att 
den ska vara meningsfull för våra medlemmar som 
är spridda geografiskt, i ålder och tjänstgörings-
mässigt. Ett spetsigare program och fler events 
med websändning är en del av detta, säger Carl 
Wallstedt.

– Nästan alla våra aktiviteter tar vi fram själva 
och vi har årligen cirka 30 programpunkter. Vi 
blandar föreläsningar och utbildning med sociala 
evenemang och idrott. I och med att vi är verksam-
ma huvudsakligen i Stockholm har vi ett relativt 
stort utbud av organisationer och intressanta per-
soner att komma och föreläsa eller besöka. Dessut-
om avser vi under våren att efter 25 års vila starta 
upp vår pistolskytteförening igen, något vi tror 
många nya och gamla medlemmar kommer att gil-
la, säger Carl Wallstedt, som berättar att ROSIS och 
Sverof har delvis överlappande, men framför allt 
kompletterande ändamål med verksamheterna, 
som tillsammans gagnar reservofficerare. ROSIS 
verkar i Sverofs anda genom det allmänna program 
av aktiviteter man erbjuder sina medlemmar.

I september anordnades sällskapets 80-årsbal. 
Den 26 oktober kommer en föreläsning med den 
finländska ambassadören i hennes residens följt av 
en visit med dragning hos Myndigheten för Psyko-
logiskt försvar den 13 november. 

– Den 8 december har vi julmiddag på Militär-

ENGAGEMANG

Nya planer för gamla �traditioner
  LOKALT  Från norr till söder samlas 
reservofficerare i Sverofs lokal­
föreningar. Vissa är större, andra är 
mindre, men alla när ett engagemang 
för försvarsförmågan och reserv­
officerssystemet.

I del tre av vår serie där vi träffar 
föreningarna är det ROSIS, KAROF, 
ROSU och OFFSÖ:s tur.

sällskapet, där vi håller föreläsningar och många 
sociala events, och första torsdagen varje månad är 
planen att ha en AW, säger Carl Wallstedt.

Programmet för våren kommer att publiceras 
under hösten. 

Försvarsmakten ska växa och antalet  
reservofficerare i krigsorganisationen ska 
fördubblas till 2035. Hur kommer det att 
påverka er verksamhet? 
– Det är utmärkt att reservofficerskåren ska 

växa. Vi kommer ta väl hand om de som finns i 
Svealand och vill ha en kontaktyta mot andra 
reservofficerare och en lagom dos av föreläsningar 
och sociala aktiviteter.

Hur ser du på reservofficerens roll  
i utvecklingen av det växande försvaret? 
– Det finns en mängd reservofficerare runt om 

i Sverige med kvalificerade civila jobb som hade 
kunna underlätta Försvarsmaktens expansion. 
Främst inte genom utfyllnad av vakanser, utan att 

80-årsfesten hade 165 deltagare 
från tio olika länder.
FOTO: DAN TILERT
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Nya planer för gamla �traditioner
 NY SERIE 

I nästa nummer möter  
vi lokalföreningar  

i norra Sverige.

som enda lokalavdelning i det sammanslagna 
Svenska Reservofficersförbundet (Sverof) och 
omfattade då KAROF-medlemmar inom Stockholm 
med omnejd. Sedermera har förening antagit nam-
net Kustartilleriets och Amfibiekårens Reservoffi-
cersförening (KAROF).

Hugo Barklund är ordförande för en styrelse på 
åtta personer.

 RESERVOFFICERSSÄLLSKAPET  
 I UPPSALA 

Reservofficerssällskapet i Uppsala bildades den  
12 februari 1927. Sällskapet blev den andra lokal
avdelningen som bildades av Svenska Arméns 
Reservofficersförbund (SAR). 

Kaj Lönnborg är idag ordförande för en styrelse 
på sju personer och 64 medlemmar.

Sällskapet anordnar mässaftnar för sina med-
lemmar. I Uppsala är det konkurrens om upp-
märksamheten, så det gäller att ligga på framkant, 
menar Kaj Lönnborg, som tipsar om tre intressanta 
mässaftnar i ROSU:s regi:

Den 27 september kommer C AST PLAN för att ge 
en vision över hur försvaret kommer att se ut om 
20-30 år.

Den 25 oktober kommer Claes Levinsson, 
adjunkt vid Uppsala universitets institut för 
Rysslands - och Eurasienstudier, för att berätta om 
Ukraina, om mutor och bestickningar.

– Och så kommer vi att få information om det 
nya befälssystemet, hur förbanden kommer att se 
ut, hur värnplikten utformas. Sådant som vi som 
inte står på daglig informationslista från Försvars-
makten behöver. Det blir troligtvis den 6 december, 
säger Kaj Lönnborg.

Hur ser du att din förening kommer att  
påverkas när alltfler reservofficerare behövs  
i krigsorganisationen?
– Jag hoppas ju att det blir väldigt positivt, men 

det kommer nog att ta tid innan det blir någon stör-
re påfyllning av unga reservofficerare, är jag rädd.

 OFFICERSSÄLLSKAPET  
 I ÖSTERGÖTLAND 

Den 16 september 1935 bildades Svenska Arméns 
Reservofficersförbunds Östgötaavdelning. På 
1950-talet bytte man namn till Reservofficerssäll-
skapet i Östergötland och senare antog man sitt 
nuvarande namn Officerssällskapet i Östergötland.

Håkan Johansson är ordförande för en styrelse 
på sju personer. 

med hjälp av civil ämnesexpertis och erfarenhet 
från andra organisationer utveckla och förbättra 
verksamheten. Utmaningen för Försvarsmakten är 
initialt att ha bandbredd och att kunna ta tillvara 
detta på ett meningsfullt sätt.

 KUSTARTILLERIETS  
 RESERVOFFICERSFÖRBUND 

Kustartilleriets Reservofficersförbund (KAROF) 
bildades 1934. Likt Svenska Arméns Reservoffi-
cersförbund (SAR) bildade man lokalavdelning på 
orter och områden där kustartilleriförband fanns, 
som Härnösand, Karlskrona, Skåne, Gotland och 
Mälardalen. När KAROF och Svenska Arméns och 
Flygvapnets Reservofficersförbund gick samman 
2001 skedde motsvarande sammanslagningar på 
lokalplanet.

Lokalavdelningen Amf/Mälardalen kvarstod 



Skåla aldrig först med en överordnad! 
Den regeln är bra att hålla sig till. 
Kommendörkapten Anders Hörnfeldt 
är visserligen inte så petig när det 
gäller den egna personalen, men 
hans yngre medarbetare brukar 
hålla hårt på det.

– Jag fattar ju hur gammal de 
måste tycka att jag är. Och så sit-
ter de där och väntar på min skål: 
”Han är ju hur gammal som helst så 
det är säkert jätteviktigt för honom 
att han får skåla först…”. Det är fint 
av dem. 

ETIKETTEN HAR luckrats upp under 
hans tid. Den svenska Försvarsmak-
ten har inte alls så stela protokoll som 
vissa andra försvarsmakter. 

– Men det är bra att försöka vara 
åtminstone lite formell, tycker Anders 
Hörnfeldt.

Så för att ta det från början: Vad 
som brukar hända när man kom-
mer till en finare tillställning, är att 
kavaljeren presenterar sin partner 
för värden. Sen minglas det en stund, 
varpå partnern ska föras till bordet. 
Hen erbjuds kavaljerens högra arm, 
man skrider fram till sin plats, och 

Nervös inför skålandet under 
årets festligheter? Ingen fara. 
Man kommer långt med att 
flacka lite med blicken.

VETT & ETIKETT

Den som känner sig osäker kan 
bara flacka lite med blicken, försäkrar 
Anders Hörnfeldt:

– Vet man inte riktigt var man ska 
titta så ser det tillräckligt korrekt ut. 
Det är ju ett slags organiserat flackan-
de med blicken som pågår.

I MILITÄRA SAMMANHANG får man som 
nämnts inte skåla först med någon 
som är äldre eller högre i rang. Om 
en överordnad eller äldre har valt att 
själv skåla, får man akta sig så att man 
inte är den som sätter ned glaset först.

– Det går historier om elaka chefer 
som först skålar, och sedan sätter 
lillfingret under glasfoten när glaset 
ställs ned. Har man då själv ställt ned 
sitt glas så har man begått ett etiketts-
brott. 

kavaljeren presenterar de båda vid 
bordet.

Har partnern en klänning av det 
festligare slaget väntar en utmaning: 
kavaljeren drar ut stolen till höger om 
sin egen stol, och ska samtidigt hjälpa 
till med eventuella veck och längder. 
Det får man absolut inte glömma. 

– De värsta misstaget är ouppmärk-
samhet – som att lämna partnern i 
bakvattnet, eller att inte dra ut stolen. 
Och klänningar kan vara besvärliga, 
då ska man stötta.

NUMERA ÄR DET inte självklart att 
partnern har klänning. Ibland 
består ett par av en kvinna och 
en man som båda är officerare, 
ibland av två män eller två kvin-

nor. Hur gör man då?
– Man får göra upp inbördes vem 

som är kavaljer. För kollegor på olika 
arbetsplatser kan en pragmatisk 
lösning vid exempelvis ett jubileum 
vara att den som är medbjuden klär 
sig civilt. 

När alla satt sig brukar värden eller 
värdinnan utbringa en skål. 

– När du då håller glaset på ett kor-
rekt sätt, så har du lyft det med höger 
hand. Botten på glaset håller du i höjd 
med bröstbenet, så glaskanten kom-
mer en bit nedanför halsgropen. Och 
så håller du glaset på lagom avstånd 
från dig. 

Sen tittar man sig omkring – först 
på den som utbringar skålen. Sen till 
höger om sig, och därefter till vänster 
om sig. Och sen tittar man igen på den 
som utbringat skålen. 

TEXT: MARIKA SIVERTSSON

Kk Anders  
Hörnfeldt.

Marinens skålar är en tradition tagen 
från den brittiska flottan. Enligt den 
finns en skål för varje dag i veckan. 

Måndag: För våra fartyg.
Tisdag: För vår besättning.
Onsdag: En skål för oss själva,  
för ingen annan gör det. 
Torsdag: Korta krig och snabb  
befordran.
Fredag: En enkel fiende och gott  
om manöverutrymme. 
Lördag: För våra familjer.
Söndag: För frånvarande vänner  
och de som är till sjöss.

EN DAGLIG SKÅL

Redo för festen?  
Det här måste  
du ha koll på

26� Reservofficeren # 3 2023
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dagarna är det 50 år sedan Norrmalms
torgsdramat inträffade. Händelser faller 
ofta i glömska när tidens tand fått gnaga 
på våra åldrande, om än förhoppningsvis 
alltmer kloka, hjärnor. För den som inte 
levde då eller egentligen inte var vuxen 
blir händelser snabbt till skrönor som man 

hört talas om. Ibland känns de så märkliga så man 
tvivlar på sanningshalten. Själv sommarjobbade 
jag då på bank och minns hur arbetskamraterna 
blev starkt känslomässigt engagerade i sympati
känslor för kollegorna på det drabbade Kredit
bankskontoret. Idag lever dramat mest kvar  
i beteckningen Stockholmssyndromet som handlar 
om att gisslan tar ställning för gisslantagaren. 

Att brottsoffer blir lojala med förövaren ser 
vi också i andra sammanhang – om än i överförd 
betydelse.

WAGNERGRUPPENS GRUNDARE och ledare, Jevgenij 
Prigozjin, blev genom sitt blodiga engagemang 
mot Ukraina en av vår tids mest hatade personer. 
De gränslösa illdåd som han och hans soldater 
varit ansvariga för var många gånger så grymma 
att de flesta västeuropéer inte kunnat ta till sig vad 
som skett. Fångar från ryska fängelser fick byta ut 
sin fängelsevistelse mot att slåss vid fronten. Vilket 
som var värst kan ju diskuteras men tiotusentals 
av dem blev förbrukningsbara ”engångssoldater”. 
När denne ledare av mördare och illdådsmän kom  
i delo med sin president uppstod en intressant 
situation där vi kunde se embryot till ett inbördes-
krig.

Man bör kanske inte rangordna dessa ond-
skans potentater, men så gör nog de flesta av oss. 
Genom Rysslands koloniala erövringskrig mot 
Ukraina stod nog Putin initialt högst på ”ondske-
listan” men efter Bachmut-offensiven klättrade 

Prigozjin snabbt uppåt. När Wagnergruppen  
marscherade mot Moskva blev Prigozjin om inte 
”den gode” så snarast bara ”den fule” medan  
Putin åter fick behålla epitetet ”den onde”. Fast 
här handlar det inte om en dålig spagettiwestern 
utan om det som är blodigt allvar och, vad värre  
är, på riktigt.

HUR BERÖR ALLT DETTA OSS? Vi måste se till vad 
kriget egentligen handlar om; Putin & Co vill kväsa 
allas vår fria vilja att fatta våra egna beslut. Vi alla 
blir därmed sakägare i denna konflikt. Ukrainas 
kamp är också vår och i förlängningen handlar  
det om vår frihet och våra ideal. Utan att lägga  
en religiös aspekt så finns det många kloka tankar 
och ord i Bibeln: ”Vadhelst I haven gjort mot en  
av dessa mina minsta bröder, det haven I gjort  
mot mig.” De onda ting som sker i Ukrainakriget 
mot ukrainare är också riktat mot oss och våra 
demokratiska ideal.

När vi rangordnar ondskans män så riskerar 
vi att också, likt gisslan, med en förstående attityd 
därmed ta ställning för gisslantagaren. Mass
mördare förtjänar ingen empati.

Friheten är värd att försvara! 

I

KRÖNIKA

Massmördare förtjänar  
inte vår empati

SVEROF
sverof.se

 TIPSA OM  
 SVEROF! 

Ju fler vi är, desto bättre  kan vi driva reservofficerares frågor. Känner du någon inom armén, flygvapnet eller  amfibiekåren som borde bli  medlem? Tipsa om  
sverof.se.

JAN  
KVERNBY
Kanslichef Sverof
kansli@sverof.se
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är jag är inne och tjänstgör brukar 
jag roa mig med att identifiera 
"årets uttryck i Försvarsmakten". 
På topplistan de senaste åren  
ligger "styckevis och delt",  
"herrarnas fria åkning" och  
"det ser ut som bofinken". Allt  

som oftast hör man även "gräv där du står" då 
officerare vittnar om en försvarsmakt som har 
bra grundförutsättningar för att utvecklas vidare. 
Märkligt nog är detta något som totalt förbises  
då det gäller att tillvarata kompetensen bland 
organisationens reservofficerare.

 
I AUGUSTI BJÖD Marinbasen in till RO-träff. Under 
två dagar i Karlskrona samlades över 100 reserv
officerare för att ta del av information kring läget 
i stort och delges vilka behov förbandet har fram-
gent avseende tidvis tjänstgörande personal. Att 
Marinbasen har så många RO beror till stor del på 
att man ärvt medarbetare från det vid millennie
skiftet nedlagda KA 2. Enkel matematik ger således 
att majoriteten av förbandets RO-kader är i övre 
medelåldern, något som på intet sätt är unikt 
för Marinbasen. Samtidigt är det behov man har 
snarare en fänrik eller löjtnant med inriktning mot 
markstrid som kan krigsplaceras som plutonchef.

I korthet: Marinbasens utbud av RO matchar 
inte behovet, vilket inte är det minsta konstigt 
efter två decennier med mer eller mindre utbild-
ningsstopp. Samtidigt har förbanden vare sig kapa-
citet eller incitament att administrera de reservare 
man inte har nytta av i den egna verksamheten.

Det anmärkningsvärda här är att Försvars
makten, i en tid av extrem personal- och 
kompetensbrist, inte gräver där man står och  
inventerar vilken kunskap och erfarenhet som 
finns hos de individer som inte kvalar in som 

exempelvis plutonchef. Jag gissar att där finns 
läkare, ingenjörer, jurister, ekonomer, tidigare 
yrkesofficerare och andra, som alla uppenbarli-
gen fortsatt känner sig kallade att göra en insats 
i totalförsvaret. Vem fångar upp dem och deras 
kompetens? 

 
ATT AKTIVT JOBBA med sina reservofficerare  
kräver engagemang, och Marinbasen tar uppgiften 
på allvar. Det är dock orimligt att de även ska ta 
ansvar för den övergripande resursplaneringen  
i Försvarsmakten, eller för den delen totalförsvaret. 
Den planeringen måste ske på central nivå, och  
i ett strategiskt perspektiv. Att tillsätta de resurser 
som krävs för att en gång för alla inventera den 
kompetenspool reservofficerarna utgör borde vara 
en investering man i dagsläget enkelt kan räkna 
hem. Samtidigt som man tillser att rätt man eller 
kvinna är på rätt plats, skulle det också ge vid 
hand hur många reservofficerare man har till  
förfogande och hur stort utbildningsbehovet de 
facto är. 

Varje enskild reservofficer har varit en  
investering för vårt land, och samma individ  
har själv givit sin tid och engagemang för att  
kunna vara tillgänglig som resurs. Ett beslut  
om att avsluta en anställning som reservofficer 
måste därför vara baserad på huruvida indivi-
den möter Försvarsmaktens övergripande stra-
tegiska behov, snarare än om man kan springa 
milen på 50 minuter och patrullera kaj  
i Örlogshamnen, för annars finns det snart  
inte många av oss kvar. 

N

SFRO
sfro.se

KRÖNIKA

Försvarsmakten borde  
gräva där man står 

 TIPSA  
 OM SFRO! 

Ju fler vi är, desto bättre  kan vi driva reservofficerares frågor. Känner du någon  inom flottan som också  borde bli medlem? Tipsa  
om sfro.se.

EVELINA  
HEDSKOG
Ordförande SFRO
ordforande@sfro.se
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  SFRO  Det ljusnar för reserv­
officerarna i väst. Intresset  
för försvarsfrågor ökar, och 
västkustens hamnar är återigen 
en nationell prioritet.

– Fler västsvenskar i försva­
ret kan leda till fler medlemmar 
i vår förening, säger Johan von 
Otter, ordförande i SFRO:s  
Göteborgskrets.

Svenska Flottans Reservofficers-
förbunds Göteborgskrets, SFRO-G, 
bildades 1925. Örlkn Johan von  
Otter är ordförande sedan 2001 och 
leder tillsammans med sju styrelse
ledamöter de 130 medlemmarnas 
krets.

I förhållande till vår blygsamma 
föreningsstorlek håller vi en erkänt 
hög kvalitet på våra arrangemang. 
Vi är stolta över att ha kunnat 
upprätthålla en god aktivitetsnivå 
under alla de dryga 20 år då det blåst 
hård motvind för försvaret och det 
västsvenska i synnerhet, säger Johan 
von Otter.

SFRO samverkar mycket med Sjö-
officerssällskapet i Göteborg (SOSG) 
samt ROSIG. Bidrag från Föreningen 
för Göteborgs Försvar möjliggör en 
årlig navigationsövning och annan 
övningsverksamhet som kretsen 
bedriver. Sedan flera år tillbaka har 
SFRO-G ett avtal om samverkan och 
utförande av vissa tjänster med C 
Amf4/Göteborgs garnison.   

Typiska aktiviteter är marint eller 
militärt och totalförsvarsanknutna 
föredragMan deltar i aktiviteter som 
Göteborgs garnison/Amf4 anordnar 
eller i samband med örlogsbesök 
i Göteborg. Minst en årlig naviga-
tionsövning genomförs liksom flera 
pistolskytteträningar och informella 
tävlingar.

Försvarsmakten ska växa och 
antalet reservofficerare i krigs­
organisationen ska fördubblas 
till 2035. Hur kommer det att 
påverka er verksamhet? 
– Göteborg och västkustens 

hamnar liksom Skagerraks och 
Kattegatts handelsflöden är plötsligt 

en nationell prioritet. Vi räknar med 
fler göteborgare och västsvenskar i 
Försvarsmakten och därmed potenti-
ella medlemmar till RO-föreningarna, 
säger Johan von Otter.

Hur ser du på reservofficerens 
roll i utvecklingen av det växan­
de försvaret?
– RO är kritiska som multiplikator 

när och om Sverige utsätts för någon 
typ av angrepp. Försvarsmakten 
producerar inte längre det överskott 
av officerare som resten av samhället 
förr kunde dra nytta av. Försvarets 
förband är strikt optimerade för att 
fylla endast sina egna behov och 
Försvarsmakten har inget uppdrag 
att "överproducera", trots att man 
troligen är den enda statliga myn-
dighet (med några undantag inom 
blåljusområdet) som specifikt  
producerar ledare för krig och  
elände. Här behöver myndighets
chefer, riksdag och regeringen tänka 
till. 

�
� JENNY HARLIN

När västkustens hamnar  
blir prioritet kan SFRO växa 

SFRO:S UPPGIFT

Svenska Flottans 
Reservofficersförbund 
(SFRO) har till uppgift 
att:

a) verka till gagn för 
Sveriges försvar,
b) främja medlemmars 
sjömilitära kunskaper 
och färdigheter,
c) verka för ökad insikt 
om betydelsen av vårt 
maritima läge, sjöfart 
och sjöförsvar,
d) samverka med mili-
tära och andra marina 
organisationer,
e) aktivt främja reser-
vofficerens position i 
Sveriges försvar samt
f) tillvarataga medlem-
mars övriga gemensam-
ma maritima intressen.

FO
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Lyckliga över att ha förtöjt Arkö efter en intensiv 
dags skärgårdsnavigering. Fr.v Sture Tersaeus, Ulf 
Birath, Göra Ringqvist (FC), Henrik Johansson, Johan 
von Otter (övningsledare). SFRO-G navigations­
övning 2022 Västervik – Stockholm med M20.
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MED SVEROF
Kom i mål

TEXT: JENNY HARLIN  
FOTO: JAKOB DAHLSTRÖM

– Om det är första gången du ska åka 
de 90 kilometerna och du har ambi-
tionen att klara av loppet, så kommer 
du att göra det, säger Sara Eklund, en 
av Sverofs skidinstruktörer.

En del av Sverofs 100-årsfirande 
är att erbjuda träning inför Försvars-
makts-Vasan 2024. Tanken är att 
medlemmar tillsammans ska ta sig 
i mål, och ha roligt på vägen dit. Än 
finns tid att träna upp sig, även om 
det är långt kvar till snön, säger Sara 
Eklund, som är van Vasaloppsåkare 
och instruktör i längdskidåkning 
utöver att vara ledamot i Sverofs 
styrelse.

– Om du tycker att det är en stor 
utmaning så kan du ha som mål att 
klara av halva distansen i januari, 
då ligger du bra till. Då kommer du 
alldeles säkert att klara av loppet. Om 
du däremot siktar på specifika tider 
behöver du fokusera på grennära trä-
ning, och gärna planera in ett par, tre 
snösäkra resor innan loppet, säger 
Sara Eklund.

VIKTIGAST NU är att fokusera på all 
sorts konditionsträning, på bål och 
triceps och grennära träning, som 
exempelvis rullskidor.

– Man kan tänka på att rullskide-
åkning kan slita på armbågarna, då 

det blir stumt med stavar på hårt 
underlag. Det finns också olika svå-
righetsgrader på rullskidorna. Det är 
viss skillnad mellan att åka i spårad 
snö och på hård asfalt, säger Sara 
Eklund.

MEN ANNARS är förstås rullskidor den 
mest grennära träningen för att öva 
på diagonalåkning och stakning.

– Dessutom fungerar de en bra bit 
in i hösten innan vägarna börjar att 
sandas och saltas, säger Sara Eklund, 
som även tipsar om Sverofs skidläger 
i Orsa Grönklitt den 7–12 december:

– Sverof bjuder på boende med 
frukost och instruktörledda tränings-
pass. Alla, oavsett tidigare erfarenhet 
eller målsättning, är välkomna. Vi 
kommer att ha jättetrevligt, och det 
blir förhoppningsvis en massa snö!

Anmäl dig på sverof.se/traning. 
Sista anmälningsdatum är 31  
oktober. 

Se instruktionsfilmer på 
barmarksträning och tidigare 
instruktioner. En bit in i december 
publiceras snöfilmer! 
www.sverof.se/traning

Scanna QR-koden 
med din mobil för att 
komma till filmerna.

Träna inför Vasan 
med rullskidor

FLER TEKNIKPASS KOMMER

 ◆Sverof arrangerar teknikpass för medlemmarna, för att ytterligare öka chan-
serna att gå i mål i Mora 2024. Teknikpass kommer att genomföras i Stockholm 
så fort snön kommer. Planer finns på att hålla teknikpass även på andra orter. 
Håll koll och anmäl dig på sverof.se/traning. Där kan du också skriva upp dig på 
en intresselista för att få utskick om när träningspassen äger rum.

Ett halvår kvar till Försvarsmakts-Vasan, men inte alls  
för sent att börja träna – även för dig som är novis.

INSTRUKTÖRERNA
SARA EKLUND
Grad: Kapten.
Förbandstillhörighet: MR V.
Skiderfarenhet: Topp 10, FM-vasan.
Utbildning/erfarenhet: Lärare i idrott och hälsa.
Målsättning FM-vasan 2024: Behaglig tur under  
8 timmar.

ANTON KINDLUND
Grad: Fänrik.
Förbandstillhörighet: K 4.
Skiderfarenhet: Startled 2 Vasaloppet, bäst place-
ring Vasaloppet 1067. Vunnit dragonmästerskap K4 
längdskidor.
Utbildning/erfarenhet: Tränare för ungdomar 
längdskidor, jobbat som längdinstruktör i Kanada, 
säljare av skidor/utrustning.
Målsättning FM-vasan 2024: Pallplats H21.

Sara Eklund och Anton Kindlund 
är redo för Försvarsmakts-Vasan.
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I diagonalåkning gäller 
det att hålla blicken 
långt framför dig. 
Sparka ifrån ordentligt 
i frånskjutet så att 
skidan lättar lite från 
marken. Här ska benen 
verkligen jobba.

I fartställning (nerför) vill du 
minska luftmotståndet så 
kryp ihop litet, lägg tyngden 
bak på hälarna, håll blicken 
framåt, håll balansen och håll 
in armbågarna mot kroppen.

Staka kommer du att göra under stor del 
av loppet oavsett om du är motionär eller 
elitåkare, därför är övning viktig. Skjut upp 
kroppen så att du står lätt på tå och sätt i 
stavarna i höjd med dina tåspetsar.  Fäll hela 
överkroppen, dock inte för djupt. Tryck ifrån 
bakåt med armarna. Samla kraft inför nästa 
tag och res dig snabbt.
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Efter mer än 20 år bestämde sig 
Jacob Ahlsson för att slutföra sin 
reservofficersutbildning.

De senaste decennierna har Jacob Ahlsson 
arbetat som chef i medicinteknikbran-
schen och som managementkonsult.  
Bland annat som chef för Roches diabetes-
divisioner i Sverige och Norge. 

– Sedan kom pandemin. Från att i  
princip varje vecka ha varit på resa arbeta-
de jag i stället hemifrån.

Kort tid därefter återgick han till att  
arbeta som konsult i eget bolag. Det störs-
ta uppdraget var, och är, som vd för en 
start-up inom medicinteknik.

–  Det blev många långa skogsprome-
nader och tid till att tänka, bland annat på 
vad jag ville göra återstående delen av mitt 
yrkesliv.

– När Ryssland anföll Ukraina kände 
jag väldigt starkt att jag vill göra något för 
Sverige och göra klart min reservofficers-
utbildning.

Göra klart?
– Jag gjorde värnplikten på 1990-talet 

som plutonbefälselev i flottan med för-
bandstjänstgöring som kryptotekniker/
chef för sambandscentralen på dåva-
rande 11. helikopterdivisionen på Berga 
och som reservofficersaspirant. Därefter 
arbetade jag tidvis som sergeant på krigs
förbandsövningar.

– När jag skulle gå vidare med reserv
officersutbildningen strulade det med min 
ansökan, jag fick inget riktigt besked om 
när jag skulle påbörja nästa steg. Det var 
först efter att jag börjat plugga till civil
ekonom vid Linköpings universitet som 
försvaret hörde av sig. Men då tackade jag 
nej, vilket jag har ångrat sedan dess.

I fjol skickade Jacob Ahlsson in en ansö-
kan om att genomgå reservofficersutbild-
ning. I juni tog han sin examen, efter ett år 
på örlogsbasen i Karlskrona.

– Jag är anställd som stridslednings
officer på 4. Sjöstridsflottiljen på  
Berga. Just nu tillhör jag stöd- och  
ledningsfartyget HMS Trossö.

Hur var det att gå från att vara chef 
på motsvarande kommendörsnivå 
till att arbeta på lite lägre nivå?
– Jag har inget behov av att vara chef på 

hög nivå och det känns väldigt kul att göra 
något nytt efter att i 25 år ha arbetat med 
business. Det känns meningsfullt att vara 
med och bidra till Sveriges försvar och 
säkerhet i dessa tider.

Har du som reservofficer nytta  
av din civila bakgrund?
– Ja, bland annat ledarskapsdelen även 

om jag är mycket positiv till hur flottan har 
utvecklats på det området.

Och din reservofficersutbildning  
i din civila verksamhet?
– Jag har blivit bättre på struktur,  

ordning och på att fatta snabba beslut.  
Jag är otroligt tacksam över att ha fått den 
här chansen. 

När Ryssland anföll  
Ukraina kände jag att jag 
ville göra något för Sverige
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 FK JACOB AHLSSON 

 ◆Ålder: 51 år.
 ◆Bor: Ekerö.
 ◆Familj: Hustru och två barn.
 ◆Fritidsintresse: Tränar mycket –  

löpning, gym, padel och badminton. Älskar 
att vara ute på havet och i skärgården.

 ◆Senast lästa bok: Håller på med Jan 
Guillous ”Eventuellt uppsåt – att döda 
ortens gangsters”. Den glimrar till i vissa 
stycken. Ganska kul.

 ◆Uppdrag: Arbetar även deltid som vd  
för ett startup-bolag (medicinteknik).

 ◆Diverse: Utsågs 2017 av bransch-
tidningen Läkemedelsvärlden till ”Årets 
läkemedelsprofil” i Sverige.

TEXT: MIKAEL BERGLING


