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RO/Kn Marcus Eliasson 
är med och utvecklar 
nya Archerpjäser.

Även om systemet är högteknologiskt 
och komplext, är det väldigt lätt att 
använda för den enskilde operatören.  

Innehåll
#4 2023

22

REDAKTION

Ansvarig utgivare
Magnus Konradsson
Chefredaktör
Jenny Harlin
jenny.harlin@reservofficerarna.se
Form/AD
Christian Williamsson (A4)
Produktion
A4 Text & Form
Tryck
Lenanders Grafiska
Omslagsbild
Sebastian LaMotte
Tidningen Reservofficeren
är officiellt organ för Förbundet  
Reservofficerarna. Enskilda artiklar  
ger inte nödvändigt uttryck för  
Förbundets officiella ståndpunkt.

FÖRBUNDET  
RESERVOFFICERARNA

Adress: Karlavägen 65, 10425 Stockholm.
Hemsida: www.reservofficerarna.se.
Förbundsordförande: Magnus  
Konradsson, 0705-52 16 78,  
Magnus.konradsson@reservofficerarna.se
Förhandlingschef: Jonas Wiberg,  
0707-14 03 44,  
wiberg.jonas@gmail.com
Övriga styrelseledamöter:  
Vice ordförande Johan Hamnegård,  
Johan Lindström, Sara Eklund,  
Magnus Andersson samt Markus Z Widborg. 
Kanslichef och ombudsman:  
Jenny Harlin, 0735-114572,  
jenny.harlin@reservofficerarna.se.
Förbundet Reservofficerarna är en intresse
organisation med facklig kompetens. Förbundet 
är anslutet till Saco och företräder landets reserv
officerare gentemot arbetsgivaren Försvars-
makten. Förbundet Reservofficerarna företräder 
medlemmarna i de båda medlemsförbundet 
Svenska Flottans Reservofficersförbund (SFRO) 
och Sveriges Reservofficerare (Sverof) som 
tillsammans har drygt 2 100 medlemmar.
Ordförande, SFRO: Evelina Hedskog,  
ordforande@sfro.se.
Ordförande, Sverof: Magnus Konradsson, 
magnus.konradsson@sverof.se.



Reservofficeren # 4 2023� 3  

dagarna öppnas antagningsfönstret för 
reservofficersutbildningen. Känner du 
någon lämplig person – uppmana honom 
eller henne att söka! Sista dag för ansökan 
är den 15 januari.

Vår kår åldras som bekant, och är i 
stort behov av påfyllnad med nya krafter.

Alltför få nya reservofficerare har ut­
bildats de senaste åren. Dessutom finns inte längre 
den uppdelade utbildningen, som möjliggjorde ci­
vila och militära parallella studier. ”Flera vägar in” 
har för reservofficerare istället blivit färre vägar 
in, vilket är märkligt i ett läge då Försvarsmakten 
borde skrika efter kompetens.

Men det finns ljus i mörkret. Markstridsskolan i 
Skövde gör som ArtSS i Boden: Man beslutar sig för 
att inte längre vänta, utan att agera, eftersom ar­
mén behöver väldigt många fler reservofficerare.

Således har MSS startat en egen variant på 
reservofficersutbildning, med mål satta mot  
stf kompanichef och stabsmedlem på bataljons­
nivå. 30 platser finns, och man ser gärna erfarna 
reservofficerare som lärare (läs mer på sida 5).

MSS INITIATIV ÄR utmärkt och välkommet. Men 
mer måste göras för att fler ska välja reserv­
officersbanan. Att kunna plugga till reservofficer 
samtidigt som man utbildar sig civilt borde vara en 
självklarhet – och är redan den normala utbild­
ningsmodellen i flera Natoländer (läs om ROTC på 
sid 18).

I bland annat USA är majoriteten av arméns 
officerare (alltså även många yrkesofficerare) ut­
bildade på detta sätt: Man pluggar civilt samtidigt 
som man läser sina militära kurser. På lov truppför 
och övar man och på avslutningsdagen har man 
både en civil akademisk examen och en fänriks­
grad. Utbildningen är helt vedertagen och erbjuds 
på de allra flesta universitet.

Detta borde kunna vara möjligt även i Sverige. 
Det finns flertalet orter som både har universi­
tet, regementen och industri som borde kunna 
samverka. En blivande student i Norrbotten skulle 
sannolikt ha bättre incitament att välja reservoffi­

cersbanan om hon kunde plugga på LTU samtidigt 
som hon övar militärt med ett Norrbottensför­
band, får praktikplats på Esrange och jobb inom 
rymdsektorn.  Motsvarande synergieffekter går 
säkert att hitta inom olika områden i Lund/Malmö, 
Göteborg och Mälardalen, sannolikt i alla de orter 
som Försvarsmakten verkar i.

MED ETT SÅDANT upplägg skulle Försvarsmakten 
bättre kunna locka personer som annars skulle 
välja bort en officersbana till förmån för ett nä­
ringsliv med högre löner. Folkförankringen skulle 
öka när försvarsfrågor blir en naturlig del även på 
civila lärosäten. Sannolikt ökar viljan att tjänstgöra 
för den som kan växa i både den civila och den mi­
litära karriären. Civila arbetsgivares förståelse för 
reservofficersyrket borde rimligen även återupp­
stå, om man ser nyttan både för landet och för den 
egna verksamheten. Rörligheten mellan den civila 
och militära arbetsmarknaden skulle öka. Listan på 
fördelar kan göras lång.

Ett framtida försvar kräver kompetens som 
Försvarsmakten inte själv kan utbilda fram, och 
det är uppenbart att även militär kunskap kan 
läras ut vid även civila universitet. Om viljan finns, 
vill säga. 

Med dagens säkerhetsläge och officersbrist  
är det inte tid att vänta. Det är tid att tänka nytt, 
fritt och effektivt. Framförallt är det dags att  
agera. 

I

Det är tid att tänka nytt,  
fritt och effektivt

MAGNUS  
KONRADSSON
Förbundsordförande
magnus.konradsson 
@reservofficerarna.se

Ett framtida 
försvar kräver 
kompetens som 
Försvarsmakten 
inte själv kan 
utbilda fram.

LEDARE
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Ännu ett företag ger sina 
anställda löneutfyllnad

Nammo är ett internationellt ammu­
nitionsföretag med 2 800 anställda  
i tolv länder. Ägarna är Finland och 
Norge, och man försörjer bland  
annat Norden med ammunition.

Den svenska delen av koncernen 
uppmuntrar sina anställdas engage­
mang i Försvarsmakten. 

– Vi tillverkar ju ammunition för 
att stötta Försvarsmakten, och jobbar 
nära Försvarsmakten på många sätt. 
Det känns naturligt att våra anställda 
ska kunna tjänstgöra i försvaret utan 
att drabbas ekonomiskt, säger Håkan 
Führ.

Därför har Nammo Sweden, med 
cirka 400 anställda vid produktions­
enheterna i Lindesberg, Karlsborg, 
Karlskoga och Vingåker infört en  
policy för personal som tjänstgör 
tidvis i Försvarsmakten. 

Nyheter

7,4 procent i löneökning med nytt avtal
  LÖN  Ett nytt avtal mellan OFR/SPO och Arbetsgivarverket  
ger en löneutveckling i statlig sektor i nivå med avtalet inom  
exportindustrin, vilket innebär en löneökning på 7,4 procent 
under två år. För 2023 är det 4,3 procent, och för 2024 är  
det 3,3 procent.

Du som reservofficer anställd i RO1 (tillsvidareanställning  
i krigsbefattning) ska RALS:as automatiskt. Din lön ska alltså 
höjas med ”märket”. Håll koll på din lönespecifikation så att 
siffrorna stämmer.

FO
TO

: P
IX

AB
AY

 reservofficerarna.se 

De flesta reservofficerare drabbas 
av inkomstbortfall när de tjänstgör 
i Försvarsmakten. Blir det bortfallet 
tillräckligt kännbart tvingas reserv­
officeren till slut välja om man har 
råd att tjänstgöra militärt.

– Så ska det förstås inte vara, 
det handlar ju i förlängningen om 
Sveriges försvarsförmåga. Alla 
civila arbetsgivare borde fylla ut 
sina reservofficerares löner när de 
tjänstgör. Och vi tycker att företagen 
borde få sänkt arbetsgivaravgift som 
kompensation för det, säger Magnus 
Konradsson.

JENNY HARLIN

För reservofficerens del gäller full 
lönekompensation under max 90 
dagar per år (kompensation för even­
tuella rörliga tillägg görs inte, vare sig 
för tillägg till den militära eller civila 
lönen). Den som tjänar mindre i sitt 
militära jobb än det civila, ska alltså 
inte drabbas vid tjänstgöring  
i Försvarsmakten.

– Det här är förstås utmärkt bra, 
och något som alla företag borde 
göra, säger Magnus Konradsson, 
Förbundet Reservofficerarnas ord­
förande.

En av frågorna som Förbundet 
driver, är just den om löneutfyllnad. 

  LÖN  Nammo Sverige väljer 
nu att ge sina reservofficerare 
löneutfyllnad när de tjänstgör  
i Försvarsmakten.

– Det är en liten sak för oss, 
men ett viktigt symbolvärde ef­
tersom vi vill bidra till försvars­
förmågan, säger Håkan Führ,  
vd för Nammo Sverige.

Vi vill bidra  
till försvars­
förmågan.

Håkan Führ, vd för 
Nammo Sverige.

När ljuset återkommer våras det även för re­
servofficersrörelsens olika förbundsstämmor. 
Dags att skriva in viktiga datum i kalendern:
 Sveriges Reservofficerare, Sverof, håller 

sin förbundsstämma den 15–17 mars.
 Förbundet Reservofficerarna håller 

förbundsstämma den 15 mars.
 Svenska Flottans Reservofficers­

förbund, SFRO, håller sin årsstämma  
den 21 mars.

Mer information kommer förstås  
till berörda delegater och medlemmar.

 Boka in rätt stämma i kalendern 

 VILL DU 
… också ha 
löneutfyll­
nad? Hitta 
argumen­
ten här:
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Ny satsning på reservare inom markstrid
  UTBILDNING  Nu satsar MSS 
på en ny reservofficersutbild­
ning. 30 kadetter ska utbildas 
med mål kompanichef och 
stabsmedlem på bataljonsnivå.

– Kursstart är 2024. Och vi 
ser gärna erfarna reservoffice­
rare som lärare, säger utbild­
ningschefen Övlt Claes Sylvén.

Armén har ett stort behov av reserv­
officerare för att möta Org25, både 
vad gäller krigs- och grundorganisa­
tionen.

– Arméchefen är tydlig med beho­
vet, så vi försöker nu att öka hastig­
heten och effekten, säger Övlt Claes 
Sylvén, utbildningschef på MSS och 
stf utbildningschef i armén.

MSS SATSNING handlar om en 
förändring i befintlig reservofficers­
utbildning inom markstrid. Efter 
första terminen vid MHS Halmstad 
kommer den framtida kadetten att ut­
bildas både i Skövde och Kvarn. Fokus 
kommer fortfarande att vara pluton­
chef i krig, men även stf kompanichef 

och stabsmedlem (bataljonsnivå). Ka­
detten ska ha förmåga att genomföra 
trupputbildning för behov kopplat till 
krigsförband och/eller tjänstgöring i 
grundorganisation.

– Tanken är även att låta reserv­
officeren utvecklas vid sitt krigsför­
band utan att behöva gå ett flertal 
kurser vid MSS. Möjligheten att ge­
nomföra olika yrkes- och befattnings­
kurser vid MSS kommer naturligtvis 
finnas även i framtiden, säger Claes 
Sylvén.

Det finns 30 platser. Inryck sker 

vecka 33 och 34 nästa år och utbild­
ningen pågår till sommaren därpå. 
PB-utbildade värnpliktiga eller 
gruppbefäl med befälsskattning är 
målgruppen.

MSS SKULLE GÄRNA utbilda fler nya 
reservofficerare, men både resurser 
och logistik utgör hinder. Antalet 
värnpliktiga med rätt skattning och 
utbildning är också begränsat.

– En annan utmaning är tillgången 
på lärare. Här vore det trevligt att 
även få in en eller två äldre reserv­
officerare som kan delta som lärare, 
säger Claes Sylvén. 

Det finns flera möjligheter med 
MSS nya ROU, eftersom man kan 
samköra den med t ex Taktisk kurs 
armé och Högre specialistofficers­
utbildning när så är möjligt, säger 
Claes Sylvén:

– Det ger en överlagrad utbildning 
som är kostnadseffektiv och skapar 
nätverk för kadetterna. Översprid­
ning av kunskaper från äldre kollegor 
ska inte förringas!

JENNY HARLIN

TIPSA
Tipsa 

gärna om 
MSS nya 
ROU med 
inriktning 
markstrid. 

Antag­
ningen är 
öppen till 

15 januari.

  NY BOK  ”En ny generations röster 
om försvaret av demokratin” är en ny 
bok utgiven av Allmänna Försvarsför-
eningen, AFF. I antologin medverkar 
tio skribenter från försvarssektorn. 

De resonerar kring utmaningar som 
geopolitik, klimatomställning och 
desinformation, och konsekvenserna 
för Sverige, EU och den internationel-
la världsordningen.

En av skribenterna är RO/Fk Anton 
Kindlund, tidigare projektledare på 
Sverof och numera rådgivare till 
lednings- och ekonomistabens chef 
på FMV. Anton Kindlund har skrivit 
kapitlet ”Sätt det civila meritvärdet  
i fokus!”.

– I mitt kapitel resonerar jag  
kring den roll som reservofficeren, 
men också all annan tidvis tjänst
görande personal spelar för Försvars-
makten, säger Anton Kindlund. Jag 
framhäver också det civila meritvärde 
som en reservofficersexamen medför, 
något vi framgångsrikt gjort i alla mö-
ten med värnpliktiga i hela landet,  
under min tid på Sverof.

JENNY HARLIN

Lyfter fram civilt meritvärde

RO/Fk Anton Kindlund har skrivit 
kapitlet ”Sätt det civila meritvärdet i 
fokus!” i antologin. Här visar han upp 
boken tillsammans med försvars­
minister Pål Jonson (M). � FOTO: AFF

Examensdag på MSS. � FOTO: FÖRSVARSMAKTEN



6� Reservofficeren # 4 2023

  UTBILDNING  För ett år sedan 
startade FM LOG ett pilotförsök 
då reservofficerare anlitades 
för att ge förbandets civila per­
sonal kombattantutbildning.

Nu har försöket utvecklats till 
att omfatta även grundläggan­
de soldatutbildning.

TEXT: JENNY HARLIN

– Det är ett jättebra sätt att ta tillvara 
på kraften som finns i reservofficers­
kåren, säger övningsledaren RO/Kn 
Johnny Billström.

Tillsammans med ett par instruk­
törer, som också är reservofficerare, 
utbildar Johnny Billström FM LOG:s 
civila personal. Under året ska fem 
kurser ges, både KombU och GSU.

– Utöver att kursdeltagarna får den 
utbildning de behöver för att kunna 
krigsplaceras, är det ett bra sätt för 
reservofficerare att vidmakthålla eller 

utveckla sin kunskap, konstaterar 
Johnny Billström som till vardags  
jobbar med ”båtar, utrustning och 
kurser inom det marina livet”.

Ett exempel är reservofficerare 
som saknar utbildning på AK5 C. 
För att kunna utbilda civila i vapen­
hantering, behöver de själva upp­
datera sin kunskap. 

– Så det blir en kombination av 
instruktörsjobb och egen kompetens­
utveckling, säger Johnny Billström.

KURSDELTAGARNA, som kommer 
från hela landet eftersom FM LOG är 
ett utspritt förband, får lära sig att 
uppträda korrekt i uniform, att mar­
schera, fysiskt stridsvärde, vapen­
vård, CBRN, folkrätt och värdegrund. 
Bland annat.

– Det blir inte mycket skolbänk, vi 
är ute i skogen nästan hela tiden. Det 
uppskattas, för de flesta är ju skriv­
bordsfolk, säger Johnny Billström, 
som berättar att en positiv bonusef­

fekt av kursen är det närverk och den 
sammanhållning som skapas när kol­
legor får träffas i verkliga livet istället 
för enbart via mejl eller telefon.

Att förlägga utbildningen utom­
hus är en av skillnaden mot andra 
kombattantutbildningar. En annan 
är just att använda reservofficerare 
som övningsledare och instruktörer, 
till skillnad från att anlita externa 
organisationer för utbildningen.

– Reservofficerare är ju sällsamt 
underutnyttjade, men kunska­
perna som tränas under GSU och 
kombattantutbildning är desamma 
som för 20–30 år sedan. Det går 
alltså utmärkt att använda erfarna 

NYHETER

FM LOGS pilotprojekt har � vidareutvecklats
Det blir inte mycket skol­
bänk, vi är ute i skogen 
nästan hela tiden.

När reservare utbildar civilanställda 
är det utvecklande för alla.
FOTO: JACOB ERIKSSON, SVEROF
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Hej Jonas Wiberg, För­
bundet Reservofficerarnas 
förhandlingschef!

Vad händer på för­
handlingsfronten?

– Just nu är det något lugnare 
än tidigare, i och med att 
tvisterna kring premierna är 
lösta. NOR-ärendet ligger hos 
Arbetsdomstolen. Förhand­
lingarna fortsätter kring FS 38 
där tre medlemmar inte har 
fått korrekt lön utbetalad.

Något annat som  
är på gång?
– Nu har ett antal ärenden 

om att byta från reservofficer 
till yrkesofficer seglat upp 
som en fråga som behöver 
hanteras. Men vi hoppas 
att det ska kunna åtgärdas 
genom ändringar i HPERS, så 
att övergången blir enklare. 
Det är ju viktigt att öka möj­
ligheten till rörlighet mellan 
officerskategorierna för att 
öka Försvarsmaktens tillväxt­
möjlighet.

– Vi får också signaler om 
att kalenderdaglön fortfaran­
de utbetalas trots vårt nya 
kollektivavtal, därför att PRIO 
inte har ändrats än. Visserli­
gen har Försvarsmakten  
varit tydlig med att pengarna 
ska betalas ut retroaktivt,  
men frågan är hur länge man 
ska behöva vänta på att få 
rätt lön utan att också begära 
ränta?

JENNY HARLIN

PÅ GÅNG
MED JONAS WIBERG

RO-kaptener tillsammans med yngre, 
nyexade RO-instruktörer, säger upp­
hovsmannen till FM LOG:s satsning, 
Lt Daniel Rothes, planeringsofficer 
och utbildningssamordnare.

DE CIVILA kursdeltagarna är i 
varierande ålder och har olika 
kunskaper och förmågor. Erfarna 
reservofficerare är ofta bra att tolka 
och ta uppkomna frågor och behov, 
eftersom man har förståelse för både 
den civila och militära världen. Civila 
medarbetare med stort spann mellan 
åldrar och arbetsuppgifter utgör en 
komplex grupp att utbilda.

Enligt Daniel Rothes skulle upp­
lägget att anlita reservofficerare för 
att utbilda annan Försvarsmaktsper­
sonal kunna användas på de flesta 
förband där civila arbetar. Det är 
kostnadseffektivt, ger kunskapsöver­
föring mellan personalkategorier och 
ger både reservofficerare och civilan­
ställda kompetensutveckling.

– Man borde även använda reserv­
officerare för att utbilda värnpliktiga. 
Bara för att man inte är 25 år längre, 
och inte gör fälttestet på 10 minu­
ter, betyder det inte att man inte 
kan utbilda trupp. Det skulle säkert 
underlätta arbetsbördan för många 
yrkesofficerare, säger Daniel Rothes.

FM LOG:s utbildning har nu väckt 
intresse från fler förband, bland 
andra FM HRC och I 19.

– Vi är beroende av samarbete och 
har fått hjälp att hitta reservofficera­
re, både från Sverof och från andra 
förband, som släpper sina reserv­
officerare så att de kan jobba hos oss. 
Vi uppskattar den goda viljan, och att 
vår förbandsledning ser detta som en 
möjlighet, förklarar Anders Lundin, 
RO-handläggare på FM LOG.

Projektet, som startade med en 
kurs förra året, kommer att fortsätta 
även 2024. Då med två GSU (inklusive 
kombattantutbildning) och minst två 
kombattantutbildningar. 

FM LOGS pilotprojekt har � vidareutvecklats

  LÖN  Reservofficersföreningen Norra 
Skåne, RNS, har fått en ny styrelse 
och en ny ordförande. Föreningens 
ambition är att delta i förmedlande 
av kunskap och information om total
försvaret. RNS har bland annat arrang-
erat ett föredrag med ordföranden 
i försvarsberedningen, Hans Wallmark.

– Vi deltar också själva i AFF:s akti-
viteter som vi också pushar för bland 
våra kontakter. Så vi börjar närma oss 
våra tidigare höjder, säger RO/Kn Karl 
Falk, nyvald ordförande för RNS.

Karl Falk är ny  
ordförande i RNS
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NYHETER

”Krångliga regelverk  
måste bli enklare”
  ANALYS  Värnpliktiga befäl kan hjälpa Försvarsmakten att klara de 
framtida behoven av reservofficerare, menar Öv Fredrik Zetterberg.

Öppet seminarium om framtidens reservofficerssystem

Öv Fredrik Zetterberg, skolchef 
vid Militärhögskolan i Halmstad, 
fortsätter sin analys av det svenska 
reservofficerssystemet. I november 
lämnade han sin tredje rapport till 
Försvarsmakten. 

I tidigare rapporter har flera åt­
gärder föreslagits för att öka antalet 
reservofficerare men mycket lite har 
hänt.

– Från centralt håll har det inte 
hänt något men lokalt händer det 
mycket. Enskilda förband tar stort 
ansvar för att klara den tillväxt av 
reservofficerare som behövs, säger 
Fredrik Zetterberg.

Gemensamma nämnare för de för­
band som tagit stora steg framåt är:
 De har infört RO-handläggare.
 De har inventerat sin reservare. 

Vilka är de? Vad kan de?  
 De vet vad de vill använda sina 

reservare till.
 De har en löpande och aktiv 

dialog med sina reservare.  
Nu hoppas Fredrik Zetterberg att 

flera förändringar ska genomdrivas 
från centralt håll. 

TEXT: HELENE CLAESSON

– Det handlar om allt från löner 
och förmåner till åtgärder för att 
underlätta utnyttjandet av reserv­
officerare under Försvarsmaktens 
tillväxt. Krångliga system och regel­
verk måste bli enklare, säger han. 

FRÅN FÖRSVARSMAKTENS sida har 
budskapet varit tydligt det senaste 
året. Antalet värnpliktiga är den 
enskilt viktigaste källan för tillväxt 
av både yrkesofficerare och reserv­
officerare.  

– Men man ska ha i åtanke att om 
man lyckas öka antalet värnpliktiga 
som väljer en reservofficersutbild­

ning så innebär det en minskning 
av elever till officers- och specialist­
officersutbildningarna. Volymerna av 
värnpliktiga måste därför öka kraftigt 
om det ska bli ett tillskott i alla kate­
gorier, säger Fredrik Zetterberg.

EN ANNAN VÄG att gå är värnpliktiga 
befäl. 

– Genom att återigen införa 
värnpliktiga befäl i krigsorganisa­
tionen minskas behovet av reserv­
officerare, samtidigt som kravet på 
reservofficerare ökar i och med att 
mer kvalificerade befattningar ska 
bemannas, säger han. 

Öv Fredrik 
Zetterberg.

  DIALOG  Den 24 januari an-
ordnas ett öppet seminarium 
med Öv Fredrik Zetterberg, 
C MHS H. Seminariet ska 
handla om ett utvecklat 
reservofficerssystem för  
framtiden, som Fredrik  
Zetterberg ansvarar för att 
utreda.

Seminariet hålls kl 18–21 
på Biz Apartment Gärdet, 
Sandhamnsgatan 67 i  
Stockholm. Fler seminarier 
kommer att hållas framgent 
på andra orter, men tid och 
plats för dessa är inte klara 
än.

Anmälan till detta seminari-

um ska göras senast  
den 17 januari 2024 till 
claes-bergstrom@mil.se. 
Ange namn, tjänstegrad  
och försvarsgren vid  
anmälan. Antalet platser är 
begränsat, så urval kommer 
att ske i samverkan med 
Sverof.Onsdag den 24 januari kl 18.00. 
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FEM ÖVERGRIPANDE 
SLUTSATSER

Öv Fredrik Zetterberg har 
i sin utredning kommit 
fram till fem övergripande 
slutsatser:

1. Reservofficerare behövs 
för att klara Försvarsmak­
tens tillväxt. Men dagens 
situation är ett resultat 
av 30 års lappande och 
lagande av det kalla krigets 
system. Författningsstöd 
och Försvarsmaktens inter­
na bestämmelser behöver 
utvecklas och förändras om 
tillväxten ska klaras.

2. Det nya systemet måste 
innehålla utvecklings­
möjligheter och karriär­
vägar för reservofficerare. 
Reservofficerssystemet har 
inte utvecklats i takt med 
flerbefälssystemet.

3. Rekryterar Försvarsmak­
ten fler reservofficerare så 
påverkar det rekryteringen 
av yrkesofficerare (OF och 
SO). Allt hänger samman.

4. Inför FM värnpliktiga 
befäl och officerare så mins­
kas behovet av reservoffice­
rare. ”Det lär behövas om vi 
ska klara behoven 2035”.

5. Åldersläget bland dagens 
reservofficerare gör det 
nödvändigt att vidta rekry­
terings- och utbildnings­
åtgärder omedelbart om 
målen ska nås 2035. 

VAD HÄNDER NU?

Rättning dröjer – råd för att undvika kalenderdaglön

 ◆Delrapport 3 redovisades för Försvarsmakten  
i november.

 ◆Under första kvartalet 2024 ska öppna semina­
rier hållas med Sverof, SFRO, Förbundet Reserv­

officerarna och andra intresserade. ”Vi vill bjuda in 
till dialog om framtidens reservofficerssystem”.

 ◆Slutrapporten presenteras för Försvarsmakten  
i slutet av mars.

FOTO
: RICKARD TÖRNHJELM

/FÖRSVARSM
AKTEN

  LÖN  Förut betalades så kall-
ad kalenderdaglön (3,3 procent 
av månadslönen per arbetad 
dag) ut vid kortare tjänst
göringsperioder. I och med  
det nya kollektivavtalet, som 
började att gälla den 1 juli i  
år, ska i stället fast arbetsdags-
lön om 4,6 procent av månads-

lön betalas per arbetad dag.
Så sker ännu inte, eftersom 

de ändringar i PRIO som krävs 
för korrekt utbetalning, ännu 
inte har genomförts. Korrekt 
ersättning kommer dock att 
betalas ut retroaktivt.

– Nu diskuterar vi i styrelsen 
hur länge det är rimligt att 

vänta innan man ska begära 
ränta. Ett förslag är att begära 
avräkningslön genom närmaste 
chef och be hen trycka på 
att det är felaktigt utbetald 
grundlön, tills detta problem är 
löst, säger Markus Z Widborg, 
styrelseledamot i Förbundet 
Reservofficerarna.
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STYR I LUFTRUMMET

Sökes: Ledare i luften
Ett stort antal nya flygledare och reservofficerare måste utbildas 
och anställas de kommande åren.

– Rekryteringen försvåras av att många inte ens vet om att vi 
finns, säger RO/Fj Joel Månsson som är flygledare och rekryterings-
ansvarig vid Försvarsmaktens flygledarskola.
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S om ett resultat av det kraftigt 
försämrade omvärldsläget ska 
Flygvapnet växa vilket bland 
annat ställer krav på fler 
flygledare såväl som flyg­
stridsledare.

– Hur många fler är hemligt. Men det 
är frågan om en betydande ökning, säger 
Jon Eliasson som är chef för Försvarsmak­
tens flygledarutbildning i Halmstad. 

Namnlikheten till trots är flygstrids­
ledare och flygledare två helt olika befatt­
ningar och yrken.

Lite förenklat kan man säga flygstrids­
ledare leder striden uppe i luften och 
ger piloterna den information som de 
behöver för att klara sitt uppdrag. Det är 
en befattning som innehas av anställda 
officerare och specialistofficerare.

FLYGLEDARE LEDER och håller isär flyg­
trafik och fordon på en flygplats och i 
luftrummet runt flygplatsen. I Sverige 
är flygledarna civila och anställda av 

skapar dessutom en ökad flexibilitet även 
i nyttjandet av luftrummet, säger Jon 
Eliasson.

– Runt om i Europa tittar man på oss 
med stora ögon och undrar hur fasen vi 
får detta att fungera. 

Samarbetet mellan Luftfartsverket och 
Försvarsmakten sker på strategisk, taktisk 
och operativ nivå.

PÅ SJU AV Försvarsmakten flygplatser 
arbetar det civila flygledare som är an­
ställda av Luftfartsverket: Vidsel, Luleå, 
Uppsala, Linköping Malmen, Karlsborg, 
Såtenäs och Ronneby plus Halmstad och 
Visby samt två övningsbaser.

– Men alla Luftfartsverkets flygledare 
– även de som arbetar på exempelvis 
Arlanda eller Landvetter – ska kunna leda 
och ta hand om en rote JAS 39 Gripen, 
berättar RO/Fj Joel Månsson som till  
vardags är flygledare på F7 Såtenäs.

Efter bland annat värnplikten på P7  
utanför Lund som vagnchef på strids­
fordon 90, utlandstjänstgöring i Afghanis­
tan, reservofficersutbildning och arbete 
som instruktör på Militärhögskolan i 
Halmstad utbildade han sig för några år 

RO/Fj Joel Månsson …

TEXT: MIKAEL BERGLING    
FOTO: SEBASTIAN LAMOTTE

Luftfartsverket, även om de arbetar på en 
flygflottilj. 

Sedan ungefär 45 år tillbaka är näm­
ligen den civila- och militära flygtrafik­
tjänsten i Sverige integrerad i samma 
organisation. 

– Det är en ovanlig lösning i ett inter­
nationellt perspektiv, men en lösning 
som fungerar mycket bra. Den gör att 
Försvarsmakten kan förlita sig på att en 
annan myndighet levererar enligt För­
svarsmaktens kravbild samt värnar om 
och utvecklar flygsäkerheten. Lösningen 

Runt om i Europa tittar 
man på oss med stora 
ögon och undrar hur 
fasen vi får detta att 
fungera.
Jon Eliasson, chef för flygledarutbildningen

STYR I LUFTRUMMET
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sedan till flygledare på flygledarskolan  
i Malmö, den enda i Sverige. 

– På den lär man sig ta hand om 
civila flygplan på stora flygplatser som 
Heathrow, Arlanda och Kastrup.

EFTER SKOLAN väntar, för den som vill 
börja arbeta som flygledare i Sverige, 
ytterligare utbildning (se faktaruta på 
sidan 14).

– Flygledare som ska arbeta på en rent 
civil flygplats, till exempel Arlanda eller 
Bromma, genomgår en fyra veckor lång 
utbildning där de får lära sig att även ta 
hand om militära flygplan. För den som 
ska arbeta på ett militärt tjänsteställe 
– som även kan ha civil trafik – är den 
utbildningen cirka 20 veckor. 

Men de är ändå civilt anställda?
– Ja. Alla är anställda av Luftfartsverket 

(LFV) och civila. I tornet på Såtenäs där 
jag arbetar har jag kolleger som är helt 
civila och kolleger som likt jag själv även 
är reservofficerare. Vi gör samma arbete, 
sköter flygtrafikledningen i alla bered­
skapsgrader och är anställda på samma 
villkor. Ingen av oss bär uniform.

– Det som skiljer oss åt är framför allt 

mitt krigsförband bege mig till en krigs­
flygbas. Även där finns ett flygledartorn, 
men ett mer fältmässigt sådant än på 
exempelvis Såtenäs. Jag ska fortfarande 
arbeta som flygledare, men i uniform och 
beväpnad.

– Det kan också hända att vi får arbeta 
från en vägbas. Då står vi två personer 
utmed vägen, med radio på ryggen och en 
vindmätare, och leder flygplanen. Det är 
väldigt basic, men det fungerar.

Flygledare som är reservofficerare kan 
även arbeta i Flygstaben.

 Hur ofta är du inkallad?
– Det brukar vara ett par veckor per år, 

lite beroende på var och hur övningarna 
ligger.

Det är brist på såväl civila flygledare 
som flygledare som är reservofficerare.

– När det gäller den rent civila delen 
är den största orsaken ett stort antal pen­
sionsavgångar, vilket vi inte har tagit höjd 
för, säger Jon Eliasson.

Under Försvarsmaktens krympande år 
drogs det ned på utbildningen till reserv­
officer och flygledare. Den behöver nu öka.

Med hur många och när?
– Försvarsmaktsledningen har satt 

… här med flygledarkollegan Eric Broman i flygledartornet på Såtenäs.

RO/Fj Joel Månsson (t.h.) under övning.

att de som inte är reservofficerare är 
krigsplacerade där de normalt arbetar 
inom LFV, medan jag som reservofficer 
tillhör ett krigsförband i Försvarsmakten.

FLYGLEDARE ÄR tillsammans med bland 
annat medicinsk personal en reservoffi­
cerskategori som i huvudsak gör samma 
sak när de är inkallade som till vardag.

– I samband med militära övningar – 
eller krig – kallas jag in av Försvarsmak­
ten och lämnar då min civila arbetsplats 
och arbetsgivare för att tillsammans med 
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en tidshorisont då vi ska ha kommit upp 
i ett visst antal. Hur många det är säger 
jag inte, men det handlar om en kraftig 
ökning jämfört med idag.

Till skillnad mot en del andra yrken  
är det knappast lönen som försvårar 
rekryteringen av flygledare.

– Ingångslönen är cirka 40 000 kronor. 
Den stiger med ett antal tusenlappar per 
år tills man efter 18 år når sluttariffen som 
i dagsläget ligger på runt 80 000 kronor. 
Till det ska läggas olika tillägg, berättar 
Joel Månsson.

LÖNEN ÄR I STORT densamma oavsett 
på vilken flygplats personen arbetar 
på. Däremot är den ofta betydligt högre 
utomlands. Med ett svenskt flygledar­
certifikat går det att arbeta i en mängd 
länder utanför Sverige.

Hur mycket förlorar du ekonomiskt 
på att tjänstgöra som reservofficer 
under exempelvis en övning?
– Ingenting. Den enda skillnaden är att 

Försvarsmakten betalar en del av min lön.
Varför är det svårt att rekrytera 
kombinationen reservofficer och 
flygledare?

 – Vi kommer till våra arbetsplatser  
i civila bilar och sitter därefter civilklädda  
i ett torn och arbetar. Det är få som ser oss, 
som vet vad vi gör eller ens att vi finns till.

– Jag försöker komma ut på förbanden 
och göra framför allt värnpliktiga och 
anställda soldater medvetna om tjänsten 
flygledare och reservofficer. Vi behöver få 
en ganska så stor mängd sökande för att 
det ska vara tillräckligt många som klarar 
kraven.

Joel Månsson menar att det borde vara 
enklare för anställda inom Försvars­
makten att ändra yrkesinriktning.

– Är du anställd officer och vill bli 

exempelvis flygledare – och reserv­
officer – måste du idag antingen säga upp 
dig eller få tjänstledighet för att kunna 
vidareutbilda dig. Och då med CSN-lån. 
Det borde finnas bättre möjligheter till 
karriärväxling.

Om Sverige går med i Nato väntas 
behovet av flygledare som är reserv­
officerare öka ytterligare.

– För flygledarna kommer inte Nato­
medlemskapet som sådant innebära 
något omvälvande. Inom flyget har vi 
arbetat och samarbetat med Nato under 
mycket lång tid och är redan natofierade, 
säger Jon Eliasson. 

 ◆Utbildningen genomförs 
av Försvarsmakten och 
Luftfartsverket (LFV) i 
Halmstad och Malmö.

 ◆Efter en termins specia­
listofficersutbildning i Halm­
stad väntar tre terminers 
flygledarutbildning i Malmö 

(varav två ingår i specia­
listofficersutbildningen), en 
termin vid Försvarsmaktens 
flygledarskola i Halmstad 
och därefter lokal behörig­
hetsutbildning på den mili­
tära flygplats där man fått 
sin placering. Först därefter 

är personen behörig att 
arbeta som flygledare.

 ◆Efter att ha jobbat unge­
fär ett halvår som flygledare 
påbörjas den militära be­
fattningsutbildningen som 
är en förutsättning för att 
kunna krigsplaceras.

UTBILDNING TILL FLYGLEDARE OCH RESERVOFFICER

JAS 39 Gripen taxar ut på Bodö flygplats inför start under övningen Trident Juncture 18.� FOTO: MATS NYSTRÖM/FÖRSVARSMAKTEN

Alla Luftfartsverkets flygledare – även de 
som arbetar på exempelvis Arlanda eller 
Landvetter – ska kunna leda och ta  
hand om en rote JAS 39 Gripen.
RO/Fj Joel Månsson

STYR I LUFTRUMMET
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Letters. Words. Codes. Coordinates. Orders. 
Every moment vital information is transmitted around us and at risk.  
Enter MilDef. We create rugged IT solutions for the harshest conditions  
and most challenging environments, which prevent your information from  
being interrupted, intercepted or disrupted. 

Put simply; we armor your IT, when and where the stakes are the highest.

WE ARMOR IT.
TM
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Är premien skattepliktig?
– Ja. Den räknas som ersättning för 

arbete.
Jag har fått någon sorts premie 
tidigare än 2010. Har jag rätt till den 
här tjänstgöringspremien om två 
prisbasbelopp ändå?
– Har du fått en tjänstgöringspremie 

enligt nuvarande Officersförordning, så 
har du inte rätt att få den igen. Har du fått 
tjänstgöringspremie som byggde på andra 
regelverk än denna förordning, så har du 
rätt att få den här premien.

Vad händer med tid inarbetad innan 
2010 – gills inte den för att få 
premien?
– Nej, den gills inte.
Tidigare sade Försvarsmakten att 
tjänstgöring som RO 3 inte räkna­
des för premien. Kan jag med det 
nya avtalet tillgodoräkna mig även 
genomförd RO 3-tjänstgöring för  
att få premien?
– Ja. All tjänstgöring som reservofficer 

räknas, oavsett om det var som RO1, RO2 
eller RO3.

Kan jag få premien om två prisbas­
belopp en gång till om jag säger upp 

  PREMIE  Tack vare vårt nya kollektivavtal får allt fler 
reservofficerare nu rätt till sin tjänstgöringspremie 
om två prisbasbelopp, i år 105 000 kronor.

– Kom ihåg att ansöka om premien innan sista 
juni 2025 så det inte blir för sent, säger Förbundet 
Reservofficerarnas förhandlingschef Jonas Wiberg, 
som här svarar på de vanligaste frågorna om premien:

AVTAL

mig och påbörjar en ny anställning 
som reservofficer?
– Nej, du kan bara få tjänstgörings­

premien om två prisbasbelopp en gång.
Räknas tid som jag tjänstgjort i 
Hemvärnet som premiegrundande?
– Ja, förutsatt att du har tjänstgjort 

som reservofficer med placering i Hem­
värnet. Om du har gått på Hemvärnsavtal 
har du inte rätt till premien.

Vad menas med att man antingen 
ska vara anställd enligt nu gällan­
de officersförordning, eller att ens 
anställning har omreglerats för att 
avse internationell tjänstgörings­
skyldighet?
– Det innebär att du antingen anställ­

des efter reglerna i nuvarande Officers­
förordning, och då ska all din tjänstgöring 

räknas som premiegrundande. Om du 
anställdes tidigare än 2008, anställdes du 
enligt en förordning med andra regler. Det 
som hände 2010 var att all personal i För­
svarsmakten fick nya anställningsbeslut,  
med anledning av internationell tjänst­
göringsskyldighet. Det medförde att  
även den som anställts tidigare än 2008 
omfattas av nuvarande Officersförord­
nings regler. 

Kan jag skjuta upp att begära ut  
premien, även om jag redan har  
arbetat ihop mina tolv månader?
– Det är upp till den enskilde ett 

bestämma när det ska göras utbetalning, 
men enligt avtalet ska framställan vara 
inne senast i juni 2025.

Om jag inte har arbetat ihop mina 
tolv månader än, vad gör jag då?

Så ska du  
tänka kring 
premien

All tjänstgöring som 
reservofficer räknas.
Jonas Wiberg.

 SIDAN 8 

Hon är ny kurschef  
på ArtSS ROU

Västs stöd till Ukraina avgör kriget. Minsta tvekan är en seger för Ryssland. SIDAN 16

FÖRBUNDET RESERVOFFICERARNAS TIDNING | ÅRGÅNG 2023 

nr.3

 SIDAN 20 

”Reservofficeren  
central för tillväxten”

… nya specialist­
officerare i reserven 
utexaminerade.11  SIDAN 18 

NYTT AVTAL
SIDORNA 4–7

Har du jobbat 12 månader från 2010?

1. Skriv till din chef   2. Få 105  000 kronor i premie

GÖR SÅ HÄR FÖR ATT FÅ DIN PREMIE

 ◆Kontrollera att du har tjänstgjort som 
reservofficer tolv månader from 2010. 
Om du är osäker, kolla med din lokala 
HR-avdelning. Om du inte vet vilket 
förband du tillhör, kolla med HR-direkt@
mil.se.

 ◆Meddela din chef och be denne skicka 
in blankett till HRC för utbetalning av 
premien.

Förra numret av Reservofficeren. 

TEXT: JENNY HARLIN
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– Då väntar du tills att du har kommit 
upp i tolv inarbetade månader och begär 
ut premien när rätt antal dagar eller  
månader är intjänade.

Vad gäller för oss sjuksköterskor 
som tidigare varit anställda som 
GSS/T men nu fått beslut om att  
vi omvandlats till reservofficerare  
– har vi också rätt till premien? 
– Försvarsmakten får, enligt Officers­

förordningens § 20, anställa personer  
som reservofficer med särskild kompe­
tens. Den anställde ska då genomgå en 
särskild officersutbildning, som ska ge 
kunskap och färdighet enligt de grunder 
som anges för ordinarie reservofficers­
utbildning. Därför utgår Förbundet 
Reservofficerarna ifrån att även reserv­
officerare anställda på § 20 (vilket många 
sjuksköterskor bland annat är) också ska 
få sin premie efter tolv månaders tjänst­
göring.

Vad är skillnaden mellan 365 dagar 
och tolv månader?
– För den som tjänstgör längre  

perioder räknas semester, FMD mm in  
i intjänandet. Den som jobbar kortare  
perioder i taget eller enstaka dagar får 
inte göra det, utan måste alltså jobba 
varenda dag för att tjäna in rätt antal 
dagar. 

 LÄS MER! 
Läs hela avtalet!

SÅ SÄGER KOLLEKTIVAVTALET OM PREMIEN
 ◆Den som efter att ha genomgått 

grundläggande officersutbildning och har 
tjänstgjort som reservofficer under en 
tid av sammanlagt tolv månader får en 
tjänstgöringspremie som motsvarar två 
prisbasbelopp enligt 2 kap. 6 och 7 §§ 
socialförsäkringsbalken.

 ◆För den som anställts enligt Officers­
förordningen (2007:1268) räknas all 
tjänstgöringstid som reservofficer från  
anställningstillfället, till dess samman­
lagt tolv månaders tjänstgöringstid 
uppnås. Motsvarande rätt tillfaller också 
reservofficerare vars anställning omreg­
lerats för att även avse internationell 
tjänstgöringsskyldighet. Tjänstgöringstid 
för sådan rätt räknas från den nya an­
ställningens ingående (2010). Med tolv 
månader avses 365 dagar.

 ◆Som tjänstgöringstid räknas tid under 
tjänstgöringen då reservofficeren haft 
semester, beviljats annan ledighet eller 
haft vilodagar någon gång under tjänst­
göringsperioden.

 ◆Tjänstgöringspremie kan bara utbeta­
las en gång per reservofficer.

 ◆Utbetalning sker vid ordinarie löne­
utbetalning snarast möjligt efter att 
arbetstagaren skickat in begäran om 
utbetalning av tjänstgöringspremie till 
arbetsgivaren.

 ◆Yrkesofficer som sagt upp sig utan  
att gå i pension (förtidsavgången),  
men som därefter anställs som reserv­
officer, är berättigad till tjänstgörings­
premie.

 ◆Reservofficer som sagt upp sig utan 
att gå i pension (förtidsavgången), men 
som därefter anställs som reservofficer, 
är berättigad till tjänstgöringspremie.  
Sådan rätt föreligger dock inte om 
reservofficeren i sin tidigare anställning 
redan erhållit tjänstgöringspremie,  
oavsett författningsstöd.

 ◆Yrkesofficer som avgått i pensione­
ringssyfte, men som därefter anställs 
som reservofficer är inte berättigad till 
tjänstgöringspremie.

 ◆Reservofficer som avgått i pensione­
ringssyfte är inte berättigad till tjänst­
göringspremie.
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ed rådande rekryteringsbehov 
och rapporterade kapacitets­
problem i det militära ut­
bildningssystemet vore det 
motiverat att överväga en 
utbildningsstruktur som til�­

lämpas i bland annat USA. Modellen är att erbjuda 
officersutbildning där militära inslag integreras 
med universitetsstudier, och ökar i intensitet un­
der sommarloven mellan läsåren. Denna text vill i 
korthet skissa hur en motsvarande svensk modell 
skulle kunna utformas. 

Dagens KTH är arvtagare till Högre artilleri­
läroverket på Marieberg. De militära ingenjörerna 
kom först, därav titeln ”civilingenjör” för övriga 
ingenjörer. De på grund av teknikutvecklingen 
ökade kunskapskraven var drivande då Europas 
stormakter i slutet av 1700-talet grundade militära 
skolor – och 1802 hjälpte Frankrike det unga USA 
att skapa en ingenjörsskola i West Point, vid Hud­
sonfloden. Teknik och taktik är eviga, sammanflä­
tade militära konstanter: ”To know tactics, know 
technology”. 

Givet militärens historiska roll i den moderna 
statens framväxt är det inte förvånande att det 
ofta är metoder med militärt ursprung som idag 
förmedlas i kurser på civilingenjörs- och civil­
ekonomutbildningar. Projektledningstekniker, 
ledarskapsteorier, beslutsfattandemodeller, stra­
tegianalys, operationsanalys med flera kvantita­
tiva metoder är några exempel, ofta vuxna ur de 
amerikanska satsningar som gjordes under andra 
världskriget respektive kalla kriget. En genom­
snittlig ingenjörsutbildning (tre- eller femårig) har 
således redan stor relevans för militär verksamhet 
förutom att den även ska ge förmåga till metodisk 
problemlösning inför helt nya utmaningar. 

I DEN SVENSKA Försvarsmakten har en säreget 
upprättad demarkationslinje gjort att nästan  
all universitetsutbildning värderas som militärt  
irrelevant. Så är inte alls fallet i till exempel USA, 
Frankrike, Storbritannien eller Tyskland. Office­
rare i dessa länder studerar och avlägger civila 
examina i olika ämnen, helt inom ramen för den 
ordinarie militära officersutbildningen.

Hur skulle då till exempel en högskoleingen­
jörsutbildning fungera som officersutbildning? Att 
organisera officersutbildning på det sätt som här 
avses motsvarar hur amerikansk grundläggande 
officersutbildning bedrivs vid militärens egna 
lärosäten (arméns West Point, flottans Annapolis 
respektive flygvapnets Colorado Springs). Där 
läser kadetter in en examen i ett civilt ämne och 

De militära 
ingenjör­
erna kom 
först, därav 
titeln ”civil­
ingenjör”.

M

 DEBATT

genomgår samtidigt militära utbildningsmoment. 
På examensdagen får de både sin akademiska äm­
nesexamen och sin officersexamen. På motsvaran­
de sätt skulle ingenjörsstudenter på till exempel 
Chalmers, KTH, Linköping och Lunds tekniska 
högskola under terminerna kunna läsa kurser i till 
exempel säkerhetspolitik och taktik (parallellt  
med övriga kurser) för att under längre lov kunna  
genomgå mer intensiv utbildning, inklusive  
övningar, vid funktionsskolor. 

MODELLEN ÄR I USA i stort densamma vid militära 
lärosäten som vid ett stort antal civila universi­
tet. Vid universiteten benämns modellen ”ROTC” 
(”Reserve Officers’ Training Corps”) men den är 
inte en egentlig reservofficersutbildning, utan ett 
sätt att kvalificera sig för anställning antingen som 
yrkesofficer eller som reservofficer. Inom US Army 
står ROTC-utbildningen varje år för långt över 
hälften av de nyutnämnda yrkesofficerarna. Bland 
dem som innehaft USA:s högsta militära befatt­
ning finns generalerna Mark Milley, Colin Powell 
och Hugh Shelton som alla fick sin grundläggande 
officersutbildning genom ROTC.¹

Det senaste åren har den svenska armén  

Utbilda officerare på � tekniska universitet
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DEBATTÖR: 
KARL YDÉN

gästats av flera amerikanska officerare, bland 
annat besökte HIMARS-officerare samt ställföre­
trädande armékårschef general Broadwater ASÖ:n 
2022 i Enköping. Alla dessa amerikanska officerare 
hade genomgått ROTC-officersutbildning. De tre 
HIMARS-officerarna hade examina inom interna­
tionella relationer, fysiologi respektive informa­
tik. Utöver sin akademiska examen så genomgår 
amerikanska arméofficerare tidigt en mängd 
militära kurser snarlika våra YBK och senare även 
nivåhöjande skolsteg, som regelmässigt är kortare 
än i Sverige och som inte syftar till några akade­
miska poäng/examina. 

Med yngre generationers förändrade 
preferenser är det orealistiskt att förvänta sig 
att normalinställningen hos huvuddelen är att 
tillbringa hela yrkeslivet i Försvarsmakten. San­
nolikt väljer en del lämpliga befälsvärnpliktiga 
därför bort officersbanan, trots att de skulle vara 
intresserade, därför att de inte vill investera tre 
studieår i Officersprogrammet. Om däremot en 
möjlighet att ta officersexamen parallellt med 
ordinarie universitetsstudier erbjuds, skulle detta 
säkert attrahera en andel av dessa – i synnerhet 
om lämpliga ekonomiska incitament skapas. 

Med en svensk modell skulle militära utbild­
ningsavdelningar kunna inrättas i till exempel 
Stockholm/Uppsala, Göteborg, Malmö/Lund, 
Linköping och Luleå. Under terminerna skulle den 
militära studieaktiviteten vara mindre intensiv, 
med till exempel en till två teoripass per vecka, 
och praktiska moment var tredje helg. Under loven 
skulle kadetterna genomgå utbildningsskeden på 
respektive funktionsskola, där tonvikten primärt 
skulle vara hands-on och moment i fält snarare än 
ännu fler akademiska lektionssalskurser. 

AVSLUTNINGSVIS, för att återvända till tekniktemat, 
är det värt att notera att 70–90 procent  
av de ämnesexamina som kadetter på de tre ame­
rikanska militära lärosätena (West Point, Anna­
polis, Colorado Springs) kan välja mellan är inom 
områdena teknik eller naturvetenskap. Skulle en 
svensk ROTC-modell tillföras dagens svenska sys­
tem skulle rekrytering i delvis nya studentgrupper 
sannolikt underlättas och då skulle även officers­
kåren tillföras ett välkommet tillskott av teknisk 
kompetens. 
¹ Påpekat av Kn Andreas Braw, redaktör för Militär debatt, 
där en tidigare version av denna text nyligen publicerats.

Utbilda officerare på � tekniska universitet

Reservofficer och 
forskare med bakgrund 

på bland annat Chalmers 
tekniska högskola samt 
King’s College London, 
Dept. of War Studies.

FOTO
: BEZAV M

AHM
OD/FÖRSVARSM

AKTEN



20� Reservofficeren # 4 2023

Nästa år fyller Sveriges Reservoffi­
cerare 100 år, vilket förstås ska firas. 
Både förbundet och reservofficers­
yrket ska äras, och en hel del aktivi­
teter kommer att arrangeras över 
landet.

Den 16 mars inleds firandet i Stock­
holm, på Generalstabens ridhus på 
Kungl. Musikhögskolan. Då kommer 
bland andra Thomas Roth föreläsa 
om förbundets, reservofficerskårens 
och Försvarsmaktens historia. Efter­
middagen fylls med fler intressanta 
föreläsare och avslutas med en jubi­
leumskonsert framförd av Livgardets 
dragonmusikkår.

– Då blir det också urpremiär för 
marschen ”Reservofficeren” som 

Thomas Roth, RO/Kn 
och namnkunnig militär­
historiker, är den som 
kommer att skriva Sverofs 
jubileumsbok inför 
100-årsfirandet nästa år.

Vad handlar boken om?
– Föga överraskande om 

Svenska Reservofficersförbun­
dets historia, men den 
skildrar indirekt även 
försvarets utveckling. 
Den kommer att bli 
en nyttig läsning för 
dagens reservoffice­
rare för om du inte vet 
varifrån du kommer 
– hur vet du då vart du 
är på väg?

Vilka är dina egna bästa 
minnen av Försvarsmak­
ten som reservofficer?
– Ett trevligt minne är från 

ingenjörtruppernas kvar­

termästarskola som jag var 
chef för under ett halvår. Då 
besvarade mitt ”God morgon, 
soldater!” med ett frejdigt 
”God morgon, världens bästa 
löjtnant!”. Ett annat minne är 
när jag var stridsledningschef 
vid en försvarsområdesgrupp 
under storövningen Orkan 
1993 och gav order åt 7 000 

man samtidigt.
Har du noterat 
något särskilt i din 
research till boken?

– En intressant 
iakttagelse för 
redaktören är hur 
förbundstidningen, i 
äldre tid kallat Med­
lemsbladet, innehöll 

en mängd praktiska anvis­
ningar och råd, till exempel 
om hur man skriver en korrekt 
reseräkning.

Ryktet gör gällande att du 

komponerats speciellt för jubileums­
året av militärmusikern Fredrik Gus­
tafsson, berättar Sven Lundberg.

Den som inte har möjlighet att 
delta på plats behöver inte oroa sig: 
Både föreläsningarna och konserten 
kommer att sändas via internet.

– De här evenemangen genom­
för vi efter önskemål från Sverofs 
medlemmar. Så jag hoppas att så 

många som möjligt kan delta, få fina 
upplevelser och fira tillsammans, 
säger Sven Lundberg som redan nu 
tipsar om själva födelsedagen, den 12 
juni! Då kommer vi att fira Förbundet 
och reservofficeren rejält!

Förhandsbeställning av Sverofs 
jubileumsbok samt biljetter till före­
läsningar och konsert kan du göra på 
sverof.se.� JACOB ERIKSSON

Född i Lund 1956, uppvuxen i Malmö och utstuderad i Lund, där 
han bland mycket annat var mässdirektör i Lunds akademiska 
officerssällskap (LAOS). Uppfostrades vid Kungl. Livregementets 
husarer 1975-76 och blev efter kadettskola och utbildningsgång 
via FBU kapten i Svea Livgardes reserv 1988. Fil.mag. i historia 
och offentlig rätt samt nyligen pensionerad från tjänsten som 1:e 
intendent vid Armémuseum där han tjänstgjort sedan 1988. Har ti­
digare arbetat bland annat för SACO och Luftfartsverket. Ledamot 
av Krigsvetenskapsakademien och av Försvarets traditionsnämnd.

Sven Lundberg, jubileumsförvaltare.

THOMAS ROTH

är en hejare på snaps­
visor. Finns det någon 
särskild som du associe­
rar med ditt uppdrag nu? 
– Det ryktet är oförtjänt men 

jag kommer att tänka på Evert 
Taubes ”Än en gång däran, 
bröder…”. Att denna visa  
skulle ha varit tillägnad kust­
artilleriet är dock ett rent påhitt!

JACOB ERIKSSON

  FEST  Boka den 16 mars nästa år – det är 
jubileumsförvaltare Sven Lundbergs tips  
till Sverofs medlemmar.

– Planera in en härlig helg i Stockholm, 
full med överraskningar och reservofficers­
händelser!

Jubileumsboken.

RO/Kn Thomas Roth skriver jubileumsboken

”Sverof kommer att firas rejält”
FOTO: ERIK WESTBERG/FÖRSVARSM

AKTEN

Arméchef Jonny Lindfors har tackat 
ja till att vara Sverofs jubileumsgene­
ral. Läs intervjun med honom i nästa 

nummer av Reservofficeren.

Thomas Roth.



KÖP NYA PROFILKLÄDERNA
Nu finns möjlighet att bestäl­
la Sverofs nya profilkläder! 
Det är ny design på hela kol­
lektionen, som går att köpa 
under en begränsad period.

– Vi firar ju 100 år nästa 
år och vill att reservofficeren 
ska synas ordentligt. Den 
som är stolt över att vara 
reservofficer har goda möj­
ligheter att visa upp det med 
de här kläderna, säger Sara 

Eklund, styrelseledamot i 
Sverof.

Gör så här för att beställa:
Skapa ett konto hos Trimtex, 
som tillverkar Sverofs kläder: 
https://shop.trimtexcustom.
se/

När du är inloggad, ange 
teamkoden: sverigesreserv­
officerare-2609

Se sortimentet, utmärkt 

storleksguide finns. Lägg  
en beställning senast den  
1 januari. Betala direkt,  
hemleverans 16 februari.

Skanna 
QR-koden 
för att 
komma till 
Sverofs 
shop. 
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I våras skänkte Sverige åtta artilleri­
pjäser av typ Archer till Ukraina  
och sålde samtidigt 14 till Storbritan­
nien.

Ett halvår senare kom Försvarets 
materielverk (FMV) överens med BAE 
Systems Bofors om leverans av 48 nya 
Archerpjäser till Försvarsmakten. 
Kostnaden är beräknad till cirka fem 
miljarder kronor.

PJÄSERNA ÄR DELS en ersättning för 
de 22 som sålts eller skänkts bort, 
dels en del i upprustningen av det 
svenska försvarets artilleriförmåga.

Den första leveransen av de nya 
pjäserna ska enligt avtalet ske under 
2025.

officer tillhör jag A8 i Boden och är 
ställföreträdande kompanichef på ett 
av Archerkompanierna.

MARCUS ELIASSON beskriver Archer 
som en utveckling av artillerisystem 
Haubits 77. Förutom bättre rörlig­
het, snabbhet och skjutprestanda 
erbjuder det personalen – vagnchef, 
förare och upp till två operatörer – 
en säkrare arbetsmiljö.

– De sitter inne i en splitterskyd­
dad hytt även när systemet används. 
När vi sköt med Haubits 77 var vi 
tvungna att stå ute och saknade då 
bland annat splitterskydd.

Vid laddning behöver man väl 
även med Archer lämna hytten?
– Nej. Ammunitionshanteringen 

med magasin, ansättning och skruv­
stängning är helautomatiserat och 

Han är med och 
utvecklar de nya  
Archerpjäserna
  SYSTEM  Försvarsmakten har beställt 48 nya 
Archerpjäser. Systemingenjör RO/Kn Marcus 
Eliasson på BAE Systems Bofors arbetar med 
utveckling av det nya systemet.

– Jag fungerar som ett språkrör mellan  
ingenjörerna och användarna.

NYHETER

TEXT: MIKAEL BERGLING
Design, konstruktion och slutpro­

duktion av Archersystemet sker hos 
Bofors i Karlskoga.

– En stor mängd underleverantörer 
bidrar med delsystem och komponen­
ter, berättar systemingenjören Marcus 
Eliasson som är en av ett tiotal reserv­
officerare vid Bofors i Karlskoga.

Dessutom med omfattande prak­
tisk artillerierfarenhet, bland annat 
från A4 i Östersund.

När det regementet lades ner i 
mitten av 1990-talet flyttade han till 
Kristinehamn och arbete på A9.

– När A9 2005 flyttades till Boden 
började jag på Bofors i Karlskoga.

– Den sista befattningen jag hade 
som yrkesofficer – kapten – var som 
utvecklingsofficer. Innan dess arbeta­
de jag som plutonchef och instruktör 
på ett pjäskompani. Som reserv­

RO/Kn Marcus Eliasson jobbar på BAE Systems Bofors. � FOTO: PRIVAT
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sköts ifrån hytten. Den enda gången 
man behöver gå ut är när det är dags 
att fylla på med ammunition, vilket 
normalt ska göras i en miljö där man 
inte är synlig.

– Även om systemet är högtekno­
logiskt och komplext, är det väldigt 
lätt att använda för den enskilde 
operatören.   

FRAM TILL NU har Archerpjäserna 
placerats på dumpers från Volvo.

– För de 48 nya som FMV har 
beställt kommer vi att använda en 
lastbil från tyska RMMV (Rheinmetall 
Man Military Vehicles) med åtta hjul 
som bärfordon. Volvos har sex.

Varför har ni bytt?
– RMMV-lastbilen kommer att 

kunna köra i 90 kilometer i timmen 
på landsväg i stället för 65.

– Många av de länder som är in­
tresserade av Archersystemet använ­
der redan sig av lastbilar från RMMV 
vilket underlättar deras logistik, det 
vill säga tillgången till reservdelar, 
verkstäder, utbildad personal och 
liknande.

MARCUS ELIASSON berättar att han 
arbetar med att utveckla de olika 
systemen och hanteringen av dem.

– Det handlar framför allt om att ta 
hand om användarkraven, bryta ner 
dem till funktioner i de olika syste­
men och därefter se till att kraven 
uppfylls.

Hur stor fördel har du av din 
militära bakgrund i jobbet på 
Bofors?
– Jag använder mig dagligen av 

mina erfarenheter från Försvars­

makten. Jag förstår till exempel vad 
FMV som upphandlande myndighet 
önskar uppnå med ett visst krav, för­
står vad bakgrunden till kravet är och 
kan förklara det för ingenjörer som 
saknar militär bakgrund. 

– Jag fungerar som ett språkrör 
mellan ingenjörerna och användar­
na.

Och upptäcka brister?
– Absolut. En del i min roll är att 

upptäcka saker och ting som inte 
fungerar som det är tänkt så att de 
kan rättas till.

Vad tycker du om den nya 
ordern?
– Å ena sidan känns det mycket 

bra eftersom vi har arbetat länge 
med detta. Å andra sidan är bakgrun­
den – det försämrade omvärldsläget 
– inte lika rolig. 

FOTO
: BAE SYSTEM

S BOFORS

ARCHER

 ◆Fram till i våras hade Sve-
rige 48 Archer-pjäser, varav 
24 användes av Försvars-
makten. 

 ◆Av de 24 som var för-
rådsställda har 8 skänkts 
till Ukraina och 14 sålts till 
Storbritannien.
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  CIOR  För första gången har 
Sverof – tillsammans med För­
svarsmakten – arrangerat ett 
CIOR-möte i Sverige.

I början av november träffades reser­
vofficerare från ett tjugotal länder i 
Stockholm. Då ägde IBM-3 rum – en 
konferens med representanter från 
CIOR:s medlemsländer.

– Sverige har varit med i CIOR se­
dan 1999, men det här var det första 
fysiska mötet som Sverof tillsammans 
med Försvarsmakten arrangerade 
i vårt land, berättar RO/Övlt Peter 
Winroth, styrelsemedlem i Sverof 
tillika Sveriges vice president i CIOR. 
I det civila arbetar han med interna­
tionella industrisamarbeten på Saab 
AB i Stockholm.

CIOR – CONFÉDÉRATION Ineralliée  
des Officiers de Réserve – grunda­
des 1948 av Belgien, Frankrike och 
Nederländerna för att stärka banden 
mellan ländernas reservofficers­
organisationer och stödja Bryssel­
pakten som var början till Nato. Med 
tiden kom CIOR att inkludera såväl 

fullvärdiga som associerade Nato­
medlemmar. 

Idag är det världens största reserv­
officerorganisation med 1,3 miljoner 
medlemmar från 34 länder och man 
rapporterar till Natos högsta militära 
ledning

CIOR GENOMFÖR fyra ordinarie möten 
per år, inklusive två stycken så kal�­
lade In Between Meetings (IBM) – ett 
på hösten och ett på våren. På dessa 
”mellanmöten” arbetas det fram 
förslag på kommande verksamhet. 
Dessa förslag diskuteras i högsta 
rådet, Council, och tas sedan upp för 
beslut på nästkommande stora möte.

– IBM-3 hölls mellan sommarmö­
tet som senast var i Helsingfors i juni 
i år och det kommande vintermötet, 
som äger rum i Bryssel i månads­
skiftet januari-februari nästa år, 
berättar Peter Winroth.

Det var ett digert program som 
de drygt 50 delegaterna klarade av 
under ett par dagar. Avrapportering 
från CIOR:s tiotal kommittéer, läges­
beskrivning av CIOR:s permanenta 
representant i Bryssel som ansvarar 

för den löpande kommunikationen 
med Natos högkvarter samt besök 
och föredragning av en general från 
försvarsstaben i Stockholm var några 
punkter på agendan.

– En bärande fråga var hur vi 
strategiskt ska arbeta vidare med 
reservistfrågor, både nationellt och 
sammantaget inom CIOR, för rappor­
tering till Natos ledning. Frågan om 
hur reservister bäst bör användas 
inom försvaret har accentuerats i 
och med kriget i Ukraina, säger Peter 
Winroth.

VID SIDAN AV programpunkter samt 
luncher och middagar hann man 
även med en kick-off på estländska 
ambassaden, rundtur i Stockholm 
samt kransnedläggning för att hedra 
de som stupat eller sårats i tjänsten 
runt om i världen.

– Det är roligt att Sverige och 
Sverof kan stå värd för ett CIOR-möte. 
IBM-3 innebär en viktig milstolpe i vår 
verksamhet och visar prov på både 
seriositet och ambitioner från svensk 
sida, avslutar Peter Winroth.

ANNE RALF

RO/Övlt 
Peter 
Winroth.

”CIOR-mötet en viktig  
milstolpe i vår verksamhet”

NYHETER

Genmj Michael Cherinet välkomnade CIOR-delegaterna. � FOTO: JACOB ERIKSSON
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lokskapen kan ibland öka med 
avståndet till det som ska bedömas. 
Helikopterperspektiv används 
ofta för att beskriva fördelen med 
att kunna bedöma och analysera 
problem. Den som är mitt i ett 
bekymmer ser ofta alltför snävt och 

egoistiskt. 
Med faran och risken förhåller det sig precis 

tvärtom. Detta har varit uppenbart under vår 
moderna historia. Pearl Harbor gjorde att den 
amerikanska opinionen under andra världskriget 
svängde. Idag ser vi det i samband med Rysslands 
erövringskrig i Ukraina. Befolkningen i Ukraina, 
liksom i Rysslands västliga grannländer, inser att 
den gode grannen måste hjälpa till för att släcka 
branden. Men vi kan inte, likt brandkårer i allt 
större omfattning tycks ha som princip, tillämpa 
den smått föraktfulla principen LSB (låt skiten 
brinna) och bara inrikta sig på spridningsrisken till 
grannen. I detta fall handlar det bara om ekonomi. 
I Ukrainas fall talar vi om miljontals människors liv 
och leverne. 

LITAUEN ÄR EN av de närmaste grannarna och som 
utan större fantasi kan utpekas som ett kommande 
mål för Rysslands och president Putins förhopp­
ning att reparera 1900-talet största geopolitiska 
katastrof. Litauen ligger i farozonen för en direkt 
militär intervention om Ryssland segrar.  
Litauens utrikesminister Gabrielius Landsbergis 
har varnat för alla fredsavtal med Ryssland, efter­
som Kreml bara kommer att använda dem som 
en paus för att rusta upp. På X formulerade han 
tydligt: 

For Russia, "peace agreement" only means "time 
to rearm". We are dangerously close to missing the 
opportunity to end centuries of the Kremlin's imperial 

aggression and secure the future of multiple conti-
nents. Our children will curse us in the trenches we 
are digging for them.

När politikerna i det demokratiska Europa  
inte velat, vågat eller kunnat förutse vad som  
komma kunde måste vi, och inte minst Ukrainas 
folk, nu betala ett skyhögt pris för politikernas 
ovilja eller oförmåga. Fortfarande ser vi tendenser 
till ”för litet och för sent” när det gäller hjälpen  
till Ukraina. Låt oss lyssna på Ukrainas önskemål 
– nu!

ETT GAMMALT TALESÄTT är som bekant att ”säg 
mig vem du umgås med så ska jag säga vem du 
är”. Om vi tittar på Rysslands vänner så förstärks 
bilden. Men även här kommer historien att lära 
dessa Rysslands vänner att varken vackra ord vid 
middagar eller ens undertecknade mellanstatliga 
avtal torde hjälpa, utan när som helst kan löften 
och avtal visa sig vara helt värdelösa. Slika barn 
må leka bäst för stunden men inte i längden.

Vi måste lära oss att noga läsa eller lyssna på 
Rysslands performativa uttalanden och förhindra 
att dess drömmar blir verklighet.

För att återvände till Landsbergis: ”Våra barn 
kommer att förbanna oss i skyttegravarna som vi 
gräver åt dem". 

K

KRÖNIKA

Slika barn må leka bäst för  
stunden – men inte i längden

SVEROF
sverof.se

 TIPSA OM  
 SVEROF! 

Ju fler vi är, desto bättre  kan vi driva reservofficerares frågor. Känner du någon inom armén, flygvapnet eller  marinen som borde bli  
medlem? Tipsa om  

sverof.se.

JAN  
KVERNBY
Kanslichef Sverof
kansli@sverof.se



– Till daglig dräkt har man skärm­
mössa om man är officer, eller  
rundmössa om man är sjöman.  
Basker om man är soldat. Till arbets­
dräkt kan man bara ha båtmössa eller 
basker.

Utanför grindarna gäller skärm­
mössa till daglig dräkt. Innanför grin­
darna, eller i hamnen, ska officeren 
byta till basker eller till båtmössa. 
Här är det många som struntar i 
skärmmössan och kör basker eller 
båtmössa oavsett var. 

– Skärmmössan är jobbig att packa 
i väskan. Den är hård. Det är en 
förklaring jag hört från en generals­
person. Det kan vara en anledning till 

När ska man ha skärmmössa och när ska man ha bas­
ker? Etikettexperten och kommendörkaptenen Anders 
Hörnfeldt svarar som vanligt att det står i reglementet. 
Men han kommer samtidigt med en del tips.

kommer bruna små rännilar att 
rinna från den. Ingen vill se honom 
i den.

– Vi sjömän är vidskepliga. Skulle 
Stinky komma bort vore det kata­
strof. Men jag behöver inte ha den på 
mig jämt. Dessutom får man ju ha sin 
basker ibland.

VID ANDRA TILLFÄLLEN finns olika 
synsätt. Vid högvaktstjänstgöring 
ska soldater ha basker och officerare 
skärmmössa i amfibiekåren. Men i 
andra delar av Försvarsmakten följer 
man synsättet att truppen ska vara 
lika klädd. Officerarna har samma 
huvudbonad som soldaterna. 

Sen ska man också hålla ordning 
på när man är inomhus och utomhus, 
och det är inte alltid så självklart som 
det låter.

– Skärmmössan har man aldrig på 
sig inomhus. På en perrong är man 
utomhus, då har man den på. När 
man klivit in i tågvagnen tar man av 
sig den.

Om perrongen är inomhus, som  
i tunnelbanan, så är det fortfarande 

att en del officerare har basker vid fel 
tillfälle.

Detsamma kan man se vid chefs­
byte.

– På marinstaben ser vi ofta hur 
man ställer upp ett förband i daglig 
dräkt för en chefsbytesceremoni, och 
många av amfibieofficerarna har då 
på sig basker. Jag skulle tro att det 
ofta beror på att baskern är viktig för 
dem. Det är främsta tecknet på att de 
är amfibiekårister.

PÅ FRÅGAN OM de inte kan få ha sin 
basker om de nu är så fästa vid den, 
kontrar han med att han i så fall 
skulle kunna välja att ha sin första 
båtmössa på sig.”Old Stinky”. Den 
är doppad i fem världshav, och om 
han luftar den en regnig dag så 

TEXT: MARIKA SIVERTSSON

Experten: Så bär du 
din huvudbonad bäst
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en perrong. Anders Hörnfeldt räknar 
den som utomhus. En galleria räknas 
däremot som inomhus, fastän den på 
ett sätt skulle kunna betraktas som 
en gågata.

– Jag själv tar av mig mössan i en 
galleria. Men det är lite förlåtande om 
man väljer att ha den på. Går man in 
i en butik ska den i alla fall av. Det är 
inomhus.

2026 KOMMER det nya uniforms­
systemet modell 26 att införas. Det 
är ett bra tillfälle att se över bestäm­
melserna för huvudbonader och göra 
dem enhetliga så att samma regler 
gäller i hela Försvarsmakten. 

Fast när det blir fel handlar det  
ofta inte om att reglerna är svåra.  
I nuläget hittar han många exempel 
på när officerare helt enkelt struntar 
i huvudbonadsordningen. Längst ut 
på verkstadskajen, då inget annat 
förband fanns i närheten, brukade 
en av hans chefer avstå från mössan. 
”Det är bara familjen här”, resonera­
de den chefen.

– Men då skulle vi ju till slut kunna 

dyka upp i badtofflor och shorts på 
jobbet bara för att vi tycker att det är 
varmt.

Anders Hörnfeldt anser att reg­
lementet ska följas helt oavsett om 
någon ser eller ej. Han konstaterar  
att han och hans kollegor arbetar  
i ett system där man gör som man  
är tillsagd, så länge det inte strider 
mot krigets lagar. Och att bära en 
skärmmössa gör ju uppenbarligen 
inte det.

NU SKA DET STÅ helt klart att detta 
gäller reglementet och inte själva 
livet. Kommendörkaptenens far, även 
han officer, har tidigare bidragit med 
visdomsord till denna spalt. Här kom­
mer ännu ett: ”Om man är på landet, 
och såsen är god, då får man slicka 
tallriken. För då är det bara familjen 
som ser.”

– Jag slickar fortfarande tallriken 
när jag är på landet. Men om jag – 
av högst oklar anledning – vid det 
tillfället skulle bära daglig dräkt, så 
skulle jag också ha skärmmössan på. 
Om jag är utomhus. 
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Besättning med rundmössor 
ombord på Svalan 1938. 
FOTO: MARINMUSEUM

Etikettexpert Kk Anders Hörnfeldt.



Vi stödjer

Levererar för framtiden

baesystems.com

Vi står redo att stödja Försvarsmaktens tillväxt 
och bidra till att öka Arméns förmåga i fält.  
Sedan mitten av 1950-talet har Hägglunds 
varit en del av det svenska totalförsvaret, från 
Stridsvagn 74 via bandvagns- och stridsfor-
donsfamiljerna till pågående renovering av 
Stridsfordon 90, leveranser av Granatkastar-

pansarbandvagn 90 samt Bandvagn 410 och 
snart även Funktionspansarbandvagn 90. 
Behovet av svensk försvarsindustriell förmåga  
och försörjningssäkerhet är med hänsyn  
till omvärldsläget större än på många år.  
Vi rustar för att understödja Arméns fortsatta 
modernisering.

Vill du jobba hos oss? 
baesystems.varbi.com
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slutet av oktober inträffade en historisk 
händelse i Stockholm. Sverige stod värd för 
Nato Industry Forum, en konferens med 
fokus på det strategiska samarbetet mellan 
industri och Nato som organisation, samt 
mellan industri och respektive Nato-land. 

Vad var då så historiskt med detta? 
Bara dagen innan hade Turkiets president  

Erdogan signerat Sveriges ansökan för medlem­
skap i alliansen, ett beslut som möjligen ratificerats 
när denna kolumn går i tryck, men denna  
konferens var första gången en viktig Nato-
sammankomst hölls i Sverige. 

Och detta är bara början. Den dag Sverige blir 
fullvärdig medlem i alliansen kommer cirka 250 
Nato-befattningar behöva bemannas av svenska 
officerare. Hur ska detta möjliggöras? Reserv­
officeren är utan tvekan en viktig komponent i 
lösningen. Dels är det rimligt att anta att det finns 
reservofficerare som är väl lämpade att tjänstgöra  
i Nato-stab, men på kort sikt är det kanske ännu 
viktigare att identifiera de reservofficerare som 
kan fylla de luckor som skapas i hemmaorganisa­
tionen när yrkesofficerare stationeras utomlands. 

Men, tillbaka till konferensen: En av de mest 
inspirerande talarna under de två dagarna var 
amiral Sir Keith Blount, DSACEUR, som i sitt an­
förande tryckte på vikten av möjlighet till växel­
tjänstgöring mellan försvar och industri i syfte att 
skapa större förståelse mellan organisationerna. 
"Varför är det inte en amiral som är vice VD i 
Saab?". 

SIR KEITH HAR SÅKLART helt rätt (även om just  
posten som vice VD kanske inte är den rätta).  
Att i större utsträckning nyttja växeltjänstgöring i 
syfte att korta ned loopen mellan den tillverkande 
organisationen och slutanvändaren som använder 

en produkt skulle vara ett mycket bra verktyg  
för att på ett effektivt sätt möta tillväxtkraven vi 
står inför, inte bara på materielsidan utan även  
på personalsidan. 

Jag tror detta är en sanning som är giltig  
inom flertalet områden: Möjligheten att integrera 
kunskap och erfarenhet från den civila sektorn  
i den militära kontexten – och tvärt om – skapar 
effektivitet. Förutom ren materielförsörjning kan 
det röra sig om områden som logistik, personal­
tjänst, medicinaltjänst etc. Reservofficeren är det 
självklara verktyget för att få detta att hända. 

I SKRIVANDE STUND kämpar Försvarsmakten på 
med sin reservofficersutredning där man försöker 
få klarhet i hur tillväxten av reservofficerskåren 
ska ske de kommande decennierna. Men behovet 
av tillväxt är här nu, Nato är här nu och potentia­
len i både befintlig och framtida reservofficerska­
der måste realiseras omgående. Det enda sättet att 
lyckas med tillväxten av försvaret – oavsett om det 
gäller materiel- eller personalsidan – är genom 
samarbete. Om kriget i Ukraina lärt oss någonting 
så är det att tänkande utanför boxen är nödvän­
digt för att nå framgång. Låt oss göra detsamma 
i användandet av reservofficerare – låt oss lösa 
utmaningen med tillväxten genom samarbete, 
för precis som amiral Blount så elegant påpeka­
de; det blir mer effektivt då. 

n Amiral Blount har givit sitt godkännande  
att bli citerad

I

SFRO
sfro.se

KRÖNIKA

Samarbete är lösningen på  
tillväxtens utmaningar

 TIPSA  
 OM SFRO! 

Ju fler vi är, desto bättre  kan vi driva reservofficerares frågor. Känner du någon  inom flottan som också  borde bli medlem? Tipsa  
om sfro.se.

EVELINA  
HEDSKOG
Ordförande SFRO
ordforande@sfro.se
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Med tre OS-guld och ett OS-silver är 
Tomas Gustafson är en av Sveriges bästa 
skridskoåkare genom alla tider. 

Numera är han en efterfrågad föreläsa­
re, som vänder sig till näringslivet i ämnen 
som rör prestation och situation.

Vasaloppet har Tomas Gustafson åkt  
två gånger, utan att vara någon stjärna  
på skidor, enligt egen bedömning. Loppet 
hade aldrig haft någon större betydelse 
för honom innan den där dagen han  
anmälde sig till En svensk klassiker  
2009.

– Jag upplevde att jag var i risig form, 
inte alls så som mitt gamla jag ville vara. 
Mitt mål blev att genomföra klassikern 
och vara i god form vid 50. Sedan åkte jag 
Vasaloppet en gång till. Det är kul att ha 
gjort det, och jag har cyklingen kvar. Jag 
var faktiskt i bättre form när jag fyllde 60 
än tio år tidigare.

MENTAL TRÄNING spelar, och har spelat, 
stor roll för Tomas Gustafson. Första gång­
en han kom i kontakt med konceptet var 
1978 under en landslagssamling då han 
och lagkompisarna fick lyssna på Lars-
Eric Unestål.  Därefter köpte han Uneståls 
välkända kasettband om mental träning. 
Sedan blev det en resa till USA, där han 
”lärde sig knyta näven och träna hårt”, 
vilket gjorde att han körde slut på sig.

Med bara några månader kvar till Vasaloppet är det inte bara 
kroppen som mår bra av träning, utan även psyket.

– Den mentala träningen har hjälpt mig mycket i de prestationer 
jag har gjort, säger Tomas Gustafson, flerfaldig OS-medaljör.

Skridskolegendaren:  
”Så stärker du dig mentalt”

– Att verkligen lära sig koppla av, skapa 
målbilder, hitta balansen – det var väldigt 
viktigt för träningen inför OS i Sarajevo 
och sedan OS i Calgary, konstaterar Tomas 
Gustafson.

DET GICK SOM det gick: Först ett OS-guld 
och ett silver. Fyra år senare dubbla OS-
guld.

Inställning spelar roll.
Mental träning är ingen quick fix, på­

pekar Tomas Gustafson. Det krävs ganska 
lång träning för att förändra sitt beteende 
i en given situation och under stress leva 
med sin ”nya målbild”. 

– Det har stor betydelse vad man säger 
till sig själv, säger han. 

Det handlar om att vara ärlig mot sig 
själv och försöka att förstå hur man rea­
gerar i olika situationer. Och att ha koll på 
sina tankar. Man drivs nämligen mot det 

Så länge målet är  
meningsfullt för dig, 
kommer du att vara 
uthållig och orka.

TEXT: JENNY HARLIN 
man tänker på, därför gäller det att hålla 
fokus och bestämma sig för att nå det 
önskvärda målet.

– Tänk igenom det du verkligen vill. 
Så länge målet är meningsfullt för dig, 
kommer du att vara uthållig och orka, 
förklarar Tomas Gustafson, och ställer sig 
den retoriska frågan ”var det menings­
fullt att åka 10 000 meter skridskor väldigt 
fort?”. Ja, vid den punkten i livet var det 
verkligen meningsfullt, för just honom. 
Och den mentala träningen hjälpte till att 
nå målet.

Hur går det till?
– Avslappning är nummer ett, att lära 

sig känna skillnad på spända och avslapp­
nade muskler. Sedan handlar det om 
avkoppling; att hitta ett spänningsläge 
som ligger mellan vakenhet och sömn. 
Och att påverka självbilden så att du age­
rar annorlunda, även under stress, säger 
Tomas Gustafson och ger ett exempel från 
skridskoåkningen:

NÄR DET ÄR SEX VARV kvar på 10 000 meter 
skulle det naturliga beteendet lätt kunna 
vara att tänka ”jag är trött. Ja tack, nu vill 
jag ge upp” istället för att vara som allra 
starkast och känna att ”nu börjar det”.

– Avgörandet kan vara en tanke bort. 
Att öva in ett offensivt beteende, se sig 
själv som stark även när uppförsbackar­
na kommer. Den mentala träningen har 
hjälpt mig väldigt mycket i de prestationer 
jag gjort. 

MED SVEROF
Kom i mål
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TIDIGARE ORDNADE Försvars-
makten bland annat boende 
och transporter samt stod för 
arbetstid för den som deltog 
i Försvarsmaktsvasan. Men i 
år har tävlingsarrangemanget 
ställts in.

C FST GEN har efter 

framställan från armén 
beslutat att anpassa För-
svarsmaktens deltagande 
och arrangerande av centrala 
och nationella tävlingar samt 
internationell tävlingsverk-
samhet minst intill sista 
juni 2024. Detta innebär att 

FMM Skidsport och FMM 
långlopp skidor (Vasaloppet) 
ställs in.

– VI FÅR JU INTE deppa ihop 
för det, vi kör Öppet spår 
tillsammans istället utanför 
Försvarsmaktens regi och 

så får vi fortsätta träna. 
Det kommer fler år, och då 
hoppas vi på ett ännu större 
deltagande, säger RO/Kn 
Sara Eklund, som ansvarar 
för Sverofs skidsatsning inför 
deltagandet i Försvarsmakts-
vasan 2024.

Försvarsmaktsvasan 2024 ställs in

LARS-ERIC 
UNESTÅLS 
MENTALA 
TRÄNING

Fil dr Lars-Eric 
Unestål, Uppsala 
universitet, utveck­
lade under 1970- 
och 1980-talen 
metoder för mental 
träning för idrot­
tare och kurser i 
idrottspsykologi 
och mental träning. 
Kurserna användes 
även inom före­
tagsledning och 
hälsa. Unestål har 
skrivit en mängd 
böcker i ämnet.

TOMAS  
GUSTAFSON

 ◆Silver i VM (all­
round) 1983

 ◆OS-guld på 5 000 
m, OS-silver på 
10 000 m 1984

 ◆OS-guld på 5 000 
m och på 10 000 
m 1988

 ◆Silver i EM (all­
round) 1990

 ◆Gjorde sin värn­
plikt i en idrottsplu­
ton på I2, Karlstad, 
1978.

 ◆Föreläser gärna i 
frågor rörande mål­
bilder, inställning, 
utveckling, mod, 
ledaren, menings­
fullhet och närvaro.

Mental träning har hjälpt Tomas Gustafson i karriären som skridskoåkare. � FOTO: FREDRIK SANDBERG/TT
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Efter 18 års engagemang i Försvars­
makten startade RO/Öserg Ali 
Ravan eget.

Hans inriktning som egenföretagare är 
som ledarskaps- och kommunikations­
konsult. Han hjälper kunder med verksam­
hetsutveckling, ledarskaps- och kom­
munikationslösningar och  föreläser om 
inkludering i praktiken. 

Vad är det för uppdragsgivare?
– Det är företag, organisationer och 

myndigheter. Många är sådana som jag 
har träffat och arbetat med i mina tidigare 
roller. Några är själva reservofficerare. 

– Som reservofficer tillhör jag Försvars­
medicincentrum och håller i den egenska­
pen även i en del kurser inom Försvars­
makten, främst i utvecklande ledarskap.

Ali Ravan berättar att han 1989 tillsam­
mans med sin mamma och pappa kom till 
Sverige som flykting från Iran.

Efter uppväxt och skolgång i Udde­
valla gjorde han lumpen som gruppbefäl 
på Amf 4 i Göteborg, arbetade några år 
som projektledare inom Försvarsmakten, 
gjorde två utlandsmissioner, gick reserv­
officersutbildning och varvade civilt 
och militärt arbete i myndigheten. Det 
sistnämnda ofta inom segmentet kommu­
nikation och HR.

– Försvarsmakten är en stor del av mitt 
liv och min identitet. Jag har haft stor 

användning av min militära bakgrund och 
försvarets ledarskapsmodell.

– Hur många andra organisationer kan 
föra samman ett gäng med för varandra 
okända 19-åringar och få dem att – dess­
utom på kort tid – bo, leva och lära sig 
avancerade system tillsammans? Det 
förutsätter ett utvecklande ledarskap som 
också kan användas i andra sammanhang.

Är du en bra ledare?
– Jag försöker vara uppmärksam på 

mitt eget ledarbeteende, har lärt mig av 
de misstag som jag har gjort och vet vilka 
verktyg jag kan använda mig av för att 
hjälpa andra och mig själv.

– När jag föreläser pratar jag framför 
allt om min resa och mina praktiska er­
farenheter, inte så mycket teori. 

Ali Ravan betonar vikten av inkludering.
– När man som chef och ledare ger en 

uppgift till någon utgår man ofta ifrån sina 
egna referenser och ramar. Att vara inklu­
derande handlar bland annat om att vidga 
sitt perspektiv och skapa en miljö där alla 
känner sig välkomna, respekterade och 
representerade.

Hur då?
– Ofta utgår vi ifrån att alla har samma 

förutsättningar, men så är det ju inte. Jag 
växte till exempel upp med en förälder 
som var analfabet och inte kunde svenska. 

– I stället för att skylla på en individ 
som inte klarar en uppgift bör man som 
chef och ledare först fråga sig själv; gav 
jag personen rätt förutsättningar att klara 
uppdraget? 

Försvarsmakten är  
en stor del av mitt liv 
och min identitet

FO
TO

: P
RI

VA
T

JAG ÄR OCKSÅ RESERVOFFICER  RO/ÖSERG ALI RAVAN 

 RO/ÖSERG ALI RAVAN 

 ◆Ålder: 38 år.
 ◆Fritidsintresse: Trädgårdarbete, att vara 

ute i naturen och att grilla.
 ◆Senast lästa bok: Att få plats som 

människa i en organisation av Ana Mare­
ga och Jerk Elmén.

 ◆Utlandsmissioner: FS14 i Afghanistan 
och KS21 i Kosovo.

 ◆Studier: Bland annat anpassad reserv­
officersutbildning på Militärhögskolan i 
Halmstad samt projektledning, inkluderan­
de kommunikation och religionsvetenskap 
på Berghs School of Communication och 
Göteborgs universitet.

TEXT: MIKAEL BERGLING


