ningar till reservofficersutbildningen.

Sik pa jobb.forsvarsmakten.se .. om mental tl‘anlng

-
MSS hojer nivan pa - JANUARI & deadline for ansok- w A b 0S-medaljdren tipsar

ny RO-utbildning
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Han soker
fler flygledare

Behovet &r stort och villkoren bra. Nu behovs
fler reservofficerare i flygledartornen.
RO/Fj Joel Mansson vill ha fler kollegor.

») Officerare kan utbildas pa civila universitet. SIDAN 18
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LEDARE

Det ar tid att tanka nytt,

fritt och effektivt

dagarna 6ppnas antagningsfonstret for
reservofficersutbildningen. Kdnner du
nagon lamplig person — uppmana honom
eller henne att soka! Sista dag for ansdkan
ar den 15 januari.
Var kar aldras som bekant, och &ar i
stort behov av pafyllnad med nya krafter.
Alltfor fa nya reservofficerare har ut-
bildats de senaste aren. Dessutom finns inte langre
den uppdelade utbildningen, som méjliggjorde ci-
vila och militdra parallella studier. "Flera vagar in”
har for reservofficerare istallet blivit farre vagar
in, vilket ar méarkligt i ett 1age da Forsvarsmakten
borde skrika efter kompetens.

Men det finns ljus i moérkret. Markstridsskolan i
Skovde gor som ArtSS i Boden: Man beslutar sig for
att inte langre vénta, utan att agera, eftersom ar-
mén behover vildigt manga fler reservofficerare.

Séaledes har MSS startat en egen variant pa
reservofficersutbildning, med mal satta mot
stf kompanichef och stabsmedlem pa bataljons-
niva. 30 platser finns, och man ser girna erfarna
reservofficerare som larare (l4s mer pa sida 5).

MSS INITIATIV AR utmérkt och vilkommet. Men
mer maste goras for att fler ska vélja reserv-
officersbanan. Att kunna plugga till reservofficer
samtidigt som man utbildar sig civilt borde vara en
sjalvklarhet — och ar redan den normala utbild-
ningsmodellen i flera Natoldnder (lds om ROTC pa
sid 18).

I bland annat USA &r majoriteten av armeéns
officerare (alltsd &ven manga yrkesofficerare) ut-
bildade pa detta satt: Man pluggar civilt samtidigt
som man laser sina militara kurser. Pa lov truppfor
och 6var man och pa avslutningsdagen har man
bade en civil akademisk examen och en fanriks-
grad. Utbildningen ar helt vedertagen och erbjuds
pa de allra flesta universitet.

Detta borde kunna vara mdjligt dven i Sverige.
Det finns flertalet orter som bade har universi-
tet, regementen och industri som borde kunna
samverka. En blivande student i Norrbotten skulle
sannolikt ha battre incitament att vélja reservoffi-

cersbanan om hon kunde plugga pa LTU samtidigt
som hon ¢var militdrt med ett Norrbottensfor-
band, far praktikplats pa Esrange och jobb inom
rymdsektorn. Motsvarande synergieffekter gar
sakert att hitta inom olika omraden i Lund /Malmo,
Goteborg och Malardalen, sannolikt i alla de orter
som Forsvarsmakten verkar i.

MED ETT SADANT upplagg skulle Férsvarsmakten
battre kunna locka personer som annars skulle
vélja bort en officersbana till forman for ett na-
ringsliv med hogre loner. Folkforankringen skulle
Oka nér forsvarsfragor blir en naturlig del &ven pa
civila larosaten. Sannolikt okar viljan att tjanstgora
for den som kan véxa i bade den civila och den mi-
litdra karridren. Civila arbetsgivares forstaelse for
reservofficersyrket borde rimligen &ven aterupp-
sta, om man ser nyttan bade for landet och for den
egna verksamheten. Rorligheten mellan den civila
och militdra arbetsmarknaden skulle oka. Listan pa
fordelar kan goras lang.

Ett framtida forsvar kraver kompetens som
Forsvarsmakten inte sjalv kan utbilda fram, och
det ar uppenbart att aven militar kunskap kan
laras ut vid aven civila universitet. Om viljan finns,
vill saga.

Med dagens sdkerhetsldge och officersbrist
ar det inte tid att vanta. Det ar tid att tinka nytt,
fritt och effektivt. Framforallt ar det dags att
agera. @

MAGNUS
KONRADSSON

Forbundsordférande
magnus.konradsson
@reservofficerara.se

) )

Ett framtida
forsvar krdver
kompetens som
Férsvarsmakten
inte sjdlv kan
utbilda fram.

o
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Boka in ritt stamma i kalendern

forbundsstédmma den 15 mars.

& Svenska Flottans Reservofficers-
férbund, SFRO, haller sin arsstdmma
den 21 mars.

Mer information kommer férstas
till berérda delegater och medlemmar.

Nér ljuset aterkommer varas det &ven for re-
servofficersrérelsens olika forbundsstammor.
Dags att skriva in viktiga datum i kalendern:
# Sveriges Reservofficerare, Sverof, haller
sin férbundsstdmma den 15-17 mars.
& Forbundet Reservofficerarna haller

Nyheter

reservofficerarna.se

FOTO: PIXABAY

Annu ett foretag ger sina
anstallda loneutfylinad

»L6N Nammo Sverige viljer
nu att ge sina reservofficerare
loneutfylinad nér de tjanstgor
i Forsvarsmakten.

- Det ar en liten sak for oss,
men ett viktigt symbolvéarde ef-
tersom vi vill bidra till forsvars-
formagan, sdager Hakan Fiihr,
vd for Nammo Sverige.

Nammo ar ett internationellt ammu-
nitionsforetag med 2 800 anstéllda

i tolv l1dnder. Agarna &r Finland och
Norge, och man forsorjer bland
annat Norden med ammunition.

) )

Vi vill bidra
till forsvars-
férmdgan.

Hakan Fiihr, vd for
Nammo Sverige.

Den svenska delen av koncernen VILL DU For reservofficerens del galler full De flesta reservofficerare drabbas
uppmuntrar sina anstalldas engage-  ocksa ha l6nekompensation under max 90 av inkomstbortfall nar de tjanstgor
mang i Forsvarsmakten. I6neutfyll- dagar per ar (kompensation fér even- | iForsvarsmakten. Blir det bortfallet

— Vi tillverkar ju ammunition for nad? Hitta | tuellarorliga tillagg gorsinte, vare sig | tillrackligt kdnnbart tvingas reserv-
att stotta Forsvarsmakten, och jobbar argur:en- for tillagg till den militéra eller civila officeren till slut vilja om man har

ten hér:

ndra Forsvarsmakten pa manga satt.

Det kénns naturligt att vara anstéllda
ska kunna tjanstgora i forsvaret utan

att drabbas ekonomiskt, sdger Hakan
Fuhr.

Darfor har Nammo Sweden, med
cirka 400 anstallda vid produktions-
enheterna i Lindesberg, Karlsborg,
Karlskoga och Vingaker infort en
policy for personal som tjanstgor
tidvis i Forsvarsmakten.

l6nen). Den som tjdnar mindre i sitt
militdra jobb &n det civila, ska alltsa
inte drabbas vid tjanstgoring

i Forsvarsmakten.

— Det har ar forstas utmaérkt bra,
och nagot som alla foretag borde
gora, sager Magnus Konradsson,
Forbundet Reservofficerarnas ord-
forande.

En av fragorna som Férbundet
driver, ar just den om léneutfyllnad.

rad att tjdnstgora militart.

— S& ska det forstas inte vara,
det handlar juiforlangningen om
Sveriges forsvarsformaga. Alla
civila arbetsgivare borde fylla ut
sina reservofficerares l6ner nér de
tjanstgor. Och vi tycker att foretagen
borde fa sankt arbetsgivaravgift som
kompensation for det, siger Magnus
Konradsson.

JENNY HARLIN

= 7.4 procent i lonedkning med nytt avtal

> LON Ett nytt avtal mellan OFR/SPO och Arbetsgivarverket

det 3,3 procent.

siffrorna stammer.

ger en loneutveckling i statlig sektor i niva med avtalet inom
exportindustrin, vilket innebar en I6nedkning pa 7,4 procent
under tva ar. For 2023 ar det 4,3 procent, och fér 2024 ar

Du som reservofficer anstélld i RO1 (tillsvidareanstélining
i krigsbefattning) ska RALS:as automatiskt. Din |6n ska alltsa
hdjas med “market”. Hall koll pa din Iénespecifikation sa att

Reservofficeren
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RO/Fk Anton Kindlund har skrivit
kapitlet "Satt det civila meritvardet i
fokus!” i antologin. Har visar han upp

boken tillsammans med férsvars-

minister Pal Jonson (M).

i

Lyfter fram civilt merivﬁrde

»NY BOK "En ny generations roster
om férsvaret avdemokratin” &r en ny
bok utgiven av Allménna Férsvarsfor-
eningen, AFF. | antologin medverkar
tio skribenter fran férsvarssektorn.

De resonerar kring utmaningar som
geopolitik, klimatomstéllning och
desinformation, och konsekvenserna
for Sverige, EU och den internationel-
la véarldsordningen.

FOTO: AFF

En av skribenterna ar RO/Fk Anton
Kindlund, tidigare projektledare pa
Sverof och numera radgivare till
lednings- och ekonomistabens chef
pa FMV. Anton Kindlund har skrivit
kapitlet "Satt det civila meritvardet
i fokus!”.

- | mitt kapitel resonerar jag
kring den roll som reservofficeren,
men ocksa all annan tidvis tjanst-
gorande personal spelar for Forsvars-
makten, séger Anton Kindlund. Jag
framhéaver ocksa det civila meritvarde
som en reservofficersexamen medfér,
nagot vi framgangsrikt gjort i alla mé-
ten med véarnpliktiga i hela landet,
under min tid pa Sverof.

JENNY HARLIN

Ny satsning pa reservare ino

» UTBILDNING Nu satsar MSS
pa en ny reservofficersutbild-
ning. 30 kadetter ska utbildas
med mal kompanichef och
stabsmedlem pa bataljonsniva.
- Kursstart ar 2024. Och vi
ser garna erfarna reservoffice-
rare som lérare, séger utbild-
ningschefen Ovlt Claes Sylvén.

U .

Armén har ett stort behov av reserv- A e

officerare for att mota Org25, bade Examensdag pa MSS. FOTO: FORSVARSMAKTEN
vad galler krigs- och grundorganisa-

tionen.

— Arméchefen &r tydlig med beho- | NN | och stabsmedlem (bataljonsniva). Ka-
vet, sa vi forsoker nu att 61§a hastig- TIPSA detten ska ha formaga att genomfora
heten och effekten, sager Ovlt Claes trupputbildning for behov kopplat till
Sylvén, utbildningschef pa MSS och Tipsa krigsforband och/eller tjanstgoring i
stf utbildningschefi armén. gérna om grundorganisation.

;’BSUS nya — Tanken ar aven att lata reserv-

med L S

MSS SATSNING handlar om en inriktning | Officeren utvecklas vid sitt krigsfor-
forandring i befintlig reservofficers- markstrid. | band utan att behova ga ett flertal
utbildning inom markstrid. Efter Antag- kurser vid MSS. Mdjligheten att ge-
forsta terminen vid MHS Halmstad T'“ge“t_alz nomfora olika yrkes- och befattnings-
kommer den framtida kadetten att ut- 105p ?::u alri. kurser vid MSS kommer naturligtvis
bildas bade i Skovde och Kvarn. Fokus finnas dven i framtiden, sdger Claes
kommer fortfarande att vara pluton- Sylvén.
chefikrig, men adven stf kompanichef Det finns 30 platser. Inryck sker

Reservofficeren # 4 2023

m markstrid

vecka 33 och 34 nésta ar och utbild-
ningen pagar till sommaren darpa.
PB-utbildade varnpliktiga eller
gruppbefil med befilsskattning ar
malgruppen.

MSS SKULLE GARNA utbilda fler nya
reservofficerare, men bade resurser
och logistik utgor hinder. Antalet
varnpliktiga med ratt skattning och
utbildning ar ocksa begrénsat.

— En annan utmaning ar tillgangen
paldrare. Har vore det trevligt att
dven fa in en eller tva dldre reserv-
officerare som kan delta som larare,
sager Claes Sylvén.

Det finns flera mgjligheter med
MSS nya ROU, eftersom man kan
samkora den med t ex Taktisk kurs
armé och Hogre specialistofficers-
utbildning nér sa ar majligt, sdger
Claes Sylvén:

— Det ger en overlagrad utbildning
som ar kostnadseffektiv och skapar
natverk for kadetterna. Oversprid-
ning av kunskaper fran aldre kollegor
ska inte forringas!

JENNY HARLIN

5



NYHETER

> UTBILDNING For ett ar sedan
startade FM LOG ett pilotforsék
da reservofficerare anlitades
for att ge férbandets civila per-
sonal kombattantutbildning.

Nu har férsoket utvecklats till
att omfatta dven grundldggan-
de soldatutbildning.

|
TEXT: JENNY HARLIN

— Det ar ett jattebra satt att ta tillvara
pa kraften som finns i reservofficers-
karen, sdger évningsledaren RO/Kn
Johnny Billstrom.

Tillsammans med ett par instruk-
torer, som ocksa ar reservofficerare,
utbildar Johnny Billstrém FM LOG:s
civila personal. Under aret ska fem
kurser ges, bade KombU och GSU.

— Utover att kursdeltagarna far den
utbildning de behgver for att kunna
krigsplaceras, ar det ett bra sétt for
reservofficerare att vidmakthalla eller

6

Nar reservare utbildar civilanstallda
ar det utvecklande for alla.

FOTO: JACOB ERIKSSON, SVEROF

FM LOGS pilotprojekt har

utveckla sin kunskap, konstaterar
Johnny Billstrém som till vardags
jobbar med "batar, utrustning och
kurser inom det marina livet”.

Ett exempel ar reservofficerare
som saknar utbildning pa AKS5 C.
For att kunna utbilda civila i vapen-
hantering, behdver de sjalva upp-
datera sin kunskap.

— Sa det blir en kombination av
instruktorsjobb och egen kompetens-
utveckling, sdger Johnny Billstrom.

KURSDELTAGARNA, som kommer

fran hela landet eftersom FM LOG &r
ett utspritt forband, far lara sig att
upptrada korrekt i uniform, att mar-
schera, fysiskt stridsvarde, vapen-
vard, CBRN, folkratt och viardegrund.
Bland annat.

— Det blir inte mycket skolbank, vi
ar ute i skogen nastan hela tiden. Det
uppskattas, for de flesta ar ju skriv-
bordsfolk, sdger Johnny Billstrém,
som berdttar att en positiv bonusef-

>

Det blir inte mycket skol-
béink, vi dir ute i skogen
ndistan hela tiden.

fekt av kursen ar det narverk och den
sammanhallning som skapas nér kol-
legor far tréffas i verkliga livet istallet
for enbart via mejl eller telefon.

Att forlagga utbildningen utom-
hus ar en av skillnaden mot andra
kombattantutbildningar. En annan
dr just att anvinda reservofficerare
som 6vningsledare och instruktorer,
till skillnad fran att anlita externa
organisationer for utbildningen.

— Reservofficerare ar ju sdllsamt
underutnyttjade, men kunska-
perna som tranas under GSU och
kombattantutbildning &r desamma
som for 20—30 ar sedan. Det gar
alltsa utmarkt att anvinda erfarna

Reservofficeren # 4 2023



vidareutvecklats

RO-kaptener tillsammans med yngre,
nyexade RO-instruktorer, sdger upp-
hovsmannen till FM LOG:s satsning,
Lt Daniel Rothes, planeringsofficer
och utbildningssamordnare.

DE CIVILA kursdeltagarna ar i
varierande alder och har olika
kunskaper och férmagor. Erfarna
reservofficerare ar ofta bra att tolka
och ta uppkomna fragor och behov,
eftersom man har forstaelse for bade
den civila och militdra varlden. Civila
medarbetare med stort spann mellan
aldrar och arbetsuppgifter utgor en
komplex grupp att utbilda.

Enligt Daniel Rothes skulle upp-
lagget att anlita reservofficerare for
att utbilda annan Forsvarsmaktsper-
sonal kunna anvindas pa de flesta
forband dér civila arbetar. Det ar
kostnadseffektivt, ger kunskapsover-
foring mellan personalkategorier och
ger bade reservofficerare och civilan-
stédllda kompetensutveckling.

Reservofficeren # 4 2023

— Man borde &ven anvanda reserv-
officerare for att utbilda varnpliktiga.
Bara for att man inte &r 25 ar langre,
och inte gor falttestet pa 10 minu-
ter, betyder det inte att man inte
kan utbilda trupp. Det skulle sdkert
underlatta arbetsbordan for manga
yrkesofficerare, sager Daniel Rothes.

FM LOG:s utbildning har nu vackt
intresse fran fler forband, bland
andra FM HRC och 119.

— Vi ar beroende av samarbete och
har fatt hjalp att hitta reservofficera-
re, bade fran Sverof och fran andra
forband, som slapper sina reserv-
officerare sa att de kan jobba hos oss.
Vi uppskattar den goda viljan, och att
var forbandsledning ser detta som en
madjlighet, forklarar Anders Lundin,
RO-handlaggare pa FM LOG.

Projektet, som startade med en
kurs forra aret, kommer att fortsatta
dven 2024. Da med tva GSU (inklusive
kombattantutbildning) och minst tva
kombattantutbildningar. @

PA GANG

MED JONAS WIBERG

Hej Jonas Wiberg, For-
bundet Reservofficerarnas
forhandlingschef!

Vad hander pa for-
handlingsfronten?

— Justnu ar det nagot lugnare
an tidigare, i och med att
tvisterna kring premierna ar
l16sta. NOR-arendet ligger hos
Arbetsdomstolen. Férhand-
lingarna fortsétter kring FS 38
dér tre medlemmar inte har
fatt korrekt 16n utbetalad.

Nagot annat som

ar pa gang?

— Nu har ett antal &renden
om att byta fran reservofficer
till yrkesofficer seglat upp
som en fraga som behdver
hanteras. Men vi hoppas
att det ska kunna atgérdas
genom andringar i HPERS, sa
att 6vergangen blir enklare.
Det &r ju viktigt att 6ka mgj-
ligheten till rérlighet mellan
officerskategorierna for att
Oka Forsvarsmaktens tillvaxt-
mdjlighet.

— Vi far ocksa signaler om
att kalenderdaglon fortfaran-
de utbetalas trots vart nya
kollektivavtal, darfor att PRIO
inte har andrats an. Visserli-
gen har Forsvarsmakten
varit tydlig med att pengarna
ska betalas ut retroaktivt,
men fragan ar hur lange man
ska behdva vénta pa att fa
ratt 16n utan att ocksa begéra
ranta?

JENNY HARLIN

Karl Falk &r ny
ordférande i RNS

> LON Reservofficersféreningen Norra

Skane, RNS, har fatt en ny styrelse

och en ny ordférande. Féreningens

ambition &r att delta i formedlande

av kunskap och information om total-

forsvaret. RNS har bland annat arrang-

erat ett foredrag med ordféranden

i forsvarsberedningen, Hans Wallmark.
- Vi deltar ocksa sjélva i AFF:s akti-

viteter som vi ocksa pushar fér bland

vara kontakter. Sa vi borjar ndrma oss

vara tidigare hojder, sdger RO/Kn Karl

Falk, nyvald ordférande fér RNS.



NYHETER

“Krangliga regelverk
maste bli enklare™

»aNALYs Varnpliktiga befal kan hjalpa Forsvarsmakten att klara de
framtida behoven av reservofficerare, menar Ov Fredrik Zetterberg.

TEXT: HELENE CLAESSON

Ov Fredrik Zetterberg, skolchef

vid Militarhégskolan i Halmstad,
fortsatter sin analys av det svenska
reservofficerssystemet. I november
lamnade han sin tredje rapport till
Forsvarsmakten.

I tidigare rapporter har flera at-
garder foreslagits for att oka antalet
reservofficerare men mycket lite har
hant.

— Fran centralt hall har det inte
hént nagot men lokalt hander det
mycket. Enskilda forband tar stort
ansvar for att klara den tillvaxt av
reservofficerare som behdvs, sager
Fredrik Zetterberg.

Gemensamma ndmnare for de for-
band som tagit stora steg framat ar:

# De har infort RO-handlaggare.

@ De har inventerat sin reservare.
Vilka ar de? Vad kan de?

@ De vet vad de vill anvianda sina
reservare till.

@ De har en 16pande och aktiv
dialog med sina reservare.

Nu hoppas Fredrik Zetterberg att
flera forandringar ska genomdrivas
fran centralt hall.

Ov Fredrik
Zetterberg.

— Det handlar om allt fran l6ner
och formaner till atgarder for att
underlatta utnyttjandet av reserv-
officerare under Forsvarsmaktens
tillvaxt. Krangliga system och regel-
verk maste bli enklare, sdger han.

FRAN FORSVARSMAKTENS sida har
budskapet varit tydligt det senaste
aret. Antalet varnpliktiga ar den
enskilt viktigaste kéllan for tillvaxt
av bade yrkesofficerare och reserv-
officerare.

— Men man ska ha i atanke att om
man lyckas 6ka antalet varnpliktiga
som véljer en reservofficersutbild-

ning sa innebar det en minskning

av elever till officers- och specialist-
officersutbildningarna. Volymerna av
varnpliktiga maste darfor 6ka kraftigt
om det ska bli ett tillskott i alla kate-
gorier, sdger Fredrik Zetterberg.

EN ANNAN VARG att ga ar varnpliktiga
befal.

— Genom att aterigen infora
varnpliktiga befél i krigsorganisa-
tionen minskas behovet av reserv-
officerare, samtidigt som kravet pa
reservofficerare okar i och med att
mer kvalificerade befattningar ska
bemannas, sager han. @

Oppet seminarium om framtidens reservofficerssystem

Onsdag den 24 januari ki 18.00.

8

»DIALOG Den 24 januari an-
ordnas ett 6ppet seminarium
med Ov Fredrik Zetterberg,
C MHS H. Seminariet ska
handla om ett utvecklat
reservofficerssystem for
framtiden, som Fredrik
Zetterberg ansvarar for att
utreda.

Seminariet halls kl 18-21
pa Biz Apartment Géardet,
Sandhamnsgatan 67 i
Stockholm. Fler seminarier
kommer att hallas framgent
pa andra orter, men tid och
plats for dessa ar inte klara
an.

Anmadlan till detta seminari-

um ska gdras senast

den 17 januari 2024 till
claes-bergstrom@mil.se.
Ange namn, tjénstegrad
och férsvarsgren vid
anmalan. Antalet platser ar
begransat, sa urval kommer
att ske i samverkan med
Sverof.

Reservofficeren



VAD HANDER NU?

# Delrapport 3 redovisades for Férsvarsmakten

i november.

& Under forsta kvartalet 2024 ska 6ppna semina-
rier hallas med Sverof, SFRO, Férbundet Reserv-

officerarna och andra intresserade. “Vi vill bjuda in

till dialog om framtidens reservofficerssystem”.

i slutet av mars.

& Slutrapporten presenteras for Férsvarsmakten

FEM OVERGRIPANDE
SLUTSATSER

Ov Fredrik Zetterberg har
i sin utredning kommit
fram till fem dvergripande
slutsatser:

NILAVIWSHVASHO4/WTIFHNYQL A¥VNIIY 10104

1. Reservofficerare behdvs
for att klara Forsvarsmak-
tens tillvéxt. Men dagens
situation ar ett resultat

av 30 ars lappande och
lagande av det kalla krigets
system. Forfattningsstod
och Férsvarsmaktens inter-
na bestdmmelser behdver
utvecklas och férandras om
tillvaxten ska klaras.

2. Det nya systemet maste
innehalla utvecklings-
madjligheter och karriar-
vagar for reservofficerare.
Reservofficerssystemet har
inte utvecklats i takt med
flerbefalssystemet.

3. Rekryterar Férsvarsmak-
ten fler reservofficerare sa
paverkar det rekryteringen
av yrkesofficerare [OF och
SQ]J. Allt hanger samman.

4. Infér FM varnpliktiga
befél och officerare sa mins-
kas behovet av reservoffice-
rare. "Det lar behdvas om vi
ska klara behoven 2035".

5. Alderslaget bland dagens
reservofficerare gor det
nddvandigt att vidta rekry-
terings- och utbildnings-
atgarder omedelbart om
malen ska nas 2035.

Reservofficeren # 4 2023

Réttning drdjer - rad for att undvika kalenderdaglon

»LON Férut betalades s kall-
ad kalenderdaglon (3,3 procent
av manadslénen per arbetad
dag] ut vid kortare tjénst-
goringsperioder. | och med

det nya kollektivavtalet, som
bdrjade att gélladen 1 julii

ar, ska istallet fast arbetsdags-
I6n om 4,6 procent av manads-

16n betalas per arbetad dag.

Sa sker énnu inte, eftersom
de &ndringar i PRIO som kravs
for korrekt utbetalning, &nnu
inte har genomfarts. Korrekt
erséttning kommer dock att
betalas ut retroaktivt.

- Nu diskuterar vi i styrelsen
hur lange det &r rimligt att

vanta innan man ska begéara
ranta. Ett forslag &r att begéra
avrakningslon genom narmaste
chef och be hen trycka pa

att det ar felaktigt utbetald
grundldn, tills detta problem &r
lost, sdger Markus Z Widborg,
styrelseledamot i Férbundet
Reservofficerarna.



STYR I LUFTRUMMET

Sokes: Ledare i luften

Ett stort antal nya flygledare och reservofficerare maste utbildas
och anstallas de kommande éaren.

- Rekryteringen forsvaras av att manga inte ens'vet om att vi
finns, sager RO/Fj Joel Mansson som éar flygledare och rekryterings-
ansvarig vid Forsvarsmaktens flygledarskola.

-






STYR I LUFTRUMMET

RO/Fj Joel Mansson...

|
TEXT: MIKAEL BERGLING
FOTO: SEBASTIAN LAMOTTE

om ett resultat av det kraftigt
forsamrade omvarldslaget ska
Flygvapnet vaxa vilket bland
annat stéller krav pa fler
flygledare savél som flyg-
stridsledare.

— Hur manga fler dr hemligt. Men det
ar fragan om en betydande 6kning, sdger
Jon Eliasson som ar chef for Forsvarsmak-
tens flygledarutbildning i Halmstad.

Namnlikheten till trots ar flygstrids-
ledare och flygledare tva helt olika befatt-
ningar och yrken.

Lite forenklat kan man saga flygstrids-
ledare leder striden uppe i luften och
ger piloterna den information som de
behdover for att klara sitt uppdrag. Det ar
en befattning som innehas av anstéllda
officerare och specialistofficerare.

FLYGLEDARE LEDER och haller isar flyg-
trafik och fordon pa en flygplats och i
luftrummet runt flygplatsen. I Sverige
ar flygledarna civila och anstillda av

12
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Runt om i Europa tittar
man pd 0ss med stora
dgon och undrar hur
fasen vi far detta att
fungera.

Jon Eliasson, chef for flygledarutbildningen

Luftfartsverket, &ven om de arbetar pa en
flygflottil;.

Sedan ungefar 45 ar tillbaka &r ndm-
ligen den civila- och militara flygtrafik-
tjdnsten i Sverige integrerad i samma
organisation.

— Det dr en ovanlig 16sning i ett inter-
nationellt perspektiv, men en 16sning
som fungerar mycket bra. Den gor att
Forsvarsmakten kan forlita sig pa att en
annan myndighet levererar enligt For-
svarsmaktens kravbild samt varnar om
och utvecklar flygsdkerheten. Losningen

skapar dessutom en 6kad flexibilitet dven
i nyttjandet av luftrummet, sdger Jon
Eliasson.

— Runt om i Europa tittar man pa oss
med stora 6gon och undrar hur fasen vi
far detta att fungera.

Samarbetet mellan Luftfartsverket och
Forsvarsmakten sker pa strategisk, taktisk
och operativ niva.

PA sJU AV Forsvarsmakten flygplatser
arbetar det civila flygledare som ar an-
stéllda av Luftfartsverket: Vidsel, Luled,
Uppsala, Link6ping Malmen, Karlsborg,
Satends och Ronneby plus Halmstad och
Visby samt tva évningsbaser.

— Men alla Luftfartsverkets flygledare
— aven de som arbetar pa exempelvis
Arlanda eller Landvetter — ska kunna leda
och ta hand om en rote JAS 39 Gripen,
beréttar RO /Fj Joel Mansson som till
vardags ar flygledare pa F7 Satenés.

Efter bland annat varnplikten pa P7
utanfor Lund som vagnchef pa strids-
fordon 90, utlandstjanstgoring i Afghanis-
tan, reservofficersutbildning och arbete
som instruktor pa Militarhogskolan i
Halmstad utbildade han sig for nagra ar

Reservofficeren



.. hér med flygledarkollegan Eric Broman i flygledartornet pa Satenas.

sedan till flygledare pa flygledarskolan
iMalmo, den enda i Sverige.

— Pa den lar man sig ta hand om
civila flygplan pa stora flygplatser som
Heathrow, Arlanda och Kastrup.

EFTER SKOLAN vantar, for den som vill
borja arbeta som flygledare i Sverige,
ytterligare utbildning (se faktaruta pa
sidan 14).

— Flygledare som ska arbeta pa en rent
civil flygplats, till exempel Arlanda eller
Bromma, genomgar en fyra veckor lang
utbildning dar de far ldra sig att &ven ta
hand om militéra flygplan. Fér den som
ska arbeta pa ett militart tjanstestalle
— som dven kan ha civil trafik — ar den
utbildningen cirka 20 veckor.

Men de &r dnda civilt anstéllda?

— Ja. Alla ar anstéllda av Luftfartsverket
(LFV) och civila. I tornet pa Satends dar
jag arbetar har jag kolleger som &r helt
civila och kolleger som likt jag sjalv &ven
ar reservofficerare. Vi gor samma arbete,
skoter flygtrafikledningen i alla bered-
skapsgrader och &r anstdllda pa samma
villkor. Ingen av oss bar uniform.

— Det som skiljer oss at ar framfor allt

Reservofficeren

RO/Fj Joel Mansson (t.h.) under dvning.

att de som inte ar reservofficerare ar
krigsplacerade dar de normalt arbetar
inom LFV, medan jag som reservofficer
tillhor ett krigsforband i Forsvarsmakten.

FLYGLEDARE AR tillsammans med bland
annat medicinsk personal en reservoffi-
cerskategori som i huvudsak gor samma
sak nar de ar inkallade som till vardag.

— I'samband med militara 6vningar —
eller krig — kallas jag in av Forsvarsmak-
ten och ldmnar da min civila arbetsplats
och arbetsgivare for att tillsammans med

mitt krigsforband bege mig till en krigs-
flygbas. Aven dér finns ett flygledartorn,
men ett mer faltmassigt sddant &n pa
exempelvis Satends. Jag ska fortfarande
arbeta som flygledare, men i uniform och
bevapnad.

— Det kan ocksa hdnda att vi far arbeta
frén en vagbas. Da star vi tva personer
utmed vdgen, med radio pa ryggen och en
vindmatare, och leder flygplanen. Det ar
valdigt basic, men det fungerar.

Flygledare som ar reservofficerare kan
aven arbeta i Flygstaben.

Hur ofta &r du inkallad?

— Det brukar vara ett par veckor per ar,
lite beroende pa var och hur évningarna
ligger.

Det ar brist pa saval civila flygledare
som flygledare som ar reservofficerare.

— Nar det galler den rent civila delen
ar den storsta orsaken ett stort antal pen-
sionsavgangar, vilket vi inte har tagit h6jd
for, sdger Jon Eliasson.

Under Forsvarsmaktens krympande ar
drogs det ned pa utbildningen till reserv-
officer och flygledare. Den behdver nu oka.

Med hur manga och nar?

— Forsvarsmaktsledningen har satt

13



STYR I LUFTRUMMET
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Alla Luftfartsverkets flygledare - dven de
som arbetar pd exempelvis Arlanda eller
Landvetter - ska kunna leda och ta
hand om en rote JAS 39 Gripen.

RO/Fj Joel Mansson p—r

JAS 39 Gripen taxar ut pa Bodo flygplats infor start under évningen Trident Juncture 18.

en tidshorisont da vi ska ha kommit upp
iett visst antal. Hur manga det ar séger
jaginte, men det handlar om en kraftig
6kning jamfort med idag.

Till skillnad mot en del andra yrken
ar det knappast 16nen som forsvarar
rekryteringen av flygledare.

— Ingangslonen &r cirka 40 000 kronor.
Den stiger med ett antal tusenlappar per
ar tills man efter 18 ar nar sluttariffen som
i dagslaget ligger pa runt 80 000 kronor.
Till det ska laggas olika tillagg, berattar
Joel Mansson.

LONEN AR I STORT densamma oavsett
pa vilken flygplats personen arbetar
pa. Ddremot ar den ofta betydligt hogre
utomlands. Med ett svenskt flygledar-
certifikat gar det att arbeta i en méngd
lander utanfor Sverige.
Hur mycket férlorar du ekonomiskt
pa att tjanstgora som reservofficer
under exempelvis en dvning?
— Ingenting. Den enda skillnaden ar att
Forsvarsmakten betalar en del av min 16n.
Varfor &r det svart att rekrytera
kombinationen reservofficer och
flygledare?

14

— Vi kommer till vara arbetsplatser
i civila bilar och sitter dérefter civilkladda
i ett torn och arbetar. Det &r fa som ser oss,
som vet vad vi gor eller ens att vi finns till.

— Jag forsoker komma ut pa forbanden
och gora framfor allt varnpliktiga och
anstallda soldater medvetna om tjansten
flygledare och reservofficer. Vi behdver fa
en ganska sa stor mangd sokande for att
det ska vara tillrdckligt manga som klarar
kraven.

Joel Mansson menar att det borde vara
enklare for anstéllda inom Forsvars-
makten att dndra yrkesinriktning.

— Ar du anstélld officer och vill bli

FOTO: MATS NYSTROM/FORSVARSMAKTEN

exempelvis flygledare — och reserv-
officer — maste du idag antingen sdga upp
dig eller fa tjdnstledighet for att kunna
vidareutbilda dig. Och da med CSN-1an.
Det borde finnas battre magjligheter till
karriarvaxling.

Om Sverige gar med i Nato vantas
behovet av flygledare som ar reserv-
officerare 6ka ytterligare.

— For flygledarna kommer inte Nato-
medlemskapet som sadant innebara
nagot omvélvande. Inom flyget har vi
arbetat och samarbetat med Nato under
mycket 1ang tid och &r redan natofierade,
séger Jon Eliasson. @

.
UTBILDNING TILL FLYGLEDARE OCH RESERVOFFICER

& Utbildningen genomfars
av Férsvarsmakten och
Luftfartsverket [LFV] i
Halmstad och Malmaé.

# Efter en termins specia-
listofficersutbildning i Halm-
stad véntar tre terminers
flygledarutbildning i Malmd

(varav tva ingar i specia-
listofficersutbildningen), en
termin vid Férsvarsmaktens
flygledarskola i Halmstad
och darefter lokal behdrig-
hetsutbildning pa den mili-
tara flygplats dar man fatt
sin placering. Forst darefter

ar personen behdrig att
arbeta som flygledare.

& Efter att ha jobbat unge-
far ett halvar som flygledare
pabdrjas den militara be-
fattningsutbildningen som
ar en forutséattning for att
kunna krigsplaceras.

Reservofficeren # 4 2023



WE ARMOR IT.

Letters. Words. Codes. Coordinates. Orders.

Every moment vital information is transmitted around us and at risk.
Enter MilDef. We create rugged IT solutions for the harshest conditions
and most challenging environments, which prevent your information from
being interrupted, intercepted or disrupted.

Put simply; we armor your IT, when and where the stakes are the highest.
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Sa ska du
tanka kring

premien

»PreMiE Tack vare vart nya kollektivavtal far allt fler
reservofficerare nu ratt till sin tjanstgoringspremie
om tva prisbasbelopp, i ar 105000 kronor.

- Kom ihag att ansdka om premien innan sista
juni 2025 sa det inte blir fér sent, sdger Forbundet
Reservofficerarnas forhandlingschef Jonas Wiberg,

som hér svarar pa de vanligaste fragorna om premien:

|
TEXT: JENNY HARLIN

Ar premien skattepliktig?

— Ja. Den rdaknas som ersattning for
arbete.

Jag har fatt nagon sorts premie

tidigare an 2010. Har jag ratt till den

hér tjanstgoringspremien om tva
prisbasbelopp anda?

— Har du fatt en tjanstgéringspremie
enligt nuvarande Officersforordning, sa
har du inte réatt att fa den igen. Har du fatt
tjanstgoringspremie som byggde pa andra
regelverk dn denna forordning, sa har du
ratt att fa den har premien.

Vad hénder med tid inarbetad innan

2010 - gills inte den for att fa

premien?

— Nej, den gills inte.

Tidigare sade Forsvarsmakten att

tjanstgéring som RO 3 inte rikna-

des fér premien. Kan jag med det

nya avtalet tillgodorédkna mig dven

genomférd RO 3-tjénstgoring for

att fa premien?

—Ja. All tjanstgoring som reservofficer
raknas, oavsett om det var som RO1, RO2
eller RO3.

Kan jag fa premien om tva prisbas-

belopp en gang till om jag séger upp

16
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All tjiinstgdring som
reservofficer riiknas.

Jonas Wiberg.

mig och pabdrjar en ny anstéllning

som reservofficer?

— Nej, du kan bara fa tjanstgorings-
premien om tva prisbasbelopp en gang.

Réknas tid som jag tjanstgjort i

Hemvérnet som premiegrundande?

—Ja, forutsatt att du har tjanstgjort
som reservofficer med placering i Hem-
varnet. Om du har gatt pa Hemvéarnsavtal
har du inte ratt till premien.

Vad menas med att man antingen

ska vara anstélld enligt nu géllan-

de officersforordning, eller att ens

anstaéllning har omreglerats for att

avse internationell tjanstgérings-

skyldighet?

— Det innebar att du antingen anstall-
des efter reglerna i nuvarande Officers-
forordning, och da ska all din tjinstgoring

GOR SA HAR FOR ATT FA DIN PREMIE

¢ Kontrollera att du har tjanstgjort som
reservofficer tolv manader from 2010.
Om du ar oséaker, kolla med din lokala
HR-avdelning. Om du inte vet vilket
forband du tillhor, kolla med HR-direkt@
mil.se.

& Meddela din chef och be denne skicka
in blankett till HRC for utbetalning av
premien.

Forra numret av Reservofficeren.

raknas som premiegrundande. Om du
anstalldes tidigare &n 2008, anstalldes du
enligt en forordning med andra regler. Det
som hande 2010 var att all personal i For-
svarsmakten fick nya anstallningsbeslut,
med anledning av internationell tjanst-
goringsskyldighet. Det medforde att

aven den som anstallts tidigare an 2008
omfattas av nuvarande Officersforord-
nings regler.

Kan jag skjuta upp att begéra ut

premien, &ven om jag redan har

arbetat ihop mina tolv manader?

— Det ar upp till den enskilde ett
bestamma nar det ska goras utbetalning,
men enligt avtalet ska framstéllan vara
inne senast i juni 2025.

Om jag inte har arbetat ihop mina

tolv manader &n, vad gor jag da?

Reservofficeren



— Da vantar du tills att du har kommit
upp i tolv inarbetade manader och begér
ut premien nér ratt antal dagar eller
manader ar intjdnade.

Vad galler for oss sjukskdterskor

som tidigare varit anstéllda som

GSS/T men nu fatt beslut om att

vi omvandlats till reservofficerare

- har vi ocksa ratt till premien?

— Forsvarsmakten far, enligt Officers-
forordningens § 20, anstélla personer
som reservofficer med sérskild kompe-
tens. Den anstéllde ska da genomga en
sarskild officersutbildning, som ska ge
kunskap och fardighet enligt de grunder
som anges for ordinarie reservofficers-
utbildning. Darfor utgar Férbundet
Reservofficerarna ifran att &ven reserv-
officerare anstéllda pa § 20 (vilket manga
sjukskoterskor bland annat &dr) ocksa ska
fa sin premie efter tolv manaders tjanst-
goring.

Vad é&r skillnaden mellan 365 dagar

och tolv manader?

— For den som tjanstgor langre
perioder raknas semester, FMD mm in
iintjanandet. Den som jobbar kortare
perioder i taget eller enstaka dagar far
inte gora det, utan maste alltsa jobba
varenda dag for att tjina in ratt antal
dagar. @

Reservofficeren

SA SAGER KOLLEKTIVAVTALET OM PREMIEN

# Den som efter att ha genomgatt
grundl&ggande officersutbildning och har
tjdnstgjort som reservofficer under en
tid av sammanlagt tolv manader far en
tjdnstgoringspremie som motsvarar tva
prisbasbelopp enligt 2 kap. 6 och 7 §§
socialforsakringsbalken.

# For den som anstallts enligt Officers-
forordningen (2007:1268] raknas all
tjanstgoringstid som reservofficer fran
anstallningstillfallet, till dess samman-
lagt tolv manaders tjanstgoringstid
uppnas. Motsvarande rétt tillfaller ocksa
reservofficerare vars anstallning omreg-
lerats for att &ven avse internationell
tjanstgoringsskyldighet. Tjanstgdringstid
for sadan ratt réaknas fran den nya an-
stéllningens ing&ende (2010). Med tolv
manader avses 365 dagar.

& Som tjénstgodringstid réknas tid under
tjdnstgoéringen da reservofficeren haft
semester, beviljats annan ledighet eller
haft vilodagar ndgon gang under tjanst-
goringsperioden.

# Tjanstgoringspremie kan bara utbeta-
las en gang per reservofficer.

# Utbetalning sker vid ordinarie léne-
utbetalning snarast mdjligt efter att
arbetstagaren skickat in begdran om
utbetalning av tjanstgoéringspremie till
arbetsgivaren.

# Yrkesofficer som sagt upp sig utan
att ga i pension (fortidsavgangen),
men som darefter anstélls som reserv-
officer, &r berattigad till tjanstgorings-
premie.

# Reservofficer som sagt upp sig utan
att ga i pension (fortidsavgangen), men
som darefter anstélls som reservofficer,
ar berattigad till tjanstgéringspremie.
Sadan ratt foreligger dock inte om
reservofficeren i sin tidigare anstéllning
redan erhallit tjanstgéringspremie,
oavsett forfattningsstod.

# Yrkesofficer som avgétt i pensione-
ringssyfte, men som darefter anstélls
som reservofficer ar inte beréattigad till
tjdnstgoringspremie.

# Reservofficer som avgatt i pensione-
ringssyfte ar inte berattigad till tjanst-
goringspremie.

Las hela avtalet!
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® DEBATT

Utbilda

ed radande rekryteringsbehov
och rapporterade kapacitets-
problem i det militdra ut-
bildningssystemet vore det
motiverat att 6vervaga en
utbildningsstruktur som till-
lampas i bland annat USA. Modellen &r att erbjuda
officersutbildning dar militdra inslag integreras
med universitetsstudier, och okar i intensitet un-
der sommarloven mellan lasaren. Denna text vill i
korthet skissa hur en motsvarande svensk modell
skulle kunna utformas.

Dagens KTH ar arvtagare till Hogre artilleri-
laroverket pa Marieberg. De militdra ingenjorerna
kom forst, darav titeln "civilingenjor” for 6vriga
ingenjorer. De pa grund av teknikutvecklingen
okade kunskapskraven var drivande da Europas
stormakter i slutet av 1700-talet grundade militdra
skolor — och 1802 hjélpte Frankrike det unga USA
att skapa en ingenjorsskola i West Point, vid Hud-
sonfloden. Teknik och taktik ar eviga, sammanfla-
tade militara konstanter: ”To know tactics, know
technology”.

Givet militdrens historiska roll i den moderna
statens framvéxt dr det inte forvanande att det
ofta 4r metoder med militdrt ursprung som idag
formedlas i kurser pa civilingenjors- och civil-
ekonomutbildningar. Projektledningstekniker,
ledarskapsteorier, beslutsfattandemodeller, stra-
tegianalys, operationsanalys med flera kvantita-
tiva metoder ar nagra exempel, ofta vuxna ur de
amerikanska satsningar som gjordes under andra
varldskriget respektive kalla kriget. En genom-
snittlig ingenjorsutbildning (tre- eller femarig) har
saledes redan stor relevans for militdr verksamhet
forutom att den dven ska ge formaga till metodisk
problemldsning infor helt nya utmaningar.

I DEN SVENSKA Forsvarsmakten har en sareget
upprattad demarkationslinje gjort att nastan

all universitetsutbildning varderas som militart
irrelevant. Sa ar inte alls fallet i till exempel USA,
Frankrike, Storbritannien eller Tyskland. Office-
rare i dessa lander studerar och avlagger civila
examina i olika &mnen, helt inom ramen for den
ordinarie militara officersutbildningen.

Hur skulle da till exempel en hégskoleingen-
jorsutbildning fungera som officersutbildning? Att
organisera officersutbildning pa det satt som har
avses motsvarar hur amerikansk grundldggande
officersutbildning bedrivs vid militdrens egna
larosaten (arméns West Point, flottans Annapolis
respektive flygvapnets Colorado Springs). Dar
laser kadetter in en examen i ett civilt &mne och

officerare pa

FOTO: SCANIANDRAGON/WIKIPEDIA

De militdra
ingenjor-
erna kom
forst, dérav
titeln “civil-
ingenjor”.

genomgar samtidigt militdra utbildningsmoment.
Pa examensdagen far de bade sin akademiska 4m-
nesexamen och sin officersexamen. Pa motsvaran-
de sitt skulle ingenjorsstudenter pa till exempel
Chalmers, KTH, Linkdping och Lunds tekniska
hdgskola under terminerna kunna lasa kurser i till
exempel sdkerhetspolitik och taktik (parallellt
med 6vriga kurser) for att under langre lov kunna
genomga mer intensiv utbildning, inklusive
ovningar, vid funktionsskolor.

MODELLEN AR | USA i stort densamma vid militara
larosaten som vid ett stort antal civila universi-
tet. Vid universiteten bendmns modellen "ROTC”
("Reserve Officers’ Training Corps”) men den ar
inte en egentlig reservofficersutbildning, utan ett
satt att kvalificera sig for anstallning antingen som
yrkesofficer eller som reservofficer. Inom US Army
star ROTC-utbildningen varje ar for langt dver
hélften av de nyutndmnda yrkesofficerarna. Bland
dem som innehaft USA:s hogsta militdra befatt-
ning finns generalerna Mark Milley, Colin Powell
och Hugh Shelton som alla fick sin grundlaggande
officersutbildning genom ROTC.1

Det senaste aren har den svenska armén
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tekniska universitet

gdstats av flera amerikanska officerare, bland
annat besokte HIMARS-officerare samt stallfore-
tradande armékarschef general Broadwater ASO:n
2022 i Enkoping. Alla dessa amerikanska officerare
hade genomgatt ROTC-officersutbildning. De tre
HIMARS-officerarna hade examina inom interna-
tionella relationer, fysiologi respektive informa-
tik. Utover sin akademiska examen s genomgar
amerikanska arméofficerare tidigt en mangd
militdra kurser snarlika vara YBK och senare dven
nivahgjande skolsteg, som regelmassigt ar kortare
dn i Sverige och som inte syftar till nagra akade-
miska poang/examina.

Med yngre generationers forandrade
preferenser ar det orealistiskt att forvénta sig
att normalinstéllningen hos huvuddelen ar att
tillbringa hela yrkeslivet i Forsvarsmakten. San-
nolikt valjer en del lampliga befalsvarnpliktiga
darfor bort officersbanan, trots att de skulle vara
intresserade, darfor att de inte vill investera tre
studiear i Officersprogrammet. Om daremot en
mojlighet att ta officersexamen parallellt med
ordinarie universitetsstudier erbjuds, skulle detta
sakert attrahera en andel av dessa — i synnerhet
om ldmpliga ekonomiska incitament skapas.

I
DEBATTOR:
KARL YDEN

Reservofficer och
forskare med bakgrund
pa bland annat Chalmers
tekniska hogskola samt
King's College London,
Dept. of War Studies.

Med en svensk modell skulle militdra utbild-
ningsavdelningar kunna inréattas i till exempel
Stockholm /Uppsala, Géteborg, Malmé /Lund,
Linkdping och Luled. Under terminerna skulle den
militara studieaktiviteten vara mindre intensiv,
med till exempel en till tva teoripass per vecka,
och praktiska moment var tredje helg. Under loven
skulle kadetterna genomga utbildningsskeden pa
respektive funktionsskola, dar tonvikten primart
skulle vara hands-on och moment i falt snarare an
annu fler akademiska lektionssalskurser.

AVSLUTNINGSVIS, for att atervanda till tekniktemat,
ar det vart att notera att 70—90 procent

av de &mnesexamina som kadetter pa de tre ame-
rikanska militdra larosdtena (West Point, Anna-
polis, Colorado Springs) kan vélja mellan dr inom
omradena teknik eller naturvetenskap. Skulle en
svensk ROTC-modell tillféras dagens svenska sys-
tem skulle rekrytering i delvis nya studentgrupper
sannolikt underléttas och da skulle &ven officers-
karen tillforas ett vilkommet tillskott av teknisk
kompetens. @

1 papekat av Kn Andreas Braw, redaktdr for Militar debatt,
dar en tidigare version av denna text nyligen publicerats.
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» FEST Boka den 16 mars nasta ar - det ar
jubileumsférvaltare Sven Lundbergs tips

till Sverofs medlemmar.

- Planera in en hérlig helg i Stockholm,
full med dverraskningar och reservofficers-

iras rejalt

handelser!

Nasta ar fyller Sveriges Reservoffi-
cerare 100 ar, vilket forstas ska firas.
Bade forbundet och reservofficers-
yrket ska aras, och en hel del aktivi-
teter kommer att arrangeras 6ver
landet.

Den 16 mars inleds firandet i Stock-
holm, pa Generalstabens ridhus pa
Kungl. Musikh6gskolan. Da kommer
bland andra Thomas Roth forelasa
om forbundets, reservofficerskarens
och Forsvarsmaktens historia. Efter-
middagen fylls med fler intressanta
foreldsare och avslutas med en jubi-
leumskonsert framford av Livgardets
dragonmusikkar.

— Da blir det ocksa urpremiér for
marschen "Reservofficeren” som

Sven Lundberg, jubileumsférvaltare.

komponerats speciellt for jubileums-
aret av militdrmusikern Fredrik Gus-
tafsson, berattar Sven Lundberg.

Den som inte har mdjlighet att
delta pa plats behover inte oroa sig:
Bade foreldasningarna och konserten
kommer att sdndas via internet.

— De hir evenemangen genom-
for vi efter 6nskemal fran Sverofs
medlemmar. Sa jag hoppas att sa

Arméchef Jonny Lindfors har tackat
ja till att vara Sverofs jubileumsgene-
ral. Las intervjun med honom i ndsta
nummer av Reservofficeren.

manga som majligt kan delta, fa fina
upplevelser och fira tillsammans,
sager Sven Lundberg som redan nu
tipsar om sjalva fodelsedagen, den 12
juni! Da kommer vi att fira Férbundet
och reservofficeren rejalt!
Forhandsbestallning av Sverofs
jubileumsbok samt biljetter till fore-
lasningar och konsert kan du gora pa
sverof.se. JACOB ERIKSSON

RO/Kn Thomas Roth sknver Jublleumsboken

Thomas Roth, RO/Kn

och namnkunnig militar-
historiker, &r den som
kommer att skriva Sverofs
jubileumsbok infor
100-arsfirandet nésta ar.

Vad handlar boken om?
— Foga dverraskande om
Svenska Reservofficersforbun-
dets historia, men den
skildrar indirekt &ven
forsvarets utveckling.
Den kommer att bli
en nyttig 1asning for
dagens reservoffice-
rare for om du inte vet
varifran du kommer
— hur vet du da vart du

termastarskola som jag var
chef for under ett halvar. Da
besvarade mitt "God morgon,
soldater!” med ett frejdigt
"God morgon, varldens basta
l6jtnant!”. Ett annat minne &r
nér jag var stridsledningschef
vid en forsvarsomradesgrupp
under storévningen Orkan
1993 och gav order at 7 000
man samtidigt.
Har du noterat
nagot sarskilt i din
research till boken?
— En intressant
iakttagelse for
redaktoren ar hur
forbundstidningen, i
aldre tid kallat Med-

Jubileumsboken.

ar pa vag?
Vilka &r dina egna basta
minnen av Férsvarsmak-
ten som reservofficer?
— Ett trevligt minne ar fran
ingenjortruppernas kvar-
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lemsbladet, inneholl
en mangd praktiska anvis-
ningar och rad, till exempel
om hur man skriver en korrekt
reserakning.
Ryktet gér géllande att du

ar en hejare pa snaps-

visor. Finns det nagon

sérskild som du associe-

rar med ditt uppdrag nu?

— Det ryktet ar ofortjant men
jag kommer att tdnka pa Evert
Taubes "An en géng déran,
broder...”. Att denna visa
skulle ha varit tillagnad kust-
artilleriet &r dock ett rent pahitt!

JACOB ERIKSSON

|
THOMAS ROTH

Fodd i Lund 1956, uppvuxen i Malmé och utstuderad i Lund, dar
han bland mycket annat var massdirektdr i Lunds akademiska
officerssallskap (LAOS). Uppfostrades vid Kungl. Livregementets
husarer 1975-76 och blev efter kadettskola och utbildningsgang
via FBU kapten i Svea Livgardes reserv 1988. Fil.mag. i historia
och offentlig ratt samt nyligen pensionerad fran tjansten som 1l:e
intendent vid Armémuseum déar han tjénstgjort sedan 1988. Har ti-
digare arbetat bland annat for SACO och Luftfartsverket. Ledamot
av Krigsvetenskapsakademien och av Férsvarets traditionsndmnd.
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KOP NYA PROFILKLADERNA

Nu finns mojlighet att bestal-
la Sverofs nya profilklader!
Det &r ny design péa hela kol-
lektionen, som gar att kopa
under en begransad period.
- Vi firar ju 100 ar nasta
ar och vill att reservofficeren
ska synas ordentligt. Den
som &r stolt dver att vara
reservofficer har goda mdj-
ligheter att visa upp det med
de har kladerna, sager Sara

Eklund, styrelseledamot i
Sverof.

Gor sa har for att bestalla:

Skapa ett konto hos Trimtex,
som tillverkar Sverofs klader:
https://shop.trimtexcustom.

se/

Nar du ar inloggad, ange
teamkoden: sverigesreserv-
officerare-2609

Se sortimentet, utmarkt

storleksguide finns. Lagg
en bestallning senast den
1 januari. Betala direkt,

hemleverans 16 februari.

Skanna
QR-koden
for att
komma till
Sverofs
shop.
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RO/Kn Marcus Eliasson jobbar pa BAE Systems Bofors. FOTO: PRIVAT

Han ar med och

utvecklar de nya |

Archerpjaserna

»system Forsvarsmakten har bestallt 48 nya
Archerpjaser. Systemingenjor RO/Kn Marcus
Eliasson pa BAE Systems Bofors arbetar med
utveckling av det nya systemet.

- Jag fungerar som ett sprakror mellan

ingenjorerna och anvandarna.

|
TEXT: MIKAEL BERGLING

I varas skdnkte Sverige atta artilleri-
pjaser av typ Archer till Ukraina

och salde samtidigt 14 till Storbritan-
nien.

Ett halvar senare kom Forsvarets
materielverk (FMV) 6verens med BAE
Systems Bofors om leverans av 48 nya
Archerpjaser till Forsvarsmakten.
Kostnaden ar beraknad till cirka fem
miljarder kronor.

PJASERNA AR DELS en ersittning for
de 22 som salts eller skankts bort,
dels en del i upprustningen av det
svenska forsvarets artilleriformaga.

Den forsta leveransen av de nya
pjaserna ska enligt avtalet ske under
2025.
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Design, konstruktion och slutpro-
duktion av Archersystemet sker hos
Bofors i Karlskoga.

— En stor mdngd underleverantdrer
bidrar med delsystem och komponen-
ter, berattar systemingenjoren Marcus
Eliasson som dr en av ett tiotal reserv-
officerare vid Bofors i Karlskoga.

Dessutom med omfattande prak-
tisk artillerierfarenhet, bland annat
fran A4 i Ostersund.

Nar det regementet lades ner i
mitten av 1990-talet flyttade han till
Kristinehamn och arbete pa A9.

— Nér A9 2005 flyttades till Boden
borjade jag pa Bofors i Karlskoga.

— Den sista befattningen jag hade
som yrkesofficer — kapten — var som
utvecklingsofficer. Innan dess arbeta-
de jag som plutonchef och instruktér
pa ett pjaskompani. Som reserv-

officer tillhor jag A8 i Boden och &r
stallféretradande kompanichef pa ett
av Archerkompanierna.

MARCUS ELIASSON beskriver Archer
som en utveckling av artillerisystem
Haubits 77. Forutom battre rorlig-
het, snabbhet och skjutprestanda
erbjuder det personalen — vagnchef,
forare och upp till tva operatorer —
en sakrare arbetsmiljo.

— De sitter inne i en splitterskyd-
dad hytt dven nér systemet anvands.
Nar vi skot med Haubits 77 var vi
tvungna att sta ute och saknade da
bland annat splitterskydd.

Vid laddning behéver man val

aven med Archer ldmna hytten?

— Nej. Ammunitionshanteringen
med magasin, ansattning och skruv-
stangning ar helautomatiserat och
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skots ifran hytten. Den enda gangen
man behéver ga ut ar nar det ar dags
att fylla pA med ammunition, vilket
normalt ska goras i en miljo dar man
inte ar synlig.

— Aven om systemet &r hogtekno-
logiskt och komplext, ar det valdigt
latt att anvanda for den enskilde
operatdren.

FRAM TILL NU har Archerpjaserna
placerats pa dumpers fran Volvo.

— For de 48 nya som FMV har
bestéllt kommer vi att anvinda en
lastbil fran tyska RMMV (Rheinmetall
Man Military Vehicles) med atta hjul
som barfordon. Volvos har sex.

Varfor har ni bytt?

— RMMV-lastbilen kommer att
kunna koéra i 90 kilometer i timmen
palandsvag i stéllet for 65.

Reservofficeren # 4 2023

— Manga av de ldnder som &r in-
tresserade av Archersystemet anvan-
der redan sig av lastbilar frin RMMV
vilket underlattar deras logistik, det
vill sdga tillgangen till reservdelar,
verkstader, utbildad personal och
liknande.

MARCUS ELIASSON berittar att han
arbetar med att utveckla de olika
systemen och hanteringen av dem.

— Det handlar framfor allt om att ta
hand om anvandarkraven, bryta ner
dem till funktioner i de olika syste-
men och direfter se till att kraven
uppfylls.

Hur stor fordel har du av din

militédra bakgrund i jobbet pa

Bofors?

— Jag anvéander mig dagligen av
mina erfarenheter fran Forsvars-

ARCHER

& Fram till i varas hade Sve-
rige 48 Archer-pjaser, varav
24 anvandes av Forsvars-
makten.

& Av de 24 som var for-
radsstaéllda har 8 skénkts
till Ukraina och 14 salts till
Storbritannien.

makten. Jag forstar till exempel vad
FMV som upphandlande myndighet
onskar uppna med ett visst krav, for-
star vad bakgrunden till kravet dr och
kan forklara det for ingenjorer som
saknar militar bakgrund.

— Jag fungerar som ett sprakror
mellan ingenjérerna och anvindar-
na.

Och upptécka brister?

— Absolut. En del i min roll ar att
upptéacka saker och ting som inte
fungerar som det &r tdnkt sa att de
kan rattas till.

Vad tycker du om den nya

ordern?

— A ena sidan kinns det mycket
bra eftersom vi har arbetat lange
med detta. A andra sidan ar bakgrun-
den — det forsdmrade omvarldslaget
—inte lika rolig. @

23

SH0408 SWILSAS 3vE 10104



NYHETER

Genmj Michael Cherinet vdlkomnade CIOR-delegaterna.

“CIOR-motet en viktig
milstolpe i var verksamhet”

»cior For forsta gangen har
Sverof - tillsammans med For-
svarsmakten - arrangerat ett
CIOR-mdéte i Sverige.

I bérjan av november traffades reser-
vofficerare fran ett tjugotal lander i
Stockholm. Da dgde IBM-3 rum — en
konferens med representanter fran
CIOR:s medlemslander.

— Sverige har varit med i CIOR se-
dan 1999, men det har var det forsta
fysiska motet som Sverof tillsammans
med Forsvarsmakten arrangerade
i vartland, berdttar RO /Ovlt Peter
Winroth, styrelsemedlem i Sverof
tillika Sveriges vice president i CIOR.
I det civila arbetar han med interna-
tionella industrisamarbeten pa Saab
AB i Stockholm.

CIOR - CONFEDERATION Ineralliée
des Officiers de Réserve — grunda-
des 1948 av Belgien, Frankrike och
Nederlanderna for att starka banden
mellan ldndernas reservofficers-
organisationer och stodja Bryssel-
pakten som var borjan till Nato. Med
tiden kom CIOR att inkludera savél

24

fullvardiga som associerade Nato-
medlemmar.

Idag ar det varldens storsta reserv-
officerorganisation med 1,3 miljoner
medlemmar fran 34 ldnder och man
rapporterar till Natos hogsta militara
ledning

CIOR GENOMFOR fyra ordinarie méten
per ar, inklusive tva stycken s kall-
lade In Between Meetings (IBM) — ett
pa hosten och ett pa varen. Pa dessa
"mellanméten” arbetas det fram
forslag pd kommande verksamhet.
Dessa forslag diskuteras i hogsta
radet, Council, och tas sedan upp for
beslut pa ndstkommande stora moéte.

— IBM-3 holls mellan sommarmao-
tet som senast var i Helsingfors i juni
iar och det kommande vintermotet,
som dger rum i Bryssel i manads-
skiftet januari-februari nasta ar,
berattar Peter Winroth.

Det var ett digert program som
de drygt 50 delegaterna klarade av
under ett par dagar. Avrapportering
fran CIOR:s tiotal kommittéer, lages-
beskrivning av CIOR:s permanenta
representant i Bryssel som ansvarar

RO/0Ovit
Peter
Winroth.
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FOTO: JACOB ERIKSSON

for den 16pande kommunikationen
med Natos hogkvarter samt besok
och foredragning av en general fran
forsvarsstaben i Stockholm var nagra
punkter pa agendan.

— En bérande fraga var hur vi
strategiskt ska arbeta vidare med
reservistfragor, bade nationellt och
sammantaget inom CIOR, for rappor-
tering till Natos ledning. Fragan om
hur reservister bast bor anvandas
inom forsvaret har accentuerats i
och med kriget i Ukraina, sager Peter
Winroth.

VID SIDAN AV programpunkter samt
luncher och middagar hann man
dven med en kick-off pa estlandska
ambassaden, rundtur i Stockholm
samt kransnedlaggning for att hedra
de som stupat eller sérats i tjansten
runt om i varlden.

— Det ar roligt att Sverige och
Sverof kan sta vérd for ett CIOR-méte.
IBM-3 innebér en viktig milstolpe i var
verksamhet och visar prov pa bade
seriositet och ambitioner fran svensk
sida, avslutar Peter Winroth.

ANNE RALF
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TIPSA OM
SVEROF!

Ju fler Vi &r, desto battre
kan vi driva reservofficerares

fragor. Kanner du néagon inom
arml.én, flygvapnet eller
marinen som borde blj
medlem? Tipsa om
sverof.se.

sverof.se

oVeERUR
©

KRONIKA

Slika barn ma leka bast for
stunden - men inte i langden

lokskapen kan ibland 6ka med aggression and secure the future of multiple conti- |
avstandet till det som ska bedémas. | nents. Our children will curse us in the trenches we JAN
Helikopterperspektiv anvands are digging for them. KVERNBY

ofta for att beskriva fordelen med
att kunna bedéma och analysera

Nar politikerna i det demokratiska Europa
inte velat, vagat eller kunnat forutse vad som

Kanslichef Sverof
kansli@sverof.se

problem. Den som ar mitt i ett
bekymmer ser ofta alltfor snavt och
egoistiskt.

Med faran och risken forhaller det sig precis
tvartom. Detta har varit uppenbart under var
moderna historia. Pearl Harbor gjorde att den
amerikanska opinionen under andra varldskriget
svangde. Idag ser vi det i samband med Rysslands
erovringskrig i Ukraina. Befolkningen i Ukraina,
liksom i Rysslands vastliga grannldnder, inser att
den gode grannen maste hjalpa till for att slacka
branden. Men vi kan inte, likt brandkarer i allt
storre omfattning tycks ha som princip, tillampa
den smatt foraktfulla principen LSB (lat skiten
brinna) och bara inrikta sig pa spridningsrisken till
grannen. [ detta fall handlar det bara om ekonomi.
I Ukrainas fall talar vi om miljontals méanniskors liv
och leverne.

LITAUEN AR EN av de ndrmaste grannarna och som
utan storre fantasi kan utpekas som ett kommande
mal for Rysslands och president Putins forhopp-
ning att reparera 1900-talet stérsta geopolitiska
katastrof. Litauen ligger i farozonen for en direkt
militar intervention om Ryssland segrar.
Litauens utrikesminister Gabrielius Landsbergis
har varnat for alla fredsavtal med Ryssland, efter-
som Kreml bara kommer att anvdnda dem som
en paus for att rusta upp. Pa X formulerade han
tydligt:

For Russia, "peace agreement” only means "time
to rearm". We are dangerously close to missing the
opportunity to end centuries of the Kremlin's imperial

komma kunde maste vi, och inte minst Ukrainas
folk, nu betala ett skyhdgt pris for politikernas
ovilja eller ofdrméga. Fortfarande ser vi tendenser
till "for litet och for sent” nar det géller hjalpen
till Ukraina. Lt oss lyssna pa Ukrainas 6nskemal
—nu!

ETT GAMMALT TALESATT &r som bekant att ”sag
mig vem du umgas med sa ska jag sdga vem du
ar”. Om vi tittar pa Rysslands vanner sa forstarks
bilden. Men dven har kommer historien att lara
dessa Rysslands vanner att varken vackra ord vid
middagar eller ens undertecknade mellanstatliga
avtal torde hjalpa, utan nar som helst kan 16ften
och avtal visa sig vara helt viardeldsa. Slika barn
ma leka bast for stunden men inte i 1dngden.

Vi maste lara oss att noga lasa eller lyssna pa
Rysslands performativa uttalanden och forhindra
att dess drommar blir verklighet.

For att atervande till Landsbergis: ”Vara barn
kommer att forbanna oss i skyttegravarna som vi
graver at dem". @

Reservofficeren
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Experten:
din huvudbonad bast

FOTO VICTOR PERSSON/FGRSVARSMAKTEN
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Né&r ska man ha skdarmmd&ssa och nar ska man ha bas-
ker? Etikettexperten och kommenddrkaptenen Anders
Hérnfeldt svarar som vanligt att det star i reglementet.
Men han kommer samtidigt med en del tips.

1
TEXT: MARIKA SIVERTSSON

— Till daglig drakt har man skarm-
mossa om man ar officer, eller
rundmossa om man ar sjoman.
Basker om man ar soldat. Till arbets-
drakt kan man bara ha batmossa eller
basker.

Utanfor grindarna géller skarm-
mossa till daglig drakt. Innanfor grin-
darna, eller i hamnen, ska officeren
byta till basker eller till batmdssa.
Har ar det manga som struntar i
skarmmaossan och kor basker eller
batmdssa oavsett var.

— Skarmma@ssan ar jobbig att packa
ivaskan. Den dr hard. Det &r en
forklaring jag hort fran en generals-
person. Det kan vara en anledning till
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att en del officerare har basker vid fel
tillfalle.

Detsamma kan man se vid chefs-
byte.

— Pa marinstaben ser vi ofta hur
man stéller upp ett forband i daglig
drakt for en chefsbytesceremoni, och
manga av amfibieofficerarna har da
pa sig basker. Jag skulle tro att det
ofta beror pa att baskern ar viktig for
dem. Det &r framsta tecknet pa att de
ar amfibiekarister.

PA FRAGAN OM de inte kan fa ha sin
basker om de nu ar sa fasta vid den,
kontrar han med att han i sa fall
skulle kunna valja att ha sin forsta
batmaossa pa sig.”0ld Stinky”. Den
ar doppad i fem véarldshav, och om
han luftar den en regnig dag sa

kommer bruna sma rénnilar att
rinna fran den. Ingen vill se honom
iden.

— Vi sjoman ar vidskepliga. Skulle
Stinky komma bort vore det kata-
strof. Men jag behover inte ha den pa
mig jaimt. Dessutom far man ju ha sin
basker ibland.

VID ANDRA TILLFALLEN finns olika
synsatt. Vid hogvaktstjanstgoring
ska soldater ha basker och officerare
skdrmmdssa i amfibiekaren. Men i
andra delar av Forsvarsmakten foljer
man synsattet att truppen ska vara
lika kladd. Officerarna har samma
huvudbonad som soldaterna.

Sen ska man ocksa halla ordning
panar man ar inomhus och utomhus,
och det ar inte alltid sa sjalvklart som
detlater.

— Skdarmmossan har man aldrig pa
sig inomhus. Pa en perrong ar man
utomhus, da har man den pa. Nar
man klivit in i tAgvagnen tar man av
sig den.

Om perrongen dr inomhus, som
itunnelbanan, sa ar det fortfarande
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en perrong. Anders Hornfeldt raknar
den som utomhus. En galleria raknas
ddremot som inomhus, fastdn den pa
ett satt skulle kunna betraktas som
en gagata.

— Jag sjalv tar av mig mossan i en
galleria. Men det ar lite forlatande om
man véljer att ha den pa. Gar man in
ien butik ska deni alla fall av. Det &r
inomhus.

2026 KOMMER det nya uniforms-
systemet modell 26 att inforas. Det
dr ett bra tillfalle att se Gver bestim-
melserna for huvudbonader och goéra
dem enhetliga sa att samma regler
géller i hela Férsvarsmakten.

Fast nér det blir fel handlar det
ofta inte om att reglerna ar svara.
I nulaget hittar han manga exempel
pa nér officerare helt enkelt struntar
i huvudbonadsordningen. Langst ut
pa verkstadskajen, da inget annat
forband fanns i narheten, brukade
en av hans chefer avsta fran mossan.
"Det ar bara familjen hir”, resonera-
de den chefen.

— Men da skulle vi ju till slut kunna
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dyka upp i badtofflor och shorts pa
jobbet bara for att vi tycker att det ar
varmt.

Anders Hornfeldt anser att reg-
lementet ska foljas helt oavsett om
nagon ser eller ej. Han konstaterar
att han och hans kollegor arbetar
1 ett system dar man gor som man
ar tillsagd, sa lange det inte strider
mot krigets lagar. Och att bara en
skarmmaossa gor ju uppenbarligen
inte det.

NU SKA DET STA helt klart att detta
géller reglementet och inte sjilva
livet. Kommendorkaptenens far, &ven
han officer, har tidigare bidragit med
visdomsord till denna spalt. Har kom-
mer dnnu ett: ”Om man ar pa landet,
och sasen ar god, da far man slicka
tallriken. For da ar det bara familjen
som ser.”

— Jag slickar fortfarande tallriken
ndr jag ar pa landet. Men om jag —
av hogst oklar anledning — vid det
tillfallet skulle bara daglig drakt, sa
skulle jag ocksa ha skarmmassan pa.
Om jag ar utomhus. @

% Beséttning med rundmadssor

ombord pa Svalan 1938.
FOTO: MARINMUSEUM

Etikettexpert Kk Anders Hornfeldt.
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KRONIKA

Samarbete ar [0sningen pa
tillvaxtens utmaningar

slutet av oktober intraffade en historisk
héndelse i Stockholm. Sverige stod vard for
Nato Industry Forum, en konferens med
fokus pa det strategiska samarbetet mellan
industri och Nato som organisation, samt
mellan industri och respektive Nato-land.
Vad var da sa historiskt med detta?

Bara dagen innan hade Turkiets president
Erdogan signerat Sveriges ansokan for medlem-
skap i alliansen, ett beslut som majligen ratificerats
nér denna kolumn gar i tryck, men denna
konferens var forsta gangen en viktig Nato-
sammankomst holls i Sverige.

Och detta ar bara borjan. Den dag Sverige blir
fullvardig medlem i alliansen kommer cirka 250
Nato-befattningar behéva bemannas av svenska
officerare. Hur ska detta mojliggoras? Reserv-
officeren ar utan tvekan en viktig komponent i
losningen. Dels ar det rimligt att anta att det finns
reservofficerare som dr val lampade att tjanstgora
i Nato-stab, men pa kort sikt ar det kanske &nnu
viktigare att identifiera de reservofficerare som
kan fylla de luckor som skapas i hemmaorganisa-
tionen nar yrkesofficerare stationeras utomlands.

Men, tillbaka till konferensen: En av de mest
inspirerande talarna under de tva dagarna var
amiral Sir Keith Blount, DSACEUR, som i sitt an-
forande tryckte pa vikten av majlighet till vaxel-
tjanstgoring mellan forsvar och industri i syfte att
skapa storre forstaelse mellan organisationerna.
"Varfor ar det inte en amiral som &r vice VD i
Saab?".

SIR KEITH HAR SAKLART helt ratt (4ven om just
posten som vice VD kanske inte ar den ratta).

Att i storre utstrackning nyttja vaxeltjanstgoring i
syfte att korta ned loopen mellan den tillverkande
organisationen och slutanvandaren som anvander

TIPSA
OM SFRO!

Jufler vi &r, desto béttre

kan yi driva reservofficerares
fragor. Kénner du nagon
inom flottan som ocksa
borde bli medlem? Tipsa
om sfro.se.

en produkt skulle vara ett mycket bra verktyg |
for att pa ett effektivt satt mota tillvaxtkraven vi EVELINA

star infor, inte bara pa materielsidan utan dven HEDSKOG

pa personalsidan. Ordférande SFRO

Jag tror detta &r en sanning som ar giltig
inom flertalet omraden: Mojligheten att integrera
kunskap och erfarenhet fran den civila sektorn
i den militara kontexten — och tvart om — skapar
effektivitet. Forutom ren materielforsorjning kan
det rora sig om omraden som logistik, personal-
tjanst, medicinaltjanst etc. Reservofficeren ar det
sjdlvklara verktyget for att fa detta att hdnda.

ordforande@sfro.se

1 SKRIVANDE STUND kdmpar Férsvarsmakten pa
med sin reservofficersutredning dar man forsoker
fa klarhet i hur tillvdxten av reservofficerskaren
ska ske de kommande decennierna. Men behovet
av tillvaxt ar har nu, Nato ar har nu och potentia-
len i bade befintlig och framtida reservofficerska-
der maste realiseras omgaende. Det enda sattet att
lyckas med tillvixten av forsvaret — oavsett om det
géller materiel- eller personalsidan — ar genom
samarbete. Om kriget i Ukraina lart oss ndgonting
sa ar det att tinkande utanfor boxen ar nédvén-
digt for att na framgang. Lat oss gora detsamma
i anvindandet av reservofficerare — 1at oss 16sa
utmaningen med tillvixten genom samarbete,
for precis som amiral Blount sa elegant papeka-
de; det blir mer effektivt da. @

B Amiral Blount har givit sitt godk&nnande
att bli citerad

Reservofficeren
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MED SVEROF

Skridskolegendaren:
“Sa starker du dig mentalt”™

Med bara nagra manader kvar till Vasaloppet ar det inte bara
kroppen som mar bra av traning, utan &ven psyket.

- Den mentala traningen har hjalpt mig mycket i de prestationer
jag har gjort, sager Tomas Gustafson, flerfaldig 0S-medaljor.

|
TEXT: JENNY HARLIN

Med tre 0S-guld och ett 0S-silver ar
Tomas Gustafson ar en av Sveriges basta
skridskoakare genom alla tider.

Numera ar han en efterfragad foreldsa-
re, som vander sig till naringslivet i amnen
som ror prestation och situation.

Vasaloppet har Tomas Gustafson akt
tva ganger, utan att vara nagon stjarna
pa skidor, enligt egen bedémning. Loppet
hade aldrig haft nagon storre betydelse
for honom innan den dér dagen han
anmalde sig till En svensk klassiker
2009.

— Jag upplevde att jag var i risig form,
inte alls sa som mitt gamla jag ville vara.
Mitt mal blev att genomfora klassikern
och varai god form vid 50. Sedan akte jag
Vasaloppet en gang till. Det &r kul att ha
gjort det, och jag har cyklingen kvar. Jag
var faktiskt i battre form nar jag fyllde 60
an tio ar tidigare.

MENTAL TRANING spelar, och har spelat,
stor roll for Tomas Gustafson. Forsta gang-
en han kom i kontakt med konceptet var
1978 under en landslagssamling da han
och lagkompisarna fick lyssna pa Lars-
Eric Unestal. Déarefter kopte han Unestals
valkanda kasettband om mental traning.
Sedan blev det en resa till USA, dar han
”larde sig knyta ndven och trana hart”,
vilket gjorde att han kdrde slut pa sig.

30
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Sa linge malet dr
meningsfullt for dig,
kommer du att vara
uthallig och orka.

— Att verkligen lara sig koppla av, skapa
malbilder, hitta balansen — det var véaldigt
viktigt for traningen infor OS i Sarajevo
och sedan OS i Calgary, konstaterar Tomas
Gustafson.

DET GICK SOM det gick: Forst ett 0S-guld
och ett silver. Fyra ar senare dubbla OS-
guld.

Installning spelar roll.

Mental traning ar ingen quick fix, pa-
pekar Tomas Gustafson. Det kravs ganska
1&ng traning for att forandra sitt beteende
ien given situation och under stress leva
med sin "nya malbild”.

— Det har stor betydelse vad man sager
till sig sjalv, sager han.

Det handlar om att vara arlig mot sig
sjdlv och forsoka att forstd hur man rea-
gerar i olika situationer. Och att ha koll pa
sina tankar. Man drivs ndmligen mot det

man tanker pa, darfor géller det att halla
fokus och bestdmma sig for att na det
onskvarda malet.

— Tank igenom det du verkligen vill.

Sé lange malet dr meningsfullt for dig,
kommer du att vara uthallig och orka,
forklarar Tomas Gustafson, och stéller sig
den retoriska fragan ”var det menings-
fullt att &ka 10 000 meter skridskor véldigt
fort?”. Ja, vid den punkten i livet var det
verkligen meningsfullt, for just honom.
Och den mentala traningen hjalpte till att
na malet.

Hur gar det till?

— Avslappning ar nummer ett, att lara
sig kdnna skillnad pa spénda och avslapp-
nade muskler. Sedan handlar det om
avkoppling; att hitta ett spanningslage
som ligger mellan vakenhet och somn.
Och att paverka sjilvbilden sa att du age-
rar annorlunda, &ven under stress, sager
Tomas Gustafson och ger ett exempel fran
skridskoakningen:

NAR DET AR SEX VARV kvar pa 10000 meter
skulle det naturliga beteendet latt kunna
vara att tanka "jag ar trott. Ja tack, nu vill
jag ge upp” istéllet for att vara som allra
starkast och kdnna att "nu borjar det”.

— Avgérandet kan vara en tanke bort.
Att 6va in ett offensivt beteende, se sig
sjalv som stark aven nar uppforsbackar-
na kommer. Den mentala traningen har
hjalpt mig véldigt mycket i de prestationer
jag gjort. @

Reservofficeren



TIDIGARE ORDNADE Férsvars-
makten bland annat boende
och transporter samt stod foér
arbetstid for den som deltog
i Forsvarsmaktsvasan. Men i
ar har tavlingsarrangemanget
stallts in.

C FST GEN har efter

Reservofficeren # 4 2023

Forsvarsmaktsvasan 2024 stills in

Mental tréning har hjalpt Tomas Gustafson i karridren som skridskoakare.

framstallan fran armén
beslutat att anpassa For-
svarsmaktens deltagande
och arrangerande av centrala
och nationella tévlingar samt
internationell tavlingsverk-
samhet minst intill sista

juni 2024. Detta innebar att

FMM Skidsport och FMM
langlopp skidor (Vasaloppet)
stalls in.

- VIFAR JU INTE deppa ihop
for det, vi kor Oppet spar
tillsammans istéllet utanfor
Férsvarsmaktens regi och

TOMAS
GUSTAFSON

# Silver i VM (all-
round) 1983

4 0S-guld pa 5000
m, OS-silver pa
10000 m 1984

4 0S-guld pa 5000
m och pa 10000
m 1988

# Silver i EM (all-
round) 1990

& Gjorde sin varn-
plikt i en idrottsplu-
ton pa I2, Karlstad,
1978.

®Foreléser gérna i
fragor rérande mal-
bilder, instéallning,
utveckling, mod,
ledaren, menings-
fullhet och nérvaro.

LARS-ERIC
UNESTALS
MENTALA
TRANING

Fil dr Lars-Eric
Unestal, Uppsala
universitet, utveck-
lade under 1970-
och 1980-talen
metoder for mental
traning for idrot-
tare och kurser i
idrottspsykologi
och mental tréning.
Kurserna anvandes
aven inom fore-
tagsledning och
héalsa. Unestal har
skrivit en méangd
bocker i &mnet.

FOTO: FREDRIK SANDBERG/TT

sa far vi fortsatta trana.

Det kommer fler ar, och da
hoppas vi pa ett &nnu storre
deltagande, sager RO/Kn
Sara Eklund, som ansvarar
for Sverofs skidsatsning infér
deltagandet i Forsvarsmakts-
vasan 2024.
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JAG AR OCKSA RESERVOFFICER [FoZe = eNNIAVAN

FOrsvarsmakten ar

en stor de

av mitt liv

och min identitet

TEXT: MIKAEL BERGLING

Efter 18 ars engagemang i Férsvars-
makten startade RO/Oserg Ali
Ravan eget.

Hans inriktning som egenforetagare ar
som ledarskaps- och kommunikations-
konsult. Han hjélper kunder med verksam-
hetsutveckling, ledarskaps- och kom-
munikationslésningar och foreldser om
inkludering i praktiken.

Vad &r det for uppdragsgivare?

— Det ar foretag, organisationer och
myndigheter. Mdnga dr sddana som jag
har traffat och arbetat med i mina tidigare
roller. Nagra ar sjalva reservofficerare.

— Som reservofficer tillhor jag Forsvars-
medicincentrum och haller i den egenska-
pen dvenien del kurser inom Forsvars-
makten, framst i utvecklande ledarskap.

Ali Ravan berattar att han 1989 tillsam-
mans med sin mamma och pappa kom till
Sverige som flykting fran Iran.

Efter uppvaxt och skolgang i Udde-
valla gjorde han lumpen som gruppbefal
pa Amf 4 i Goteborg, arbetade nagra ar
som projektledare inom Foérsvarsmakten,
gjorde tva utlandsmissioner, gick reserv-
officersutbildning och varvade civilt
och militart arbete i myndigheten. Det
sistnamnda ofta inom segmentet kommu-
nikation och HR.

— Forsvarsmakten ar en stor del av mitt
liv och min identitet. Jag har haft stor

anvandning av min militdra bakgrund och
forsvarets ledarskapsmodell.

— Hur manga andra organisationer kan
fora samman ett gang med for varandra
okdnda 19-aringar och fa dem att — dess-
utom pa kort tid — bo, leva och lara sig
avancerade system tillsammans? Det
forutsatter ett utvecklande ledarskap som
ocksa kan anvindas i andra sammanhang.

Ar du en bra ledare?

— Jag forsoker vara uppméarksam pa
mitt eget ledarbeteende, har lart mig av
de misstag som jag har gjort och vet vilka
verktyg jag kan anvanda mig av for att
hjalpa andra och mig sjalv.

— Naér jag foreldser pratar jag framfor
allt om min resa och mina praktiska er-
farenheter, inte s mycket teori.

Ali Ravan betonar vikten av inkludering.

— Néar man som chef och ledare ger en
uppgift till ndgon utgar man ofta ifran sina
egna referenser och ramar. Att vara inklu-
derande handlar bland annat om att vidga
sitt perspektiv och skapa en milj6 dér alla
kanner sig vialkomna, respekterade och
representerade.

Hur da?

— Ofta utgar vi ifran att alla har samma
forutsattningar, men sa ar det ju inte. Jag
véaxte till exempel upp med en foralder
som var analfabet och inte kunde svenska.

— I stéllet for att skylla pa en individ
som inte klarar en uppgift bor man som
chef och ledare forst fraga sig sjalv; gav
jag personen ratt forutsattningar att klara
uppdraget? @

RO/(OSERG ALI RAVAN

o Alder: 38 ar.

& Fritidsintresse: Tradgardarbete, att vara
ute i naturen och att grilla.

# Senast lasta bok: Att fa plats som
manniska i en organisation av Ana Mare-
ga och Jerk EImén.

# Utlandsmissioner: FS14 i Afghanistan
och KS21 i Kosovo.

# Studier: Bland annat anpassad reserv-
officersutbildning pa Militéarhdgskolan i
Halmstad samt projektledning, inkluderan-
de kommunikation och religionsvetenskap
pa Berghs School of Communication och
Goéteborgs universitet.




