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å har vi då äntligen blivit medlem­
mar. Många känner nog lättnad 
över det historiska vägvalet. Men 
med skydd kommer även förplik­
telser.

Ömsesidigheten handlar inte 
bara om en viss andel av BNP, 
utan om verklig effekt i form av 
fullt ut bemannade styrkor. Värd­

landstöd ska erbjudas, fartyg, flygbaser, brigader 
och Natostaber bemannas. Även om resultatet inte 
förväntas levereras omgående, är det uppenbart 
att stora mänger kompetenta människor kommer 
att behövas under de närmaste åren. Dels för att 
övas i krigsbefattning, men också för att stärka  
en grundorganisation i tillväxt och för längre  
perioder av tjänstgöring inom Nato. För att inte 
tala om återuppbyggnaden av det civila försvaret 
och stärkandet av vår försvarsindustri. Sverige är 
ett litet land, konkurrensen om människor med 
rätt kompetens är hård.

RESERVOFFICEREN ÄR, med sina dubbla kompe­
tenser, totalförsvaret personifierad. För reserv­
officeren har marknaden också förändrats 
väsentligt på senare tid. Nu är det Försvarsmakten 
som behöver reservofficeren mer än det omvän­
da. Behovet kommer som bekant att öka radikalt 
framgent och tillgången på personal blir alltmer 
begränsad när kåren åldras och alltför få nya 
utbildas.

Därför är det viktigt att allt som kan göras för 
att underlätta för reservofficeren att tjänstgöra, 
också görs. 

Ett av de mer konkreta hindren för reserv­
officerare är inkomstbortfall. Skillnaden mellan 
civil och militär lön är många gånger stor. Utgifter 
som räntor och amorteringar pausas dock inte 
för den som gör en insats för landet, eller nume­
ra Natogemenskapen. Beroende på vilken civil 
arbetsgivare man har, är det mer eller mindre 
ekonomiskt möjligt att tjänstgöra i Försvarsmakten, 
vilket i sin förlängning påverkar försvarsförmågan. 
Ett fåtal privata företag agerar föregångare och 

fyller ut sina reservofficerares löner, men de 
flesta gör det inte. Inte ett enda av de statligt ägda 
bolagen kompenserar inkomstbortfallet när deras 
medarbetare jobbar i Försvarsmakten, trots att det 
handlar om att säkra en av den viktigaste, statliga 
kärnverksamhet som finns.

I Finland, där beredskapsfrågor står något 
högre upp på den allmänna agendan, säkrar 
kollektivavtal att reservofficeren inte ska gå back 
vid tjänstgöring i Försvarsmakten. Så borde vi 
förstås också ha det.

DE FÖRETAG SOM tar sitt samhällsansvar här  
i Sverige, gör så både för att bidra till svensk för­
svarsförmåga – och för att attrahera kvalificerade 
medarbetare. Reservofficerare är helt enkelt bra, 
både för säkerheten och näringslivet.

Därför delar jag arméchef Jonny Lindfors 
inställning: Fler civila arbetsgivare borde leda 
genom det goda exemplet och ge sina reserv­
officerare löneutfyllnad.

Här kan alla hjälpas åt att påverka. Sitter du  
i en ledningsgrupp? Är du med i ett fackförbund? 
Har du en politisk position? Är du tjänsteman eller 
en allmänt engagerad medborgare? Oavsett vilket 
har du möjlighet att lyfta frågan (läs mer om hur 
på sida 8).

Ingen kan göra allt, men alla kan göra något. 
Säkerhet är inget som vi kan räkna med att ”någon 
annan” ska lösa åt oss. Natomedlemskapet ger 
skydd men kräver också delaktighet; ömsesidig­
heten börjar med vår egen försvarsförmåga. Och 
den förmågan bygger vi bäst tillsammans. 

S

Ingen kan göra allt,  
men alla kan göra något

MAGNUS  
KONRADSSON
Förbundsordförande
magnus.konradsson 
@reservofficerarna.se

Sverige är  
ett litet land, 
konkurrensen  
om människor 
med rätt  
kompetens  
är hård.

LEDARE
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Konteramiral Nykvist agerar 
blåslampa för högre tempo
  FRAMÅT  För att öka tempot 
med att fylla krigsorganisatio­
nen med reservofficerare har 
försvarsstabschefen utsett sin 
ställföreträdare Jens Nykvist 
till ”blåslampa”.

– Det stämmer att jag har fått Genlt 
Michael Claessons uppdrag att ha ex­
tra öga på reservofficersfrågan. Jag 
vill att krigsplacering sätter fart och 
att vi tillser att det rekryteras, utbil­
das och inte minst används reservof­
ficerare mer i övningar och 
ordinarie verksamhet. Det 
finns förband och staber 
som är mycket goda 
exempel, men det finns 
även delar i Försvars­
makten där förbättring 
kan och behöver ske. 

Vad kommer du att göra 
för att lösa uppgiften?
– Vara just ”blåslampan” 

och tillse att det finns ett 
driv framåt. Det är ett område där 
vi kan finna några av de lösningar 
vi behöver för att bli mer effektiva 
och farligare för en fiende. Reserv­
officerare är en mycket viktig del i 
Försvarsmakten som i likhet med 
mycket annat under decennier av 
nedläggningar blivit nedprioriterade. 
Detta måste vi snarast ändra på. Det 
pågår en hel del arbete, men mer 
behöver göras. 

Innan förra sommaren sades att 
direktiv skulle gå ut till försvars­
grenarna att genomföra invente­
ring av befintlig reservofficers­

Nyheter

Jens 
Nykvist.

 reservofficerarna.se 

och där just reservofficerare sitter 
på många av dessa. Styrkan med 
reservofficerare är just den bredd av 
kompetens som reservofficerare för 
med sig från sin civila vardag in i det 
militära och här behöver vi bli bättre 
på att använda den på bästa sätt. 
Försvarsmakten behöver tydliggöra 
syfte och inriktning för användande 
av reservofficerare.

Många reservofficerare säger 
att de vill tjänstgöra, men får 
nej av förbanden. Vissa hänvi­
sar till ekonomi, andra priorite­
rar grundorganisationen först. 
Vad tycker du om det?
– Det finns goda exempel men 

också platser där förbättring behöver 
ske. Försvarsstaben behöver bli tydli­
gare med styrningar och resurser för 
att ge försvarsgrenar och stridskraf­
ter rätt förutsättningar, vilket är ett 
arbete som pågår.

JENNY HARLIN

kår.  Ännu har det inte kommit. 
Varför dröjer det?
– Detta har gjorts inom ramen 

för den ordinarie uppföljningen av 
verksamheten i Försvarsmakten 
Försvarsstaben har sammanställt 
försvarsgrenarnas och stridskrafter­
nas behov av och nuvarande tillgång 
till reservofficerare per förband i 
grundorganisationen (GRO). Med 
detta informationsläge finns nu 
förutsättningarna för att ta nästa 
steg för att få en högre upplösning på 

tillgången av reservofficerare. 
Det kommer att innebära att 

försvarsgrenar och strids­
krafter särskilt klarlägger 
vilka av de reservoffice­
rare som inte tjänstgjort 

under de senaste åren 
som kan och vill ha en 

fortsatt aktiv tjänstgöring  
i Försvarsmakten. Direktiv för 
detta arbete kommer att tas 
fram i samverkan med reserv­

officerarnas intresseorganisationer.
Vad tror du är viktigast för att 
få snabb effekt på bristen på 
användbara reservofficerare?
– I det omvärldsläge vi befinner 

oss behöver vi fokusera och optime­
ra alla resurser för att kunna agera 
både här och nu och framåt. Vi kan 
konstatera att andelen reservoffi­
cerare är alldeles för låg. Försvars­
makten behöver bli bättre på att dra 
nytta av den investerade resurs som 
reservofficerare utgör. Vi behöver 
identifiera särskilda kompetenser 
som behövs inom Försvarsmakten 

FOTO
: JOHN RICHARDSON/W

IKIPEDIA

I det omvärldsläge vi  
befinner oss behöver vi  
fokusera och optimera alla 
resurser för att kunna agera 
både här och nu och framåt.
Jens Nykvist.

  JOBB  När drygt 23 000 svenska studenter svarar 
på frågan var de helst av allt vill jobba svarar allt fler 
Försvarsmakten, som i år går starkt framåt i rank-
ningen av Sveriges attraktivaste arbetsgivare.  
Läs mer på universumglobal.com/sv/

Fler vill jobba för Försvarsmakten
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Reservofficerare  
får löneförhöjning
  EKONOMI  NU ÄR RALS, alltså 
”Ramavtal om löner med mera för  
arbetstagare hos staten” för 
2023-2024, klart. För reserv
officerare som tjänstgör i krigs
befattning, RO 1, innebär det en 
automatisk höjning av i-lönen med 
”märket”; 4,1 procent. De som 
tjänstgjort i RO2 med anställning 
oktober-december 2022, och 
fortfarande tjänstgjorde den 1 
oktober 2023, ska omfattas av 
RALS-förhandling om lönen varit 
oförändrad. RALS-förhandling 
sköts av den lokala Officers
föreningen på förbandet.

Ny lägsta i-lön för officerare 
är 29 000 kr/mån. Löner som 
understiger denna summa ska 
justeras upp.

Reservofficerare från Sverige, Finland, Estland, Nederländerna, Storbritannien och Danmark fick öva bland annat skidmarsch, isvaksbad 
och förläggningstjänst under ledning av Anton Kindlund. Nästa chans att delta i kursen är i mars 2025.� FOTO: ANTON KINDLUND

Översyn av RO-systemet 
närmar sig slutrapport
  UTREDNING  I slutet av januari 
höll öv Fredrik Zetterberg ett 
öppet seminarium kring sin 
utredning av ett utvecklat 
reservofficerssystem.

Ett fyrtiotal reservare var 
på plats i Stockholm för att 
ställa frågor och ge synpunk­
ter.

Utredaren började med att konstatera 
att reservofficerare behövs för att kla­
ra Försvarsmaktens tillväxt. Ålders­
läget bland dagens reservofficerare 
gör det nödvändigt att vidta rekry­
terings- och utbildningsåtgärder 
omedelbart om uppsatta måltal ska 
kunna nås till 2035. En hel del andra 
förändringar och förenklingar krävs 
också, enligt Fredrik Zetterberg.

Författningsstöd och Försvars­
maktens interna bestämmelser be­
höver utvecklas och förändras så att 
de möjliggör och inte, som ibland är 
fallet idag, begränsar användandet 
av reservofficerare.

Reservofficerssystemet är inte 
utvecklat i takt med Försvarsmaktens 
befälssystem.

– Det saknas en Försvarsmakts­
gemensam uppfattning om vad en 
officer respektive specialistofficer  
i reserven är och ska göra, berättar 

Fredrik Zetterberg. 

FREDRIK ZETTERBERG bedömer att 
Försvarsmaktens utökade befäls­

kader 2035 åter till del kommer 
att bygga på värnpliktiga befäl och 
värnpliktiga officerare.

– Återinförande av värnpliktiga 
befäl i krigsorganisationen inne­
bär att behovet av reservofficerare 
minskar. Samtidigt ökar kravet på 
reservofficerarnas kompetens då 
mer kvalificerade befattningar ska 
bemannas.

Arbetet fortsätter mot en fjärde 
och sista, som ska vara klar under 
våren. Därefter är det upp till FST 
GEN att fatta beslut om vilka åtgärder 
som ska vidtas.� JENNY HARLIN

Läs utredningens 
delrapporter på  
reservofficerarna.se 
/reservofficeren/

FOTO
: GETTY

Öv Fredrik 
Zetterberg.
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NYHETER

Chefen MR N söker reservofficerare. 
Här under totalförsvarsövningen 
Geltic Bear 2024.
FOTO: FÖSVARSMAKTEN

Norra militärregionen har ett 
omfattande uppdrag, berättar Lars 
Karlsson. Det handlar om allt från 
försvarsplanering, underrättelse- 
och säkerhetstjänst till att leda olika 
insatser och samverka med de andra 
parterna i Norra militärregionen 
och totalförsvaret i de fyra nordliga 
länen. Till detta kommer uppdraget 
att vidmakthålla och utveckla alla 
hemvärnsförband i regionen.

– Det gör vi tillsammans med våra 
utbildningsgrupper i Kiruna, Boden, 
Umeå, Härnösand och Östersund. De 
ansvarar för en eller två hemvärns­
bataljoner i respektive område, säger 
Lars Karlsson, som konstaterar att 
det just nu finns en begränsad mängd 
människor för att utföra detta breda 
uppdrag.

För att ha vad som behövs vid 
händelse av höjd beredskap eller 

– Nu under våren leder vi exem­
pelvis stora transporter av förband, 
både svenska och Natoförband som 
passerar vår region för att delta i 
olika övningar inom ramen för Natos 
stora övningsserie Steadfast Defen­
der, både i norra Sverige, Norge och 
Finland. 

– Beroende på vad den enskil­
de vill och kan planeras upp till 20 
dagar tjänstgöring per år, säger Lars 
Karlsson som berättar att kom­
petensutveckling inom ramen för 
tjänstgöringen är fullt möjlig på MR 
N, även omfattande Försvarshögsko­
lans Taktiska stabskurs. 

Hur ska man göra om man är 
intresserad av att söka till er?
– Då ska du kontakta personalav­

delningen vid MR N stab. Därifrån 
slussas du till respektive funktion så 
att vi kan göra en individuell bedöm­
ning av vilken befattning som kan 
vara aktuell.  Du är varmt välkommen 
att söka till oss om du vill vara med 
på utveckling av vår ledningsförmåga 
på norra fronten, vilken blir allt  
mer intressant i Natos planer, säger 
Lars Karlsson.

JENNY HARLIN

Sökes: Minst 50 reservofficerare
krig söker han nu därför omkring 50 
reservofficerare. 

– Vi behöver utöka vår lednings­
förmåga och säkerställa att vi kan 
uppträda på både huvudstabsplats, 
reservstabsplats och framskjuten 
ledningsplats. Vi vill ha både redun­
dans och uthållighet för att kunna 
göra det och vi har medel för att öva 
frekvent, säger han.

DET FINNS BEFATTNINGAR inom alla 
stabsfunktioner. Reservofficerare 
oavsett försvarsgrensbakgrund är väl­
komna, även de som inte tjänstgjort 
på länge eller som vill byta befattning.

– Vi har behov av både marin-, 
armé- och flygkompetens och alla 
har ju en grundläggande militär 
utbildning sedan tidigare. Beroende 
på vad man kan så försöker vi att 
anpassa vår tjänstgöring i dialog med 
den enskilde och bygger kompetens 
tillsammans.

MR N genomför årliga övning­
ar och olika utbildningar för sina 
reservofficerare. Normalt sett sker 
en större ledningsövning på hösten 
men också andra tillfällen ges att 
tjänstgöra.

  MR N  Vill du göra skillnad i en stab som 
erbjuder både övning och kompetens­
utveckling? På Norra militärregionen 
satsar man nu på att rekrytera minst 50 
reservofficerare inom alla funktioner.

– Vi är glada över så många vi kan få, 
säger överste Lars Karlsson, chef för MR N.
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Nato kommer inte påverka  
reservofficerares villkor
  AVTAL  Det svenska Natomedlem­
skapet påverkar inte reservoffice­
rarnas tjänstgöringsskyldighet eller 
villkoren vid utlandstjänstgöring.

– Precis som tidigare kommer det 
att vara frivilligt att delta i insatser 
utomlands, säger Susanne Hultgren i 
Offentliganställdas Förhandlingsråd.

Inom några år beräknas, enligt Försvars­
makten, 250 svenska officerare arbeta i 
olika Natostaber. 

Redan nästa år väntas Sverige skicka 
en reducerad armébataljon till Lettland 
inom ramen för Natos FLF-koncept, Nato 
Forward Land Forces.

– När en reservofficer aktiveras  
i sin tjänstgöring gäller samma avtal som 
för övriga anställda som åker i väg, säger 
Susanne Hultgren som är förhandlingschef 
för OFR O FM.

Kan Försvarsmakten beordra en  
reservofficer att delta i en insats  
i exempelvis Baltikum mot dennes 
vilja?
– Nej, inte enligt min mening om det inte 

är höjd beredskap eller krig. 
Har en reservofficer rätt att vara 
tjänstledig från sitt civila arbete för 
att delta i en Natoinsats eller arbeta i 
en Natostab?
– Nej, inte i normalläget. För att vara 

säker på att ha kvar sitt civila arbete när 
man kommer tillbaka är det viktigt att 
komma överens med sin arbetsgivare innan 
man åker.

Det är en uppfattning som delas av För­
bundet Reservofficerarnas förhandlings­
chef RO/Mj Jonas Wiberg.

– Förhandlingarna om NOR 
i Arbetsdomstolen går in i sitt 
slutskede.  Positivt är att staten 
har medgivit att en reservofficer 
har samma tjänstegrad, löne­
sättning, typ av utbildning och 
förväntas kunna utföra samma 
typ av arbetsuppgifter som 
en yrkesofficer. Den fråga som 
Arbetsgivarverket uppehåller 

sig vid är att reservofficerare 
arbetar på någon slags oregel­
bunden deltid och detta medför 
att de inte kan få NOR. Enligt 
motparten, alltså.   

Hur går det med kalender­
daglönen som betalas ut 
trots det nya avtalet?
– Frågan har lyfts i Försvars­

maktens avtalsråd och man 

säger att korrekt lön ska betalas 
ut med marslönen. Eftersom 
Försvarsmakten dröjt så länge 
med korrekt utbetalning kan 
frågan nu komma att hamna 
i en tvist avseende brott mot 
kollektivavtal. 

 
 

JENNY HARLIN

PÅ GÅNG
MED JONAS WIBERG

– Det finns dock en skyddslagstiftning 
som säger att ingen får sägas upp, avskedas 
eller utsättas för repressalier för att han 
eller hon tjänstgör i Försvarsmakten. 

JONAS WIBERG MENAR att rättsläget 
kring reservofficerarnas tjänst­
göringsplikt är något oklart.

– Sedan 2010 gäller internationell 
tjänstgöringsplikt för all personal  
i Försvarsmakten. Samtidigt kan en 
reservofficer som inte vill eller kan 
delta i en insats utomlands alltid säga upp 
sig. Så på det sättet finns det en frivillighet. 
Hen är ju dessutom inte beroende av  
Försvarsmakten för sin försörjning.

En statlig utredning arbetar nu med 
att bland annat se över regelverket kring 
reservofficerarnas tjänstgöringsskyldighet 
och möjligheterna till tjänsteledighet från 
civilt arbete.

Det är framför allt två kollektivavtal  
som idag reglerar villkoren vid utlands­
tjänstgöring:

 URA. Det är ett centralt ramavtal som 

gäller för all statsanställd personal som 
ska vara utlandsstationerad. I ett indivi­
duellt kontrakt mellan arbetstagaren och 

arbetsgivaren regleras villkor kring 
exempelvis lön, ersättning för kost­
nader för bostad och medföljande 
barns skolgång.  

 Utlandsavtalet, gäller bland 
annat vid militära insatser utom­
lands och omfattar exempelvis 
lönetillägg och hemresor.

– Det krävs inga nya avtal på 
grund av att Sverige har gått med i Nato. 
Däremot börjar avtalen bli gamla. Vi ska  
i närtid börja omförhandla utlandsavtalet, 
säger Susanne Hultgren.

JONAS WIBERG tror att Natomedlemskapet 
kan påverka reservofficerarnas status.

– I dag finns det ett glastak vid OF3, dvs 
vid graden major/örlogskapten. Det kan 
komma att försvinna och göra att några fler 
reservofficerare blir överstelöjtnanter eller 
överstar vilket är vanligt i många andra 
länder.� MIKAEL BERGLING
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Jonas Wiberg.

Hej, Jonas Wiberg, 
förhandlingschef för 
Förbundet Reserv­
officerarna! Vad är 
nytt?
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NYHETER

Stärk försvarsförmågan  
– motionera mera
  PÅVERKA  Sitter du i en ledningsgrupp, är offentliganställd eller är med 
i ett fackförbund? Hjälp till att skapa avtal så att reservofficerare inte 
drabbas ekonomiskt när de jobbar i Försvarsmakten.

Gör som allt fler privata företag – bidra till att stärka försvaret  
genom löneutfyllnad till reservare.

Många reservare drabbas av inkomstbort­
fall när de tjänstgör i Försvarsmakten. För 
vissa är skillnaden mellan civil och militär 
lön så stor att de helt enkelt inte har råd 
att komma när Försvarsmakten kallar. Det 
är inte bara tråkigt för den enskilde. För­
svarsförmågan är beroende av tillförlitlig 
tillgång på personal.

Den reservofficer som civilt jobbar 
inom staten har rätt till 20 procent av 
den civila grundlönen när hon eller han 
tjänstgör militärt. De allra flesta civila 
arbetsgivare fyller inte ut lönen alls.

Det finns undantag. Volvo, Saab, Nam­
mo och AFRY är exempel på företag som 
underlättar för sina anställda och ger dem 
ledigt med löneutfyllnad när de tjänstgör i 
Försvarsmakten.

TIDIGARE FANNS I Sverige en rekommen­
dation från SAF (nuvarande Svenskt Nä­
ringsliv) att medlemsföretagen skulle ge 
sina medarbetare ledigt och löneutfyllnad 
när de tjänstgjorde i Försvarsmakten. Den 
rekommendationen finns inte längre.

Löneutfyllnad för samtliga reservoffice­
rare är en fråga som Förbundet Reser­
vofficerarna driver aktivt, bland annat 
genom opinionsarbete och att lyfta frågan 
i avtalsförhandlingar.

– Du som enskild reservofficer kan också 
påverka. Ju fler vi är som lyfter behovet av 
löneutfyllnad, desto större chans att vi får 
resultat, säger Förbundet Reservofficerar­
nas ordförande Magnus Konradsson.

TEXT: MIKAEL BERGLING    
FOTO: GETTY

Ett sätt att påverka är att lyfta frågan i 
sin lokala fackklubb, eller att skriva mo­
tioner till det fackförbund man är medlem 
i. Ju fler motioner i samma ämne, desto 
större chans att fackförbundet lyfter 
frågan i förhandlingar med den civila ar­
betsgivaren. Och ju fler arbetsgivare som 
fyller ut lönen, desto mer naturligt blir det 
för övriga att följa efter.

ETT ANNAT SÄTT är att teckna ett enskilt 
avtal med din arbetsgivare, ett tillägg till 
ditt anställningsavtal där det framgår att 
arbetsgivaren fyller ut skillnaden mellan 

Fackförbund
Akademikerförbundet SSR
Dik
Fysioterapeuterna 
Kyrkans akademikerförbund
Sveriges Lärare
Naturvetarna
Sjöbefälsföreningen 
SRAT
Sveriges Ingenjörer 
Sveriges Läkarförbund
Sveriges Skolledare
Ledarna
LO

Kongress/årsstämma
24–26 maj 2024
15–16 nov 2024
15–16 nov 2024
3–4 juni 2024
21–24 maj 2024
22–23 nov 2024
11–13 juni 2024
24–25 maj 2024
17–19 nov 2024
Höst 2024
24–25 maj 2024
29–30 april 2024
17–20 maj 2024

din militära och civila lön. Sitter du i en 
ledningsgrupp har du utmärkta möjlig­
heter att skapa en policy för ditt företag.  
Som exempelvis kommunanställd kan du 
bidra med ett tjänstemannaförslag, som 
politikerna kan ta ställning till.

– Under Folk och Försvars rikskonfe­
rens i Sälen var budskapet från besluts­
fattarna att det är brådskar att höja 
försvarsförmågan, och att alla bör bidra. 
Att se till att reservare har råd att öva 
är ett mycket konkret sätt att bidra till 
försvarsförmågan, konstaterar Magnus 
Konradsson. 

FAKTA
Många fackförbund i Sverige har kongress i år. Du som medlem kan vara med  
och påverka genom att motionera. Obs! Kontrollera när det är sista dag för inlämning  
av motion.
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Datum
Motion till XX-förbundet

Ett robust försvar är vårt samhällsansvar

Säkerhetsläget i världen, och i Sveriges närområde, har försämrats 
kraftfullt under de senaste åren och bedöms nu vara det allvarligaste 
sedan andra världskriget. För att värna svensk demokrati och säkerhet 
behöver det svenska totalförsvaret stärkas. Stora summor i skatte-
medel avdelas nu för att stärka det militära och civila försvaret. Det 
brådskar att få ett robust totalförsvar och alla bör bidra till detta.

Utöver militär personal som dagligen jobbar i Försvarsmakten, finns 
gruppbefäl, soldater, sjömän och officerare som jobbar deltid, så kallade 
tidvis tjänstgörande. År 2030 handlar det om totalt 10.500 personer, 
som ska utgöra en viktig del av försvarsorganisationen. De har både 
ett civilt jobb och en militär anställning parallellt, och svensk försvars-
förmåga är beroende av att dessa personer har möjlighet att öva i 
Försvarsmakten. Många av dessa personer har en lön från Försvars-
makten som är lägre än lönen från det civila arbetet. Inkomstbortfallet 
kan ibland vara så kännbart att den enskilde inte har råd att tjänstgöra, 
utan måste avstå från övning när Försvarsmakten kallar. Svensk för-
svarsförmåga påverkas därmed i hög grad av vilken civil arbetsgivare 
personalen har.

Här kan arbetsmarknadens parter göra stor skillnad. Till en låg 
kostnad kan arbetsmarknadens parter snabbt bidra till ett mer robust 
totalförsvar. Det är att ta konkret ansvar för vårt samhälle och fred i 
vårt närområde.

Jag föreslår därför att:
XX-förbundet tecknar avtal på lokal och central nivå om att med-

arbetare som är reservofficerare eller GSS/T (tidvis tjänstgörande 
gruppbefäl, soldater och sjömän) får ledigt från civil arbetsgivare under 
den tid de tjänstgör i Försvarsmakten. Om lönen från Försvarsmakten 
är lägre än lönen från den civila arbetsgivaren, kompenserar den civila 
arbetsgivaren skillnaden mellan den militära och civila grundlönen till 
100 procent under den tid då medarbetaren tjänstgör i Försvarsmak-
ten.

Namn Efternamn
Medlem i XX förbundet (ev medlemsnummer eller annat identifikations-
sätt)

Denna policy gäller medarbetare på företaget XX, med organisationsnummer YY.
Reservofficerare är tillsvidareanställda officera-re som tjänstgör tidvis i Försvarsmakten. XX-medarbetare som är reservofficerare har rätt till tjänstledighet för tjänstgöring i För-svarsmakten och ska ansöka om ledighet i god tid (ange hur lång tid). Du ska få en skriftlig tjänstgöringsplan från Försvarsmakten, där perioden du ska tjänstgö-ra ska anges. Redovisa för din civila arbetsgiva-re vilken period du ska tjänstgöra, samt vilken grundlön du får från Försvarsmakten.Under den period som du tjänstgör i För-svarsmakten får du en utfyllnadskompensation om grundlönen i Försvarsmakten är lägre än XX-lönen. Skillnaden mellan Försvarsmaktens grundlön och XX:s grundlön kompenseras med 100 procent under max XX dagar/år.Kompensationsersättning för eventuellt för-lorade rörliga tillägg under ledighet från XX för arbete i Försvarsmakten utgår inte. Eventuella rörliga tillägg som XX-,medarbetaren har inom Försvarsmakten berörs inte heller.Denna policy gäller även XX-medarbetare som är anställda av Försvarsmakten som tidvis tjänstgörande gruppbefäl, soldater eller sjömän, GSS/T.

Så här kan en policy om 
löneutfyllnad skrivas

Så kan en motion om 
löneutfyllnad skrivas

 KOPIERA  
 TEXTERNA 

Hela texterna finns  
att kopiera på  

reservofficerarna.se/ 
reservofficeren/



Redo för  
nya kadetter
För två år sedan var de bara tre – i höst förbereder sig  
major Jonas Norlander för att ta emot 32 reservofficerska-
detter på Segertorps kadettkompani vid Försvarsmaktens 
logistik- och motorskola i Skövde.

FM LOG I FRAMKANT
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F ör några år sedan var det få 
som utbildade sig till reserv­
officer. 

– Här på Försvarsmaktens 
logistik- och motorskola i Sköv­
de fanns det inte ens en ren 

utbildningslinje. Utifrån lärandemålen 
matchades reservofficerskadetter i stället 
in på olika avsnitt i officers- och specia­
listofficersutbildningarna. Det var inte 
klockrent, men det bästa vi kunde göra 
med tanke på de resurser som vi då hade, 
berättar major Jonas Norlander som är 
chef för Segertorps kompani (kadettkom­
pani) vid Försvarsmaktens logistik- och 
motorskola i Skövde.

– Men sedan två år tillbaka har vi ett 
plutonslag som är helt dedikerat för den 
delen av reservofficersutbildningen som 
sker här. Genom ett separat plutonslag får 
vi ut mer av reservofficersutbildningen 
och kan på ett bättre sätt möta upp det 
som politikerna och Försvarsmakten vill 
ha, det vill säga få fram fler reservare.

Skövde för de kadetter som har logistik 
mark som inriktning.

För två år sedan blev den ett helt  
eget spår. Samtidigt förändrades den 
delvis.

– Första året hade vi bara tre elever. 
Plutonslaget som skulle utbilda dem 
bestod av två personer. Vi bestämde oss 
ändå för att testa det nya upplägget. I 
höstas hade antalet elever ökat till sex, 
berättar major Jonas Norlander.

ROK 2 består av tre kurser: Övnings­
ledare GU-mobilisering, stabsmedlem och 
funktionsplutonchef.

– I stället för att hålla de olika avsnit­
ten helt separerade från varandra och 
bocka av moment för moment under vissa 
fastslagna veckor, har vi i stor utsträck­
ning tematiserat utbildningen och försökt 
bygga en röd tråd. Kurserna och läran­
demålen går in i varandra.

Hur då?
– Vi har till exempel ett block som heter 

”Logistik i Försvarsmakten”. I den delen av 
utbildningen ingår det att vara stabsmed­
lem, men även funktionsplutonchef.

Lt Philip Herder, som i höstas var chef 
för reservofficersplutonen på LogS, berät­

Elvira Bendz.

TEXT: MIKAEL BERGLING    
FOTO: CAROLINE AXLING

Försvarsmaktens logistik- och motor­
skola (LogS) är försvarsmaktsgemensam. 

 – På kadettkompaniet utbildar vi spe­
cialistofficerare, officerare och reservof­
ficerare till såväl armén, flygvapnet som 
marinen. Vi håller oss dock till det som 
sker på marken, alltså inte i luften eller till 
havs, säger Jonas Norlander.

DEN SVENSKA reservofficersutbildningen 
består av tre delar varav den andra – ROK 
2 som omfattar 19 veckor – genomförs 
på en funktionsskola, till exempel LogS i 

FM LOG I FRAMKANT
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tar att tematiseringen ökar kadetternas 
förståelse för hur olika delar hänger ihop.

– Men även för deras egen roll i syste­
met. För att de ska kunna leda en funk­
tionspluton på rätt sätt behöver de veta 
och förstå vad exempelvis bataljonen gör 
och varför. Logistiker behöver ofta ha en 
större bild av vad som sker.

UNDER HÖSTEN genomfördes vissa utbild­
ningsmoment tillsammans med övriga 
officersutbildningar. 

– Kadetterna hade bland annat PUT – 
planering under tidspress – tillsammans 
med studerande på kaptenskursen som 
då även fungerade som mentorer.

Elvira Bendz från Stockholm är en av 
reservofficerskadetterna som i höstas 
gjorde sin funktionsutbildning på LogS.

– Jag tycker att det var en bra utbild­
ning. Vi hade möjlighet att verkligen 
arbeta med bland annat logistiken i För­
svarsmakten, planering under tidspress 
och annat som ingår i utbildningen. Vi 
sex reservofficerskadetter studerade och 
arbetade mycket tillsammans.

– I ett par kurser, till exempel militär­
engelska, var vi tillsammans med speci­

– Jag tyckte att det var roligt att göra 
lumpen, inte minst ledarskapet, men 
kände ändå att jag ganska snart vill skaffa 
mig en civil utbildning. Att läsa ett år till 
reservofficer blev en bra lösning. 

– Som reservofficer har jag en fot inne 
i försvaret som gör att jag kan komma till­
baka när jag vill. Jag hoppas bland annat 
kunna arbeta under mina sommarlov och 
senare eventuellt ta ett års studieuppehåll 
för att göra mitt fänriksår.

GUSTAF WAHLGREN berättar att han i 
höstas ibland tyckte att det var lite väl lågt 
tempo i utbildningen på LogS.

– Men nu i efterhand känns det som att 
jag att jag fick med mig allt jag behöver för 
att kunna klara min uppgift. Så jag är nöjd.

Ytterligare en reservofficerskadett på 
T2 som räknar med att i höst flytta till 
Lund för universitetsstudier är Laura 
Barzani från Värnamo.

– När jag gjorde värnplikten på T2 – 
med samband som inriktning – trivdes jag 
och upptäckte att försvaret är något för 
mig. Samtidigt vill jag bli läkare.

– Att bli reservofficer kändes som per­
fekt lösning. Då har jag kvar en fot i För­

alistofficerskadetterna, vilket fungerade 
väl.

Vårens förbandspraktik gör Elvira 
Bendz på en underhållspluton med värn­
pliktiga.

– I sommar planerar jag att arbeta på 
T2 i samband med inryck för att i höst 
börja plugga i Lund till civilingenjör.

Det sistnämnda räknar även hennes ka­
dettkollega Gustaf Wahlgren från Styrsö 
i Göteborgs skärgård – med värnplikts­
bakgrund som PB-elev på Lv 6 i Halmstad 
– med att kunna göra.

Gustaf Wahlgren.
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svarsmakten samtidigt som jag utbildar 
mig till – och senare även arbetar i – ett 
civilt yrke. 

LAURA BARZANI berättar att hon är nöjd 
med utbildningen, även om hon egentli­
gen hade velat läsa samband i stället för 
logistik.

– Men för mig var det viktigare att vara 
kvar på T2 än själva inriktningen. I början 
var jag lite nervös över hur mycket logis­
tik som vi egentligen skulle hinna lära oss 
under hösten. Men efter att vi spenderat 
några dagar tillsammans med specia­
listofficersutbildningens äldre kull, när de 
hade repetition i logistik, blev jag trygg. Vi 
hade lärt oss i princip samma sak, men på 
kortare tid. Det känns som att vi har fått 
en gedigen utbildning.

Vilken betydelse hade det att ni bara 
var sex reservofficerskadetter?
– Jag tror att det ofta blir bättre kvalitet 

på utbildningen när man är få, den blir 
mer individuell. I och med att vi var så få 
var det också möjligt att göra instick i spe­
cialistofficersutbildningen och kaptens­
elevernas utbildning, vilket var mycket 
givande.  

Major Jonas Norlander hoppas att det 
i höst blir fler reservofficerskadetter på 
Segertorps kompani. 

– Vi är förberedda för att kunna ta 
emot 32 stycken. Det som framför allt är 
gränssättande är boendemöjligheterna 
och bristen på lektionssalar.

Hur påverkar Sveriges medlemskap  
i Nato er del av reservofficers­
utbildningen?
– Det blir allt viktigare att kunna 

militärengelska. Vi har inga lärandemål 
kopplat till just engelskan. Däremot 
används engelskan i undervisningen, till 
exempel när man ska lära sig att skriva 
fempunktsorder. 

FÖRSVARSMAKTENS LOGISTIK- OCH MOTORSKOLA

 ◆Försvarsmaktens logistik- och motor
skola (LogS) är en försvarsmakts
gemensam skola. Här genomförs yrkes- 
och befattningskurser inom områdena 
fordonstjänst, logistikledning, förnödenhets
försörjning, förplägnadstjänst, kommuni-

kationstjänst och farligt gods. Vid skolan 
sker Specialistofficersutbildning (SOU), 
Reservofficersutbildning (ROU), Särskild 
officersutbildning (SOFU) samt den verk-
samhetsförlagda utbildningen av Officers-
programmet (OP).

FM LOG I FRAMKANT

Laura Barzani.



MISSA INTE DIN  
PREMIE – 115.000 
KRONOR KAN BLI 

DINA!

Klipp ut och 
sätt upp!

Du som är reservofficer kan enligt Förbundet  
Reservofficerarnas nya kollektivavtal få två prisbasbelopp  

i tjänstgöringspremie. Följande gäller:

Du ska från och med 2010 och framåt ha tjänstgjort som  
reservofficer totalt tolv månader eller 365 dagar. All tjänstgöring 
som reservofficer räknas och även du som tidigare varit yrkes­
officer har rätt till premien. Du ska dock inte ha gått i pension.

Ansök skriftligt till din chef om att få premien innan den 30 juni 
2025. År 2024 är två prisbasbelopp 114.600 kronor.

Passa på att lägga 400 kronor av dem på ett årsmedlemskap  
i Sverof eller SFRO, om du inte redan är medlem!

Gör dessutom dina reservofficerskollegor en tjänst: Klipp ut  
denna sida och sätt upp på lämplig anslagstavla, så att fler  

kan få premien som de har rätt till.

Tack. BLI MEDLEM 
 I SFRO

BLI MEDLEM 
I SVEROF
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Övningen genomfördes till största 
delen på Försvarsmaktens öv­
nings- och skjutfält runt Boden.

– För min del var Vintersol 
andra delen i en trestegsraket 

som började med en funktionsövning med 
en spaningspluton och slutade med Nato­
övningen Nordic Response i norra Norge, 
Sverige och Finland, berättar RO/Lt Gustaf 
Walli Walterholm med en civil bakgrund som 
projektledare inom svensk och europeisk 
elithockey.

Den övergripande målsättningen med 
årets Vintersol var dels att inom ramen för 
ett nationellt högkonfliktscenario samöva 
grupper, plutoner och kompanier i bataljon 
med understöd, dels förbereda svenska 
förband för deltagande i övningen Nordic 
Response.

FLER ÄN 2 000 SOLDATER, officerare och civil­
anställda från flera av arméns förband deltog.

– Jag är just nu inne på en längre tjänst­
göring på I19 och har bland annat hjälpt till 
med deras värnpliktsår, säger Gustaf Walli 
Walterholm.

– Under Vintersol ledde jag en spanings­
pluton. Vi började med funktionsspecifik 
utbildning utanför Kalix för att spetsa till 
våra metoder, till exempel när det gäller fast 
och rörlig spaning. Första dagarna var det 
nedåt minus 30 grader.

Hur klarade ni det?
– Genom att vara disciplinerade och göra 

som vi lärt oss. Det innebär bland annat att 
dricka och äta varmt och se till att ha torra 
kläder på sig. Den som fuskar går ner sig 
väldigt fort.

– Därefter åkte vi till Boden för att  
tillsammans med andra delar av den  
191:a mekaniserade bataljonen delta i  
Vintersol och tillämpa det som vi övat på  
i Kalix. 

Hur gick det?
– Det gick bra, även om allt inte blir som 

man har tänkt sig och det alltid finns delar 
som kan bli bättre. 

UNDER VINTERSOL bestod Gustaf Walli  
Walterholms spaningspluton av värnpliktiga.

– I tidigare skede av deras utbildning,  
då mycket gick ut på att de skulle lära sig 
grunderna, var vi befäl ganska styrande.  
En viktig del under den här övningen har  
för vår del varit att träna soldaterna att  
agera mer självständigt och kreativt.

Med deltidstjänstgörande soldater kan  
det behövas ett annat upplägg.

– Många av dem har civil spetskompetens, 
till exempel inom fjällräddning, och kan vara 
väldigt kreativa. Då kan vi i stället behöva 
påminna om och trycka på de rent militära 
delarna.

Under Nordic Response, som pågick 
mellan den 4 och 15 mars, var Gustaf Walli 
Walterholm en av spaningsplutoncheferna  
i 3:e brigadspaningskompaniet.

– Vår del av övningen hölls framför allt 
i de norra delarna av Norge och Finland. 
Övningen är en del av Nato-övningsserien 
Steadfast Defender. 

– Syftet var att tillsammans med Norge, 
Finland och Danmark öva försvaret av  
Norden samt att ta emot förstärkningar av 
internationella förband inom ramen för 
Nato.

Övningen omfattade drygt 20 000 deltaga­
re på land, till sjöss och i luften. Deltagarna 
kom från 14 nationer varav omkring cirka 
4 500 var svenska soldater, officerare samt 
civilanställd personal. 

ÖVNING

Iskall Vintersol
Fler än 2 000 personer deltog i årets upplaga av  
vinterövningen Vintersol.

– Första dagarna var det nedåt minus 30 grader.  
Då gällde det att verkligen vara disciplinerad, säger  
RO/Lt Gustaf Walli Walterholm vid I19 i Boden.

TEXT: MIKAEL BERGLING   
FOTO: FÖRSVARSMAKTEN
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GUSTAF WALLI WALTERHOLM

 ◆Ålder: 29 år.
 ◆Bakgrund: Hel- och deltidsanställd soldat 

vid I19 i Boden, deltagit i Mali 07 och Mali 13 
som soldat respektive reservofficer, projekt-
ledare vid Alliance of European Hockey Clubs 
och Svenska damhockeyligan samt juniorträ-
nare på elitnivå i ishockey. 

 ◆Utbildning: Kandidatexamen i sportmana-
gement vid Linnéuniversitetet samt reserv
officersutbildning.
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När den ordinarie ansökningstiden 
till årets reservofficersutbildningar 
stängdes i mitten på januari hade det 
kommit in sammanlagt 358 ansök­
ningar, 321 till ROU och 37 till RSOU 
(se grafik ovan).

Det är fler än i fjol, men långt ifrån 
tillräckligt.

– För att öka antalet har vi i år 
öppnat ytterligare ett ansöknings­
fönster (vecka 10 till 14) för de som 
nu gör sin värnplikt som plutonsbefäl 
eller som tidigare har gjort det, säger 
Johanna Steffesen som är program­
samordnare ROU vid Militärhög­
skolan i Halmstad.

De som har gjort klart sin PB-ut­
bildning slipper första steget i reserv­
officersutbildningen, ROK 1.

– I stället för att rycka in i vecka 25, 
som övriga reservofficerskadetter, 
börjar de sin utbildning vecka 34, 

alltså ungefär samtidigt som univer­
sitet och högskolor. 

Att döma av tidigare erfarenheter 
lär det även i år vara en betydande 
andel av såväl sökande som antagna 
som till slut tackar nej.

– Våra sökande har ofta många 
andra alternativ att välja bland, säger 
major Stefan Klawitter.

– Ett återkommande problem är 
att vårt ansökningsfönster inte riktigt 
harmoniserar med högskolans. Det 
gör att många först skickar in en 
ansökan till Försvarsmakten och där­
efter till högskolan. Kommer de in på 
en civil utbildning är det många som 
tackar nej till oss.

Vad kan ni göra åt det?
– En del är att förbättra yrkes­

informationen, men också lyfta fram 
bra förebilder som reservofficerare 
och visa på hur en reservofficers­
utbildning, inte minst ledarskaps­
delen, kan vara bra för den civila 
karriären. 

– Jag tycker också att man borde 
se över möjligheterna att kombinera 
högskole- och universitetsstudier 
med reservofficersutbildning.

Hur då?
– Man skulle till exempel kun­

na genomföra en reservofficers­
utbildning som ett sommarjobb 
medan man pluggar på högskola, 
åtminstone de teoretiska delarna.

Varför bara de teoretiska  
delarna? 
– Våra reservofficerare ska vara 

bra på att leda trupp. Sommartid är 
det ganska få värnpliktiga inne, vilket 
kan göra det svårt för RO-kadetterna 
att då öva de delarna. Men det går 
kanske att lösa genom att de genom­
för de praktiska delarna av utbild­
ningen vid andra tillfällen.

– Den som pluggar på universi­
tet eller högskola har rätt till ett års 
studieuppehåll för att göra sin värn­
pliktsutbildning. Det vore bra om den 
rättigheten utökades med ytterligare 
ett år för reservofficersutbildning.

Tror du att medlemskapet i Nato 
kan påverka intresset för att bli 
reservofficer?
– Det kan det göra. Möjligheterna 

till internationell tjänstgöring har 
åtminstone tidigare varit ett drag­
plåster.� MIKAEL BERGLING

  UTBILDNING  Ett extra rekryteringsfönster 
ska locka fler PB-elever att vilja bli reserv­
officerare.

– Detta är en grupp som har mycket  
annat att välja på, säger major Stefan 
Klawitter vid Militärhögskolan Halmstad.

Stefan 
Klawitter.

NYHETER

Nato kan öka intresset  
för att bli reservofficer
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Natoflaggan hissas vid Försvarsmaktens högkvarter i Stockholm den 11 mars. 
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NYHETER

  FIRANDE  Reservofficerens år 2024 
inleddes i Generalstabens ridhus 
med militärmusik och föredrag.

Konferencier RO/Mj Markus Molander 
inledde jubileumsårets första större 
tillställning med ett inledande föredrag. 
Ämnet ”100 år av idealism” redovisade 
reservofficerens och Sverofs historia och 
är baserat på Thomas Rooths kapitel i 
jubileumsboken med samma titel. 

Därefter klev Christian Luiga upp på 
scen och inledde sitt föredrag med en 
summering av det senaste året på Saab 
där han är vice VD och CFO. Men det 
skulle inte bara handla om Saab. Mer 
skulle det handla om hans utbildning och 
tjänstgöring som reservofficer och vilken 
lärdom samt påverkan det inneburit för 
hans civila karriär. 

– Det är viktigt att vi tänker till på 
vilken nytta vi gör och hur vi är mest 
effektiva ihop. Jag är väldigt glad att jag är 
reservofficer, sade Christian Luiga.

Föredragen avslutades av jubileums­
general Jonny Lindfors, arméchef, som 
visade en bild på uniformerad personal 
från flera nationer framför en frusen 
bakgrund. Bilden är från övningen Nordic 
Response i Nordnorge. 

– Det är lätt att få känslan att reserv­
officerssystemet är dött och avstängt.  
Det är det inte. Vi försöker återuppliva det 
och det går faktiskt hyfsat bra, men inte  
så fort och inte så bra som vi vill, sade 
generalmajor Lindfors och höll ett före­

drag om reservofficerens roll i framtidens 
försvarsmakt i allmänhet och armén i 
synnerhet.

Sverofs förbundsordförande avslutade 
dagens första del med att tilldela Chris­
tian Luiga och Jonny Lindfors förbundet 
Sveriges Reservofficerares förtjänstteck­
en i guld.

EFTER MIDDAGEN var det dags för det 
första jubileumsevenemangets andra 
del, jubileumskonserten med Livgardets 
dragonmusikkår. Under ledning av mu­
sikdirektör Joakim Unander levererade 

 Den 12 juni är det exakt hundra år 
sedan 15 reservofficerare samlades på 
restaurang Rosenbad på Strömgatan 
24 i Stockholm. Årsdagen kommer 
bland annat firas med en mottagning  
i Stockholm. För att markera dagen och 
synliggöra reservofficeren i samhället 
uppmanar Sverof alla Sveriges reserv
officerare att bära uniform på jobbet 
just den 12 juni. Mer information om 
Sverofs firande och uniformsbärande 
kommer snart, håll utkik!
 Den 1 oktober kommer nästa stora 
jubileumsevenemang: Högtidsmiddag 
och bal på Vasamuseet med 300 

kuvertbiljetter till försäljning. För jubile-
et och högtidsmiddagen produceras en 
sångbok för reservofficerare. Den utgör 
en samling av ett hundratal dryckesvi-
sor för militära sammankomster från 
samtliga av Sveriges militära förband 
samt Sverofs lokalavdelningar. Ett unikt 
tillägg utgörs av en textsatt visa base-
rad på reservofficerens samlingssignal, 
inledningen till marschen Reserv
officeren. Besök Sverofs webbutik för 
att säkra balbiljetten för dig och en 
gäst samt ett exemplar av sångboken.

JACOB ERIKSSON

Fler evenemang på gång

musikkåren klassiska toner blandade med 
militär- och populärkulturella referen­
ser. Ett stycke stod i centrum: Den nya 
marschen Reservofficeren, komponerad 
och dagen till ära dirigerad av kompositör 
Fredrik Gustafsson.

Sverof vill rikta ett stort tack till alla 
medverkande, gäster och till er som 
deltog digitalt någon annanstans ifrån. 
För dig som missade eller vill uppleva 
reservofficerens års första evenemang 
igen kommer dessa att finnas tillgängliga 
på sverof.se.

JACOB ERIKSSON

Fullspäckad jubileumsdag

Förbundskassör 
Magnus Andersson, 
förbundsordförande 
Magnus Konradsson 
och musikdirektör 
Joakim Unander 
efter konserten



Jubileumsbal

Förbundet Sveriges Reservofficerare, SVEROF
och jubileumsgeneral, arméchef Jonny Lindfors

bjuder in till

12 oktober 2024, 19.00 - 03.00
Plats: Vasamuseet, Stockholm

Klädsel: Högtidsdräkt
dvs frack, stor mässdräkt eller folkdräkt

Biljetter och anmälan på www.sverof.se

för att fira SVEROF 100 år
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PÅ DJUPET ARMÉCHEFEN

r 2024 fyller Sverof hundra. Dessutom 
ses det som Reservofficerens år, med ett 
flertal aktiviteter som genomförs för att 
lyfta fram reservofficeren, systemet och 
betydelsen för svensk försvarsförmåga. 

Vad innebär det att vara jubileums­
general? 
– Det är väldigt hedrande. Det ger mig 

möjlighet att få boosta ett system som är 
väldigt viktigt för hela Försvarsmakten, 
kanske allra viktigast för armén. 

Vad betyder reservofficeren för 
svensk försvarsförmåga idag? 
– Reservofficerare har en oerhört 

viktig roll för att vi ska kunna fylla upp 
vår krigsorganisation och ha en trovärdig 
krigföringsförmåga. Den rollen kommer 
att öka ännu mer i betydelse. Jag hoppas 
att vi nu på riktigt ska få igång det första 
tjänstgöringsåret efter examen, för att 
de facto förstärka produktionsorganisa­
tionen samtidigt som reservofficeren blir 
en naturlig del i verksamheten. Framför 
allt ska reservofficeren leda krigsförband 
från plutonsnivå upp till bataljonsnivå 
och tjänstgöra som stabsmedlem i högre 
staber. 

Hur ska reservofficeren stärka för­
svarsförmågan framgent? 
– Dels genom förberedande övningar 

i form av särskilda övningar för befäl, 

krigsförbandskurser, och truppföring. 
Men det är i krigsförbandsövningarna 
det tydligaste avtrycket förväntas uppstå. 
Vi vill också nyttja reservofficerare för 
att förstärka organisationen eller för att 
bemanna befattningar i Nato-staber. 

Det finns vissa som menar att en 
reservofficer inte klarar av att verka 
i GRO eftersom man inte har exakt 
samma utbildning som yrkesoffice­
ren. Hur ser du på det? 
– Det är bevisat att reservofficerare 

absolut klarar av att verka i GRO, det sker 
idag och man kan göra det mer än nu. 
Sen är det naturligtvis individberoende. 
Alla har olika bakgrund och olika utbild­
ningsståndpunkt.

Hur kan man öka förståelsen för 
reservofficerssystemet? 
– Vi har ett oerhört bra slagläge nu 

med tanke på att hela samhället börjar 
inse vikten av ett fungerande totalförsvar. 
Det finns mycket goda initiativ från stora 
civila arbetsgivare som verkligen förstår 
reservofficerssystemet och är villiga  
att bidra till det, vilket är en väldigt bra 
start. Ännu viktigare start är att dels 
nyttja de reservofficerare som redan finns 
mer, och dels att informera och attrahera 
våra värnpliktiga till rollen som reserv­
officer. 

TEXT: JENNY HARLIN   
FOTO: FÖRSVARSMAKTEN

»Reservofficeren 
ska göra armén 
större–snabbare«
Under Reservofficerens år agerar arméchefen Jonny Lindfors  
jubileumsgeneral. Syftet är att belysa och stärka reservofficerssystemet.

– Reservofficerare har en oerhört viktig roll för svensk försvars
förmåga, säger generalmajor Lindfors.
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– Jag gjorde värnplikten under en tid då det 
var helt naturligt med reservofficerare som 
en mix av officerskåren. Det tog ett tag 

innan jag förstod att det fanns reserv­
officerare bland de som ledde mig, 
för att skillnaden mellan dem och 
yrkesofficerare var så liten. Det blev 
tydligt först när reservofficerens 
tjänstgöring upphörde och personen 

inte kom till regementet. Reservoffi­
cerare har funnits bredvid mig genom 

hela min karriär i olika intensitet, säger 
arméchef, generalmajor och jubileums­

general Jonny Lindfors.
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MSS startar en ny variant på reserv­
officersutbildning till sommaren. 
Vilka förväntningar har du på den? 
– Kvalitetsmässigt är jag nöjd med  

utbildningen. Min förhoppning är att in­
dividen ska känna ett mervärde och helst 
vilja tjänstgöra ett år efter examen och att 
det i sin tur ska bädda för en vidare karri­
ärutveckling som reservofficer. Framför 
allt är förhoppningen att öka volymen 
avsevärt.  Nyligen hade vi sju reserv­
officerare som examinerades mot armén. 
Inte beroende på att det är för få sökande 
utan för att vi har varit för dåliga på att 
beskriva behovet. Där är vi inte tillräckligt 
bra.

Behovet av nya reservofficerare är 
jättestort. Kan man inte ordna fler 
utbildningsplatser? 
– Jo, det är min uppfattning. Max­

taken på skolorna fyllde vi inte i år. Det 
är troligen kunskapen om och insikten av 
betydelsen av reservofficerare på olika 
nivåer som är hinder tillsammans med att 
vi länge levt med en oro att bli för många, 
där gamla styrningar och principer lever 
kvar i organisationen trots att vi verkligen 
försöker växa.

Vad ska göras åt det? 
– Bland annat ”volontärar” armé­

chefen som jubileumsgeneral för reserv­
officerare! Det handlar ju om kommuni­
kation. Vad gäller för få nyutexaminerade 
så har jag gett direktiv om att det inte får 
hända igen. Vi ska minst fylla upp skol­
platserna med de som söker, och gärna ta 
in reserver.

Varför övas så få reservofficerare?
– Dels handlar det om kultur och 

kunskap; det finns en generation yrkes­
officerare som inte är jättevana vid 
reservare. Inom armén är det även 
kopplat till låg materiell tillgänglighet. 
För tillfället erbjuder vi inte truppförings­
tillfällen i tillräckligt stor omfattning för 
vår kontinuerligt tjänstgörande personal, 
så det uppstår konkurrensförhållanden. 
Historiskt har vi helt enkelt inte har haft 
tillräcklig ekonomi för att kalla in i den 
omfattning som vi vill, men det måste 
ändras nu.

Vad är viktigast för att få reserv­
officerssystemet att funka? 
– Attityden till och kunskapen om 

reservofficerssystemet på både den 

militära och den civila sidan. Vi behöver 
tvinga igång systemet genom att kalla in 
våra reservare. När de deltar i övningar, 
visar hur duktiga de är i krigsförbanden 
och när vi på riktigt kommer igång med 
krigsförbandsövningar så kommer be­
hovet att vara helt otvivelaktigt. Men det 
finns en faktor till: Det blir helt enkelt ett 
för stort ekonomiskt avbräck för reservare 
att vara inne längre period. De behöver ha 
råd att tjänstgöra.

Det finns civila arbetsgivare som ger 
sina reservare löneutfyllnad.
– Ja, de är extremt goda exempel som 

faktiskt har gått före och leder genom det 
goda exemplet. Jag skulle önska att fler 
gjorde som de. 

Hur skulle du vilja att Försvars­
makten och då särskilt armén, 
använde sina reservofficerare? 
– I ett kontinuerligt och i förväg pla­

nerat krigsförbandsövningssystem med 
tydlig förbandstillhörighet, och tjänst­

JONNY LINDFORS

 ◆Gör: Arméchef och jubileumsgeneral.
 ◆Kort om karriären: Värnplikt 1995 på I 21. Därefter befattningar på I22, I19, K3, LG 

och HKV. Utlandstjänstgöringar (Kosovo 2001, Afghanistan 2011). US Army War College 
2018. Chef I 19 2018. FM Förbandsproduktionschef 2021, Försvarsmaktens expert i 
försvarsberedningen 2023. Arméchef från den 18 juni 2023.
KÄLLA: FÖRSVARSMAKTEN

göringsplaner som gör att vi kan skapa 
förutsättningar för både reservare och 
förband att vara på plats och genomföra 
övning när vi vill. Det ska vara drivet av 
krigsorganisationens behov av träning, 
övning och deltagande i Natos aktiviteter. 

Vad bör den enskilde reservofficeren 
göra? 
– Individen behöver tyvärr många 

gånger själv vara en aktiv del i att hålla 
kontakten med förbandet. När man byter 
civilt jobb eller befattning kan det påverka 
vilken roll man kan ta som reservofficer. 
Vi måste ha en kontinuerlig dialog kring 
var man gör bäst nytta – i hela totalför­
svaret. En polis kan exempelvis vid ett 
läge göra mest nytta som officer. Men så 
småningom kanske polisen får en chefs­
befattning inom polismyndigheten, och 
gör då kanske bäst nytta där. Det gäller 
även för befattningar inom försvars­
industrin och det övriga civila samhället 
där det kan vara lika viktigt för Försvars­
makten att all produktion och verksamhet 
fortsätter. 

Fler reservofficerare behöver 
utbildas och rätt person med rätt 
kompetens ska bestrida rätt befatt­
ning. Vad är det som hindrar att man 
sätter igång? 
– Det har varit ekonomin på förbands­

nivå och att man har gått så tungt på 
förbanden att man inte har orkat få  
i gång reservofficerssystemet, trots att  
det ju faktiskt är en hjälp till självhjälp. 
Krångliga regelverk har också bidragit. 
Men nu gäller det att komma över tröskeln 
och sätta igång. Armén behöver bli  
större – snabbare. Den enda möjliga 
vägen är en större andel reservofficerare 
och ett större engagemang från reserv­
officerare. Vi har ett jobb att göra till­
sammans. 

Vi måste ha en 
kontinuerlig dialog 
kring var man gör 
bäst nytta – i hela 
totalförsvaret.
Arméchef Jonny Lindfors

PÅ DJUPET ARMÉCHEFEN
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Hundra år i rikets tjänst

SVEROF
sverof.se

 TIPSA OM  
 SVEROF! 

Ju fler vi är, desto bättre  kan vi driva reservofficerares frågor. Känner du någon inom armén, flygvapnet eller  marinen som borde bli  
medlem? Tipsa om  

sverof.se.

JAN  
KVERNBY
Kanslichef Sverof
kansli@sverof.se

örbundet har till uppgift att till gagn 
för fosterlandets försvar verka för 
reservofficersinstitutionens ändamåls­
enliga utveckling och medlemmarnas 
fortsatta militära utbildning ävensom 
att tillvarataga medlemmarnas kårin­
tressen.

Så löd Svenska arméns reservofficersförbunds 
(SAR) portalparagraf 1924. 

Drivkraften var att slå vakt om försvaret, vilket 
inte var märkligt i beaktande av den tid man levde 
i. Landstormsofficerarna, vars första förening bild­
ades 1925, hade som syfte ”att genom tankeutbyte, 
diskussioner och förslag väcka frågor av betydelse 
för landstormen”.

GANSKA SNART EFTER bildandet av SAR blev de 
fackliga frågorna viktiga och har därefter, i olika 
skepnader, präglat verksamheten. Inte minst under 
krigsåren och efterkrigstiden. När fackförbund 1966 
gavs möjlighet att sluta kollektivavtal löste man 
det att med KAROF och SFRO tillsammans bilda en 
särskild centralorganisation som anslöts till Saco.

Parallellt med försvarsupplysning, skytte och 
internationellt samarbete, bl.a. genom Nordiska 
Presidiet och CIOR, har Sverof och dess föregång­
are både drivit så kallat fackliga frågor och arbetat 
för att gagna försvaret. 

Vad reservofficersrörelsen prioriterat över tid 

har påverkats av omvärldsläget, försvarsdebatten 
och tjänstgöringsförhållandena. I dagsläget när 
försvarsdebatten är igång i media, på arbetsplatser 
och i familjernas vardagsrum blir det andra frågor 
som får större tyngd och vikt. Frågor som skulle 
kunna betecknas som fackliga vävs samman med 
den mer renodlade ideella verksamheten.

DEN HUNDRAÅRIGA frasen i stadgarna om ”att till 
gagn för försvaret verka för officersinstitutionens 
ändamålsenliga utveckling” lever kvar. Med det 
svenska Natointrädet kommer internationellt 
arbete i fokus. Likaså har åter frågorna som fanns 
med 1924 om att kunna stötta medlemmar under 
deras tjänstgöring fått en allt viktigare roll med 
ökande tjänstgöring i kombination med ovanan på 
förbanden att hantera reservofficerare. Vi får laga 
efter läge

Hundra års verksamhet har visat att ha 
reservofficerare varit en ur samhällsperspektivet 
smart lösning, värd aktning och respekt. Gamla 
kloka idéer lever vidare med full kraft. 

F

Sverofs hedersledamot Mj 
Roger Johansson har hastigt 
avlidit under en utlandsvistelse. 
Roger efterlämnar hustrun Bar-
bro, sin mor och syskon. Roger, 
som blev 70 år, var dåvarande 
SAFR:s förbundsordförande 
1986-1992. 1992 utsågs han 
till hedersledamot av SAFR.

 Roger blev utnämnd major 

1986 och tillhörde F 16. Han 
var en kraftfull opinionsbilda-
re och fruktad som debattör. 
Under sin tid som förbundsord-
förande införde han regelbund-
na träffar mellan arméchefen, 
flygvapenchefen och förbun-
dets styrelse. 

 Roger besatt imponerande 
kunskaper inom marschmu-

In memoriam
sik och klassisk musik. Han 
bildade tidigt Hagbardakade-
min, vars praeses han förblev i 
alla år.

 Rogers intresse bi-
drog till att en förbunds-
marsch antogs som 
SAFR:s marsch 1988. 
Marschen heter ”Tre Kro-
nor” och är komponerad 
av Sam Rydberg.

 Förutom sitt stora enga-
gemang inom reservofficers-
rörelsen var Roger engagerad 

som förbundsordförande inom 
Försvarsutbildningsförbundet 
Bohuslän-Dal och inom Källvi-

kenstiftelsen. Under ett 
par valperioder före-
trädde han Liberalerna i 
Uddevalla kommunfull-
mäktige. 

 Roger kommer vi alla 
att minnas som en av 
den svenska reservoffi-

cersrörelsens mest färgstarka 
och kunniga företrädare.

JAN KVERNBY

Roger  
Johansson.

Reservofficeren # 1 2024� 25  



– De flesta andra länder förhåller 
sig mer strikt till etikettsreglerna 
än Sverige, och de förväntar sig 
att bli bemötta med god proto­
kollär precision. Vi måste ta detta 
lite mer på allvar nu, det finns inte 
utrymme att gissa sig fram.

Framförallt gäller det att hålla 
ordning på vilken nation vi har att 
göra med, vilken nivå och vilka för­
väntningar som finns. Och sen söka 
kunskap.

TILL ALLA SOM INTE vill framstå som 
kusinen från landet har Anders 
Hörnfeldt ett generellt råd: Damma 
av de gamla svenska handböckerna.

– Själv använder jag ofta ”Sjö­
militär handbok” från 1959 som ett 
uppslagsverk. Den må vara daterad i 
Sverige, men i Storbritannien funkar 
den bra. Där är det ungefär som 
det var i Sverige förr. Till exempel 
använder man titeln samt ”Sir” eller 
”Ma´m” i princip i varje mening.

Svenska officerare som är yngre 

Dags att strama upp sig!
Sverige är medlem i Nato och nu väntar en tid av 
förändring, inte minst blir kontakterna tätare försvars-
makter emellan. Här gäller det att strama upp sig,  
konstaterar kk Anders Hörnfeldt.

men det är inte alltid solklart vad 
värden menar. Vi har gemensam­
ma beteckningar med britter och 
amerikaner, men dem emellan kan 
betydelsen skilja lite. 

Det är i princip de brittiska och 
amerikanska beteckningarna som 
gäller för alla andra länder, om man 
blir inbjuden på engelska. Men det är 
svårare än det låter:

– Om värden är av en annan natio­
nalitet, då måste vi dessutom fundera 
över om de förhåller sig till den brit­
tiska koden eller den amerikanska, 
konstaterar Anders Hörnfeldt.

ÄR MAN OSÄKER på klädkoden så är 
det bättre att fråga än att komma fel 
klädd. Och är man efter att ha frågat 
fortfarande lite osäker, då är det bättre 
att komma överklädd än underklädd.

– I flottan säger vi att det aldrig är 
fel med en dubbelknäppt kavaj. Och 
det har förstås hänt att vi kommit 
dubbelknäppt när det varit varmt 
och andra haft kortärmad skjorta. 
Men då kan man ta av sig kavajen.

Sensmoralen är att det är lättare 
att gå från stramt till mer avslappnat 
än tvärtom. Och att man ska ha lite 
koll på de egna föreställningarna.

– Det är lätt hänt att man låter sig 
invaggas i falsk säkerhet, exempel­
vis om man har att göra med våra 
gemytliga danska grannar. Men deras 
protokoll är oerhört konservativt 
jämfört med vårt, så det ska man 
passa sig för. 

och lägre i rang gör vid utländska 
kontakter klokt i att avvakta och för­
söka utröna om det är tillåtet att öpp­

na en konversation, eller om det är 
bättre att invänta en inbjudan.

– Inte allt finns så tydligt be­
skrivet i handböckerna. Man får 
också försöka lyssna in.

DE FLESTA FALLGROPARNA ligger an­
nars i titulerande och i klädsel. I det 
förra fallet kan man hålla sig mer på 
den säkra sidan genom att använda 
sin engelska, även om tyskan eller 
franskan råkar vara perfekt. Titlar på 
tyska är en rysare, där används både 
de civila och militära titlarna.

– Pratar man tyska får man hålla 
ordning på om den man talar med är 
doktor, eller om hen råkar vara dub­
beldoktor. På engelska behöver man 
inte det, då håller man sig enbart till 
de militära titlarna. 

Ifråga om klädsel är vi i Sverige 
vana vid att det finns ett tolknings­
utrymme vad gäller klädkoden i 
inbjudningar. Det är vi rätt ensamma 
om. 

– Det som står på inbjudan gäller, 

VETT & ETIKETT

Kk Anders  
Hörnfeldt.

FOTO: ANTONIA SEHLSTEDT/FÖRSVARSMAKTEN

TEXT: MARIKA SIVERTSSON
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personalchef
1:a militärpolisbataljonen söker 

På vägen framåt i det nya omvärldsläget vet vi på 1:a militärpolis-
bataljonen att ensam inte är stark. Du har nu möjlighet att med dina 
förmågor leda vår personaltjänst och tillsammans med cheferna 
skapa succé. Vi ser fram emot din ansökan!

Scanna QR-koden för mer information. 
Ansökan stänger den 2024-05-01

Vill DU bidra till 
att chefen lyckas?
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nder 2023 har chefen för HMS 
Halmstad på uppdrag av för­
svarsstaben skrivit tre delar av 
den så kallade ”Reservofficers­
utredningen”, vilken syftar till 
att såväl beskriva nuläget, som ge 
rekommendationer för framtiden 

avseende det svenska reservofficerssystemet.  
Ett återkommande råd i dessa rapporter är att 
begränsa antalet platser på reservofficersutbild­
ningen, då man anser att en för hög numerär 
reservofficerkadetter begränsar möjligheten att 
fylla platserna till yrkesofficersutbildningen. 

Detta i en situation där man utan tvekan be­
höver nyutbilda reservofficerare en masse för att 
nå den målsättning avseende antal krigsplacerade 
reservofficerare som satts upp. 

MAN ÄR ALLTSÅ OROLIG att lämpliga kandidater för 
yrkesofficersbanan i stället väljer en utbildning 
till reservofficer. Så må vara fallet, det kan jag inte 
uttala mig om, men jag vill däremot sticka ut hakan 
och kommentera det omvända. En reservofficer är 
en individ som många gånger tidigt i sitt liv valt att 
engagera sig i det svenska försvaret, inte sällan i 
någon av de olika försvarsgrenarnas ungdomsorga­
nisationer. Man genomför sin värnplikt och vill där­
efter fortsatt vara en del av Försvarsmakten, men 
inte nödvändigtvis på heltid då siktet i stället är 
inställt på någon form av civil akademisk examen 
och därefter ett värv i den civila sektorn. 

Att tro att dessa unga människors drömmar 
om att bli läkare, jurist, ekonom, ingenjör, eller vad 
det än må vara, kan svängas om till planer på ett 
liv som officer enbart genom att begränsa antalet 
utbildningsplatser på reservofficersutbildning är 
ett fundamentalt feltänk. 

Jag ser istället två riskabla effekter med ett 

sådan hållning; antingen beslutar sig individen 
att efter genomförd värnplikt lämna Försvars­
makten för gott, alternativt läser man faktiskt en 
yrkesofficersutbildning men beslutar sig ändå kort 
efter examen att lämna anställningen. Det första 
scenariot är talangsvinn som det svenska försvaret 
verkligen inte har råd med, det andra scenariot är 
i bästa fall ett dyrt sätt att utbilda en reservofficer 
och i sämsta fall pengar i sjön. 

ISTÄLLET FÖR ATT tro sig kunna styra individers 
drivkrafter med ett rent matematiskt resonemang, 
som dessutom minskar möjligheten att nå måltalen 
avseende antal krigsplacerade reservofficerare, 
bör Försvarsmakten istället angripa det verkliga 
problemet – nämligen att rekryteringsbasen för 
såväl yrkes- som reservofficersutbildningen är 
för liten. Storleken på värnpliktskullarna måste 
öka och en större andel av de som genomfört sin 
grundutbildning måste bli intresserade av fortsatt 
engagemang i Försvarsmakten. Det finns helt 
enkelt inga genvägar. 

En god nyhet är dock att den könsneutrala 
värnplikten gjort talangpoolen dubbelt så stor som 
tidigare. 

U

KRÖNIKA

Försvarsmakten bör angripa  
det verkliga problemet

 TIPSA  
 OM SFRO! 

Ju fler vi är, desto bättre  kan vi driva reservofficerares frågor. Känner du någon  inom flottan som också  borde bli medlem? Tipsa  
om sfro.se.

EVELINA  
HEDSKOG
Ordförande SFRO
ordforande@sfro.se

SFRO
sfro.se
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Under den andra helgen  
i mars höll SFRO, Sverof och 
Förbundet Reservofficerarna sina 
respektive förbundsstämmor.

SFRO:s styrelse består av:
Örlkn Evelina Hedskog, ordförande
Örlkn Verner Gerholm, sekreterare
Fk Erik Toms, skattmästare
Fk Victor Jangdal, utbildningsansvarig
Örlkn Calle Ortner, ledamot
Örlkn Henrik Forsell, ledamot
Kn Fredrika Ljung, ledamot
Örlkn Johan von Otter, ledamot

Sverofs styrelse består av:
Kn Magnus Konradsson, ordförande
Kn Leif Herlitz, vice ordförande
Kn Jan Kvernby, förbundssekreterare
Lt Magnus Andersson, ledamot

Tre stämmor gav 
tre nya styrelser

Övlt Ulf Berglund, ledamot
Fk Otto Silfverskiöld, ledamot
Fk Erica Sohlberg, ledamot
Lt Pär Ahlgren, ledamot
Kn Markus Z Widborg, ledamot
Övlt Peter Winroth, ledamot
Serg Anders Sjöqvist, ledamot

Förbundet Reservofficerarnas  
styrelse består av:
Kn Magnus Konradsson, ordförande
Örlkn Evelina Hedskog, vice ordförande
Örlkn Johan Hamnegård, ledamot
Mj Jonas Wiberg, ledamot
Lt Magnus Andersson, ledamot
Kn Sara Eklund, ledamot
Kn Markus Z Widborg, ledamot

SFRO har samlat förbundets ståndpunkter 
i en broschyr kallad Lilla Blå, som skickats 
till samtliga medlemmar.

– Försvarsmakten befinner sig i en 
viktig utvecklingsfas och vi vill lyfta de 
frågor som är viktigast ur reservofficer­

sperspektiv. Absolut viktigast är att få 
större volymer vad gäller reservofficers­
utbildningen, säger Evelina Hedskog, 
ordförande för SFRO.

Lilla Blå går att ladda ner på sfro.se.
JENNY HARLIN

LILLA BLÅ
Förbundets syn på framtidens 

reservofficerssystem
Marint perspektiv i nya Lilla Blå

FOTO: AXEL ÖBERG/FÖRSVARSMAKTEN

Reservofficeren  
behövs för att  

långsiktigt  
säkra vår svenska  
marina förmåga

 FOTO: JOEL THUNGREN/FÖRSVARSMAKTEN

Reservofficeren  
behövs för att  

långsiktigt  
säkra vår svenska  
marina förmåga

R eservofficeren är en långsiktig och strategiskt 
viktig multiplikator av den marina förmågan, 
detta då ett väl fungerande reservofficers­
system medger att en större volym officerare 

kan nyttjas den dagen krigsorganisationen behöver  
aktiveras. Tiden reservofficeren spenderar utanför Försvars­
makten genererar kunskaper, nätverk och utbildning som 
kommer marinen till gagn.

 
VID BEHOV KAN reservofficeren i fredstid även fylla taktiska 
mer kortsiktiga behov genom att bemanna vakanser 
i grundorganisationen. Med tillväxten av det svenska 
försvaret, i kombination med den svenska NATO­ 
anslutningen, är detta mer aktuellt än någonsin. Denna  
typ av tjänstgöring är också av vikt ur ett strategiskt  
perspektiv då den bygger reservofficerens kompetens  
för krigsorganisationen och bidrar till Försvarsmaktens 
totala förmåga över tid. 

Reservofficeren är såväl  
en strategisk som taktisk  
resurs i marinen

Reservofficeren behövs …

FOTO: REBECKA SIGNÄS/FÖRSVARSMAKTEN

I dag finns ca 1 500 reservofficerare i marinens rulla. 
Ungefär hälften av dessa kommer nå pensions­
ålder inom de närmsta tio åren. Försvarsmakten 
uppskattar dessutom (2020) att 45% av reserv­

officerskollektivet i sin helhet inte längre är lämpliga att 
krigsplacera då de inte varit inkallade för tjänst göring 
under mycket lång tid. Ytterligare ett stort antal är krigs­
placerade i andra myndigheter såväl som i industrin.

Utöver detta ligger det i sakens natur att inte alla 
reserv officerare är greppbara vid en given tidpunkt och  
således krävs ytterligare redundans. Liknelsen att det  
behövs tre fartyg till förfogande för att ständigt ha ett 
fartyg till sjöss ligger nära till hands.

MARINENS BEHOV av reservofficerare för 2025 och 2030 
anges i bilaga 3 till Försvarsmaktens genomförande plan. 
Bedömningen från januari 2023 är att det rör sig om 560 
respektive 690 individer. Samtidigt säger samma skrivelse 
att utbildningsbehovet av reserv officerare i marinen är två 
individer per år fram till 2030. Även om dessa siffror är 
föremål för kontinuerlig översyn och uppdatering kan man 
av resonemanget ovan konstatera att matematiken helt 
enkelt inte går ihop. 

Räkna rätt

Vad behöver göras?

FOTO: JOEL THUNGREN/FÖRSVARSMAKTEN

STYRELSENYTT

Erik Toms, Verner Gerholm, Evelina 
Hedskog, Fredrika Ljung, Calle Ortner 
och Henrik Forsell, SFRO.

FOTO
: IOHN RYOTT
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TEXT: JENNY HARLIN  
FOTO: TAGGAD, PRIVAT, VASALOPPET

Både Vasaloppet och Sverof gör 100 
år 2024. Som en del av firandet har 
Sverof satsat på skidträning inför 
FM-Vasan, som genomfördes under 
Öppet spår-söndagen i mars.

Kadett Kasper Tidner, som till 
vardags läser reservofficersutbild­
ning inriktning markstrid, var en av 
de tävlande.

– Vi var några kadetter från Kvarn 
som fick upp ögonen för Sverofs 
skidläger och åkte dit. Det var första 
gången på många år som jag åkte 
längdskidor, men jag fick smak för 
det. Teknikpassen under lägret hade 
jag verkligen nytta av, säger Kasper 
Tidner.

Resan till FM-Vasan arrangerades 
av I 19, som bidrog med bland annat 
idrottsavdelningens kunskaper och 
vallautrustning. Försvarsmaktens 

personal fick starta först, med 363 
tävlande av samtliga 6535 deltagare  
i Öppet spår.

Hur gick det då för Kasper Tidner?
– Jag är nöjd! Jag kom på plats 642 

av samtliga och 119 i FM-Vasan. Det 
var svår konkurrens i den, det märks 
att folk är tränade!

Skulle du göra om det?
– Absolut, det är otroligt kul!  

Och alla klarar av det: Folk i alla  
åldrar och former tar sig igenom 
Öppet spår. Det gäller bara att ha 
pannben. 

Se alla instruktionsfilmerna på 
www.sverof.se/traning

Scanna QR-koden 
med din mobil för att 
komma till filmerna.

Äntligen framme
En kadett och två hundraåringar kunde glädjas när Kasper 
Tidner gick i mål i FM-Vasan efter Sverofs skidsatsning.

MED SVEROF
Kom i mål

Försvarsmakten fick starta klockan 
06.50 och kliva in i elitledet. Precis 
innan starten kom ljuset. � FOTO: PRIVAT

2024 firar Sverof 100 år.  
Som en del av firandet har  
instruktörerna Sara Eklund  
och Anton Kindlund bjudit  
på teknikträning och åktips.  
Fokus: Att ha kul och att  
genomföra FM-Vasan till  
sammans med andra  
reservofficerare. Och nu är  
de äntligen i mål!
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Alla hade sina egna tricks 
om det rätta sättet att valla. 
Det var väldigt lärorikt.
FOTO: PRIVAT

I kön för att hämta ut nummer­
lappar märks det hur många 
som ska åka loppet. Kön är 
lång, men det går ändå snabbt. 
Personalen har varit med förr.
FOTO: PRIVAT

När man har varit ute många 
timmar tänker man inte så 
mycket, utan zoomar ut till 
nästa kontroll. Platt mark är 
seg. Det gäller att trycka på 
och komma om i uppförs- 
och nedförsbackarna.
FOTO: TAGGAD

Målgång efter sju timmar i spåret. De 
två sista milen var riktigt sega och vi 
spurtade på slutet. Bittert att förlora 
spurten, men fantastiskt att komma in 
på upploppet och gå i mål. � FOTO: TAGGAD

Försvarsmaktsvasans vinnare: 
Helene Hafnor från Norge och 
Anton Hallor från F21.

FOTO
: VASALOPPETKasper 

Tidner  
i mål!
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Bra debatt gör oss starkare som 
samhälle och farligare för fienden, 
menar youtubern, ledarskapsföre­
läsaren och före detta stridspiloten 
RO/Kn Max Villman. 

Max Villman jobbade tidigare som yrkes­
officer och stridspilot på JAS 39 Gripen.  
Sedan 2021 driver han en youtubekanal 
och podcast i eget namn med fler än 
600 000 visningar i månaden. 

– Det blir mycket militärt! Och så  
föreläser jag om ledarskap, säger Max  
Villman, som ser att han har stor nytta av 
sin militära erfarenhet även i det civila. 
Som officer och stridspilot är han van att 
planera, genomföra och utvärdera, att 
analysera uppgiften och möjligheter  
respektive begränsningar. 

– Jag är också van att ta ansvar och 
leda. Många civila företag letar aktivt 
efter människor med militär bakgrund vid 
rekrytering på grund av detta.

Eftersom Max Villman ville fortsätta att 
bidra till uppgiften att försvara Sverige 
blev han reservofficer och jobbar numera 
i Flygstaben.

Skulle du fortfarande kunna flyga  
JAS 39 Gripen?
– Jag skulle vara rätt rostig men efter 

några veckors återinflygning skulle jag 
vara farlig för fienden igen.

Varför gör du inte det då? 
– Nu är jag en rätt offentlig person, 

vilket inte Försvarsmakten uppskattar.
Det råder brist på officerare, och särskilt 

på aktivt tjänstgörande reservofficerare 
i den yngre ålderskategorin. Det gäller 
inom alla försvarsgrenar.

Hur tycker du att just Flygvapnet bäst 
kan nyttja sina reservofficerare? 
– Mer är väl första tanken. Hela  

Försvarsmakten går på rött just nu men 
ändå verkar man inte lyfta på alla stenar 
att få avlastning. 

Hur känns det att flyga JAS 39 
Gripen? 
– Det är en fantastisk känsla att "klä på 

sig" flygplanet och få en så kraftfull maskin 
att göra precis så som jag vill. Det är en 
utbildning som tar mer än fem år innan 
man får flyga Gripen helt själv och när det 
ögonblicket kom kändes det just då som 
höjdpunkten på livet. Mitt värsta flyg­
minne var när jag flög in i ändvirvlar och 
var nära att haverera.  

Flyger du civilt också? 
– Nej, det har aldrig lockat.
Utöver jobbet som föreläsare och 

stabsofficer driver Max Villman en egen 
youtubekanal och podcast, där ämnena 
som diskuteras ofta har att göra med mili­
tära frågor. Han ser samtalen som en del i 
arbetet med att stärka försvarsförmågan.

– Genom bra debatt blir vi tillsammans 
som samhälle farligare för fienden och 
stärker vår demokrati! 

Mitt värsta flygminne var 
när jag flög in i ändvirvlar 
och var nära att haverera

FO
TO
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JAG ÄR OCKSÅ RESERVOFFICER  RO/KN MAX VILLMAN 

 YOUTUBER OCH FÖRELÄSARE 

 ◆Max youtubekanal:  
www.youtube.com/@maxvillman

 ◆Föreläsningar:  
www.linkedin.com/in/maxvillman

 ◆Podcast: ”Max Tänt”
 ◆Twitter och Instagram: @maxvillman

TEXT: JENNY HARLIN

Det är en fantastisk 
känsla att "klä på sig" 
flygplanet och få en så 
kraftfull maskin att göra 
precis så som jag vill.


