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et går inte snabbt, men det går  
åt rätt håll nu. 

Ett av Förbundet Reserv­
officerarnas ändamål enligt 
stadgarna är att verka för 
reservofficerarnas position inom 
Försvarsmakten och i samhälls­
livet i övrigt.

Skälet är enkelt: Svensk försvarsförmåga är 
beroende av ett väl fungerande reservofficers­
system. Och för att systemet ska fungera krävs att 
både de civila och de militära arbetsgivarna gör 
arbetet som reservofficer möjligt.

Förbundet Reservofficerarna har länge hävdat 
några grundläggande förutsättningar för detta:

 Rätt till tjänstledighet från civil arbetsgivare 
och anstånd från civila studier.

 Löneutfyllnad, så att man inte går back  
ekonomiskt vid tjänstgöring.

 Fler reservofficerare måste utbildas och 
utbildningen ska kunna kombineras med civila 
studier.

 Rätt person på rätt plats med rätt lön – 
kompetensinventering, kompetensutveckling och 
karriärplanering behövs.

OCH, FRAMFÖR ALLT: Likabehandlingsprincipen 
ska gälla. Sveriges officerskår består av personer 
som antingen jobbar dagligen i Försvarsmakten, 
eller tidvis när Försvarsmakten så önskar. Bägge 
kategorierna är likväl officerare, och ska behand­
las som sådana. Om någon del av officerskåren 
behandlas som ett B-lag kommer yrkets attrak­
tionskraft, de civila arbetsgivarnas förståelse för 
systemet liksom individernas vilja att tjänstgöra att 
drabbas. Om reservofficeren däremot ses som en 
delmängd av den totala officerskåren och behandlas 
därefter, kommer systemet att stärkas. De allra 
flesta av de tvisteförhandlingar som Förbundet 
Reservofficerarna hanterar rör principfall, där 
medlemmar har behandlats sämre – just för att de 
är reservofficerare. Så kan vi inte ha det.

Därför är jag mycket glad över budskapen 
från Försvarsstaben, där en särskild handläggare 

ska omhänderta RO-utredningen (läs på sida 20). 
Liksom jag gläds åt en närmast fördubbling av 
antalet platser på reservofficersutbildningen, åt 
Försvarsberedningens slutsatser, tydliga inrikt­
ning och förväntningar på Försvarsmakten (läs på 
sida 5) samt åt att allt fler civila arbetsgivare vill 
erbjuda löneutfyllnad för personal som bidrar till 
totalförsvaret. Rätt till tjänstledighet, samt behovet 
av löneutfyllnad, är frågor som lyfts även i reger­
ingens utredning ”En ökad tillgång till personal 
och en ökad uthållighet inom det militära försvaret”, 
där Förbundet Reservofficerarna har en plats i 
referensgruppen.

DET GÅR ALLTSÅ FRAMÅT. Ju fler vi är som vill  
verka för ett fungerande reservofficerssystem,  
desto mer kan vi öka tempot. Om du har lust att 
bidra är du varmt välkommen – hör av dig till 
kansli@reservofficerarna.se!

Till sist vill jag gratulera C FST, generallöjtnant 
Michael Claesson, som blir vår näste ÖB till hösten. 
Hittills har han visat på ett mycket tydligt engage­
mang i reservofficersfrågorna, som ger konkreta 
och positiva resultat. Jag ser fram emot ett fortsatt 
gott och konstruktivt samarbete, så att reserv­
officerssystemet kan blomstra igen. Tillsammans 
är nyckeln för försvaret av Sverige. 

D

Det går framåt – men det kan 
gå snabbare om fler bidrar

MAGNUS  
KONRADSSON
Förbundsordförande
magnus.konradsson 
@reservofficerarna.se

Bägge kategorierna 
är likväl officerare, 
och ska behandlas 
som sådana. 

LEDARE
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Nyheter

Medicinal-RO går miste om löneutfyllnad

FO
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 reservofficerarna.se 

 MISSA INTE! 
Sveriges radios podd  

”Gräns” om försvar och  
hoten mot Sverige har hela 21 avsnitt som handlar om 

Nato. Lyssna och lär!

Fack inför löneutfyllnad  
för att stärka beredskapen

  LÖN  Tidigare fick sjuksköterskor 
och läkare som tjänstgjorde som 
reservofficerare viss löneutfyllnad 
från sina civila arbetsgivare under 
tjänstgöringen i Försvarsmakten. 
Avtalet med Sveriges Kommuner 
och Regioner, SKR, löpte dock ut år 
2020, och i det nya avtalet finns 
ingen motsvarande löneutfyllnad.

– Vi har en hel del reservofficerare 
som drabbas ekonomiskt av detta. 
Jag är orolig för att allt fler från sjuk-
vården inte kommer att ha råd att 
tjänstgöra i Försvarsmakten om man 
får för stort inkomstbortfall, säger 
Magnus Konradsson, ordförande för 
Förbundet Reservofficerarna.

JENNY HARLIN

  LÖN  Allt fler företag inför 
löneutfyllnad för sina anställda 
när de tjänstgör i Försvars­
makten. Nu sällar sig även ett 
fackförbund till aktörerna som 
vill stärka beredskapen.

– För oss är det viktigt att i alla delar 
medverka att se till att det finns en 
stark beredskap i Sverige, och då 
måste alla vara med och bidra. Att 
ge reell möjlighet till detta genom 
löneutfyllnad känns självklart, säger 
Johanna Lindell, förbundsdirektör på 
DIK, fackförbundet för kultur, kom­
munikation och kreativ sektor. 

Vad står det i kollektivavtalet 
som ni har tecknat?
– Vid ledighet för militärtjänst­

göring på högst 30 dagar per år utgår 
ersättning från arbetsgivaren så att 
ersättningen från den militära tjänst­
göringen och från arbetsgivaren 
tillsammans utgör 90 procent av den 
anställdes lön. 

– Vid ledighet för militärtjänst 
på mer än 30 dagar, dock högst 
360 dagar, utgår ersättning från 

FLER ARBETSGIVARE SOM FYLLER UT LÖNEN

 ◆Volvo AB gör det, liksom Volvo Cars AB. AFRY, Nammo, Saab och statliga myndigheter. 
Fyller även din arbetsgivare ut lönen när du tjänstgör i Försvarsmakten? Tipsa oss (och andra 
reservofficerskollegor) om denna förebild på arbetsmarknaden på kansli@reservofficerarna.se

arbetsgivaren så att ersättningen 
från den militära tjänstgöringen 
och från arbetsgivaren tillsammans 
utgör 80 procent av den anställdes 
lön.  Med militärtjänst likställs också 
repetitionsövningar, vapenfri tjänst, 
civilförsvar, verkskydd, frivillig 
försvarsutbildning och tjänstgöring 
samt beredskapsplacering.   

Vilka gäller avtalet?
– Alla på arbetsplatsen för DIK.
Tips till andra som vill teckna 
ett liknande avtal?
– Vi fick hjälp av Fremia, som vi 

har serviceavtal med, hur vi skulle 
formulera oss, men annars tänker jag 
att det går bra att kika på hur andra 
har gjort. Och man får gärna göra en 
copy paste på oss. 

JENNY HARLIN Johanna Lindell, förbundsdirektör på DIK. FOTO: DIK
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Försvarsberedningen vill se resultat
  RAPPORT  Samtliga riksdags­
partier står bakom Försvars­
beredningens rapport ”Stärkt 
försvarsförmåga, Sverige som 
allierad”. I den beskrivs reserv­
officerare, tillsammans med 
yrkesofficerare, som Försvars­
maktens kärna.

Försvarsberedningen …
 … understryker vikten av ett 

fungerande system för reserv­
officerare som en förutsättning för 
tillväxt och för att kunna bygga en 
försvarsmakt med tillräcklig volym 
och uthållighet.

 … betonar vikten av att För­
svarsmaktens arbete med detta 

leder till konkreta insatser och 
resultat.

 … välkomnar även att reserv­
officerares rätt till tjänstledighet och 
studieuppehåll för utbildning och 
tjänstgöring ska analyseras av reger­
ingens utredare. 

 … understryker behovet av 
att öka möjligheten att gå mellan 
tjänstgöring som reservofficer och 
yrkesofficer.

Försvarsberedningen anser att:
 3/8-regeln bör ses över och 

förändras. 
 löneutfyllnad är en fråga som 

behöver adresseras för ett framtida 
fungerande reservofficerssystem.

 Fler reservofficerare behöver ut­

bildas och en inventering av befintlig 
kår behöver göras. 

 Försvarsmakten bör underlätta 
att kombinera studier vid universitet 
och högskolor samtidigt med reser­
vofficersutbildning, varför Försvars­
beredningen förordar ett system 
liknande det som finns i USA; ROTC.

JENNY HARLIN

Läs särskilt sidorna 184–185  
i rapporten som du hittar här

Scanna QR-koden 
med din mobil för att 
komma till rapporten.

Den 5 juni mottog Försvarsmakten 41 nyblivna fänrikar vid Militärhögskolan i Halmstad. Examensförrättare var generalmajor Michael 
Cherinet, ställföreträdande arméchef brigadgeneral Anders Svensson medverkade under såväl erfarenhetsredovisningen som examens­
ceremonin. På bilden gratulerar överste Michael Carlén fänrikarna. Fänrik Theodor von der Esch, Livgardet, mottog Sverofs stipendium  
och får möjligheten att delta i nästa års upplaga av Young Reserve Officers Workshop, YROW vid CIOR:s sommarkongress. Under 
examensceremonin spelades den nykomponerade marschen Reservofficeren för första gången vid militär ceremoniell tjänst. Marschen 
komponerades till gagn för alla reservofficerare som en del av Reservofficerens år 2024 med anledning av Sverof 100 år. �FOTO: JACOB ERIKSSON
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NYHETER

Stoppades från
FN-tjänst för 
att han är RO
  FÖRHANDLING  Försvarsmakten sökte reservofficerare 
som ville tjänstgöra som FN-observatörer. RO/Kn 
Patrik Thunholm sökte och fick en tjänst. Strax innan 
han skulle tillträda sin befattning blev det stopp.

– För att jag är reservofficer. Det är surrealistiskt.

I april påkallade Förbundet Reservoffice­
rarna förhandling med Försvarsmakten.

– Vi vill att Patrik Thunholm ska kom­
penseras för att han förlorar ekonomiskt 
på att inte kunna tillträda den befattning 
som han har rekryterats till av Försvars­
makten, säger förbundets förhandlings­
chef Jonas Wiberg.

Vad händer om ni inte kommer 
överens?
– Då blir det central förhandling med 

Statens arbetsgivarverk. 

I DECEMBER 2022 annonserade Försvars­
makten efter reserv- och yrkesofficerare 
för internationella insatser.

– Det verkade spännande och jag sökte. 
Det fanns inget specifikt uppdrag angivet 
i annonsen, annat än som militärobserva­
tör åt FN. Det gick dock att ange om man 
ville till Västsahara, Mellanöstern eller 
Indien-Pakistan.

– I början på 2023 blev jag intervjuad 
per telefon av en tidigare militärobser­
vatör innan jag kallades till Plikt- och 
prövningsverket för olika tester samt 
psykologintervju. 

Han genomgick säkerhetsprövning.
En tid senare meddelade arméstaben 

Patrik Thunholm att han var aktuell för en 

insats och undrade om han kunde tänka 
sig Mellanöstern. 

– Jag tackade ja och fick februari-mars 
2024 som ett preliminärt startdatum. 
Under hösten genomgick jag en tre veckor 
lång utbildning i Finland för militärobser­
vatörer med deltagare från flera länder 
och senare även en förberedande utbild­
ning på två veckor på Livgardet.

– Från arméstaben kom det därefter en 
ny förfrågan, denna gång om jag i stället 
kunde tänka mig Pakistan-Indien. Jag 
svarar att det går alldeles utmärkt. 

Det dröjde dock inte länge förrän  
Mellanöstern kom upp på agendan igen.

– Jag tackade ånyo ja och genomgick 
en fordonsutbildning på två veckor vilket 
krävdes för den tjänsten. Jag fick också 
startdatumet framflyttat till juni 2024.

PATRIK THUNHOLM berättar att han lagt ner 
ungefär sju arbetsveckor på att förbere­
da sig inför FN-uppdraget; utbildningar, 
läkar- och tandläkarundersökningar, pass­
ansökningar och en mängd vaccinationer.

– Jag har då varit tjänstledig från mitt 
civila arbete som är inom polisen.

I början av maj fick han plötsligt besked 
från en förvaltare på arméstaben att det 
inte blir något med motiveringen att FN 
inte accepterar reservofficerare som mili­
tärobservatörer, enbart yrkesofficerare.

Vad händer nu?
– Jag är tillbaka på mitt civila jobb och 

arbetar parallellt med min vikarie.  
Det som har inträffat är surrealistiskt. 

– Det som gör mig extra upprörd är att 
ingen på högre nivå på arméstaben har 
hört av sig, beklagat vad som har hänt 
och frågat om det finns något som de kan 
göra. Det har inte hörts ett ljud. Det känns 
som att min kompetens ifrågasätts.

ATT SVENSKA reservofficerare deltar  
i FN-insatser är tradition sedan många 
decennier tillbaka. 

Kommendör Fredrik Peedu, Försvars­
maktens stf personaldirektör, säger att 
han inte vill eller har kunskap att uttala 
sig i just det här enskilda fallet.  

– Men enligt min bild finns det ingen 
central bestämmelse i FN som säger att 

December 2018 till december året därpå var Patrik                 Thunholm utbildningschef vid EU:s insats EUTM i Mali. 

TEXT: MIKAEL BERGLING 
FOTO: PRIVAT

Det som gör mig 
extra upprörd är att 
ingen på högre nivå 
på arméstaben har 
hört av sig och frågat 
om det finns något 
som de kan göra.

PATRIK THUNHOLM

Ålder: 51.
Tillhör: Ledningsregementet  
i Enköping.
Utbildning: Fil mag i ämnena före-
tagsekonomi, informationsvetenskap 
och rättsvenskap. Polis- och officers-
examen. 
Yrkeserfarenhet: Bland annat 
yrkesofficer, olika befattningar inom 
polisen (kommissarie), analytiker vid 
Totalförsvarets forskningsinstitut 
samt verksamhetschef vid Attunda 
Brandkår.
Internationellt uppdrag: Under ett 
år utbildningschef (major) vid EU:s 
insats EUTM i Mali.
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nationer inte kan sända reservofficerare 
på FN-uppdrag. Det är ett nationellt an­
svar att välja personer med rätt kompe­
tens för uppdraget.

– För ett antal befattningar föreskriver 
FN att den som ska inneha befattningen 
ska ha varit aktiv officer ett visst antal år 
eller vara ”on active service”. Anställande 
delar av Försvarsmakten har, som jag har 
fått det beskrivet för mig, valt att tolka 
detta bokstavligt och väldigt strikt.

Hur då?
– ”On active service” kan tolkas som 

att man är kontinuerligt tjänstgörande.
Eller en reservofficer som är åter­
kommande inne?
– En reservofficer som regelbundet  

har övat i sin krigsbefattning är kompe­

tensmässigt jämförbar med en yrkes­
officer i samma eller motsvarande 
krigsbefattning. Beroende på hotnivå 
eller miljö kan en reservofficer vara lika 
väl lämpad för uppdraget som en yrkes­
officer.

– Det är den strikta tolkningen av be­
fattningsbeskrivningarna inom FN som är 
det närmaste jag kan komma en förklaring 
till uppfattningen att Sverige inte kan 
bemanna officersbefattningar i FN med 
en reservofficer.  

Fredrik Peedu betonar flera gånger 
under intervjun att han inte har någon 
uppfattning i det enskilda fallet.

– Men jag tror att nöten sitter i den 
bokstavliga tolkningen av befattnings­
beskrivningen. 

Hej, Jonas Wiberg, 
Förbundet Reserv­
officerarnas förhand­
lingschef! 

Hur är läget på förhand­
lingsfronten?

– Ganska bra! NOR-tvisten 
är slutförhandlad i Arbets­
domstolen, där väntar vi på 
dom den 3 juli. Tvisten hand­
lar om att reservofficerare, 
precis som alla andra 
statstjänstemän, ska kunna 
tilldelas utmärkelsen.

– Den segdragna tvisten 
angående tre reservoffice­
rare som fått fel lön under 
tjänstgöring i Afghanistan är 
snart färdigförhandlad med 
Försvarsmakten. Och så har vi 
påkallat förhandling angå­
ende en person som inte får 
åka på FN-tjänst för att han är 
reservofficer. Där måste något 
ha blivit gravt fel eftersom 
reservofficerare har åkt på 
FN-insatser i princip så länge 
som FN har funnits. 

Vad händer härnäst?
– Vi kommer att påkalla  

förhandling gällande 
kalenderdaglön. I det nya 
kollektivavtalet, som teckna­
des i juni 2023, regleras bättre 
ersättning för tjänstgöring 
kortare dagar. Först i mars 
2024 betalades rätt ersättning 
ut retroaktivt, det tog alldeles 
för lång tid. Förbundet anser 
att de som fått sina pengar för 
sent ska få ränta på summan.

JENNY HARLIN

PÅ GÅNG
MED JONAS WIBERG

Det går 
framåt

December 2018 till december året därpå var Patrik                 Thunholm utbildningschef vid EU:s insats EUTM i Mali. 

Medaljen 
för Nit och 
Redlighet 
i Statens 
tjänst, NOR.
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Varje förband ska ha en lönemål­
bild, som ska ha förhandlats 
mellan arbetsgivaren och 
arbetstagarorganisatio­
nerna.

– Det är inte graden som 
avgör vilken lön du får, utan 
arbetet som utförs, förklarar 
David Lidwall, ombudsman på 
Officersförbundet.

Varje befattning, från exempelvis 
signalist till förbandschef, ska vär­
deras. Befattningens svårighetsgrad 
och ansvar, liksom den kompetens 
som krävs är kriterier som avgör 
lönesättningen.

– Lönemålbilden kan skilja mellan 
förbanden, och det är inte alla som 
har förhandlat fram en sådan heller, 
berättar David Lidwall.

LÖNEMODELLEN FÖR reservofficerare 
är lite annorlunda än för yrkes­
officerare, eftersom man kan ha 
två parallella anställningar. För 
tillsvidareanställningen (RO1, din 
krigsbefattning) gäller att lönen 
räknas upp årligen med ett uppräk­
ningsvärde som i år är 4,34 procent. 
För en tillkommande tidsbegränsad 
anställning (RO2) kan en helt annan 
lön gälla, eftersom det är en annan 
befattning.

  LÖN  Ska du börja tjänstgöra igen efter ett 
längre uppehåll? Eller är det första gången?  
Ha koll på lönemålbilden så att du får rätt lön.

I årets lönerevisionsarbete av 
RO1-löner har läg­
stalönerna räknats 
upp, därefter har 4,34 

procent lagts på. 
Utbetalning av 

den retroak­
tiva löneför­
höjningen 
ska ske med 

majlönen och 
gäller arbetad 
tid från den  

1 oktober i fjol. Lägsta 
lön i år är 29 000 kro­
nor/månaden.

DET FINNS dock ett revi­
deringsarbete att göra, 
konstaterar David Lidwall, 
både vad gäller att förhand­
la lönemålbilder och att se 
över att reservofficerares 
löner är uppdaterade om de 
inte har tjänstgjort på länge.

Hur ska man som enskild 
göra om man tror att man har 
för låg lön?
– I första hand vända sig till 

personalfunktionen. Ligger du 
under lägsta lönenivån så är det ju 
svårt att ducka för att lönen är fel. 
Begär ut lönemålbilden för just din 
befattning på just ditt förband. Om 
lönen är felaktigt satt och inte ändras 
efter att du påtalat det, vänd dig till 
ditt lokala fackförbund. 

NYHETER

TEXT: JENNY HARLIN 
FOTO: OFFICERSFÖRBUNDET

Så får du  
rätt lön som 
reservare

David  
Lidwall.
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Resor, boende 
och traktamente 
ska du ha koll på.
FOTO: JOEL THUNGREN/ 
FÖRSVARSMAKTEN, GETTY

Oavsett om det är första gången 
– eller första gången på länge 
– som du ska jobba som reserv­
officer är det bra att se över de 
villkor som gäller. Se till att få 
beslut skriftligt, så att oklarheter 
inte leder till friktion senare. Alla 
relevanta avtal finns på reserv­
officerarna.se under fliken Råd 
och stöd. Här är de viktigaste 
punkterna att hålla reda på:

3 Ska du jobba i din krigsbe-
fattning (RO1) eller i någon 

annan, tidsbegränsad befattning 
som reservofficer (RO2)?  Om du 
inte har en akademisk examen och 
aktivt söker en specialistofficers-
befattning, kan Försvarsmakten 
kräva att du omgaloneras för att 
du ska få befattningen.

3 Kolla vilken lön som är rimlig 
för den befattning du ska 

jobba i (se artkel till vänster).

3 Om du bor så långt ifrån 
tjänstgöringsorten att 

dagpendling inte är rimlig ska För-
svarsmakten stå för ditt boende.

3 Resor från och till ditt hem 
är tjänsteresor alternativt 

fria hemresor och ska bekostas av 
Försvarsmakten. Ta reda på vilket 
färdsätt som Försvarsmakten 
anser lämpligast. Om du ska köra 
med egen bil, behöver du ett så 
kallat bilmedgivande för att få rätt 
ersättning.

3 Traktamente utgår i enlighet 
med Skatteverkets regler.

3 Försvarsmakten ska upprät-
ta en skriftlig tjänstgörings-

plan för dig, så att det blir tydligt 
när du ska tjänstgöra. Om du har 
ett civilt statligt jobb, behöver du 
dessutom tjänstgöringsplanen för 
att få löneutfyllnad (20 procent 
av din civila lön) från din civila 
arbetsgivare. Allt fler privata, civila 
arbetsgivare fyller ut sina reserv
officerares löner. Kolla med din 
civila HR-avdelning vad som gäller 
(och tipsa dem gärna om att införa 
löneutfyllnad om ni inte redan har 
det).

3 När du och din chef är över-
ens om tjänstgöringsplanen 

ska en tjänstgöringsorder skickas 
ut. När du har accepterat den har 
du skyldighet att tjänstgöra.  

3 Om Försvarsmakten av 
något skäl ställer in tjänst-

göringen ska du försöka komma 
tillbaka till ditt civila jobb. Om det 
inte är möjligt, ska Försvarsmak-
ten stå för den ekonomiska skada 
du lider.

3 All din arbetstid ska listpla-
neras, så att du får korrekt 

ersättning. 

3 Fler svar på vanliga frågor 
finns under Råd och stöd på 

www.reservofficerarna.se

Ska du börja jobba som reservofficer?
Här är checklistan att följa innan du tackar ja
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ALLIERAD

NATO 
NÄSTA

  Vid Natos östra gräns ska Ryssland avskräckas   
  att anfalla. RO/Fk Truls Hambraeus inleder   
  i höst sin träning inför rollen som stridsledare   
  i den multinationella Nato-styrkan utanför Riga.   
  Tidningen Reservofficeren kommer att följa   
  honom hela vägen till Lettland.  
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S tyrdonet är kopplat till mo­
torn och är det som gör att 
man kan svänga. Det här är 
inte som en vanlig bil, utan 
styrdonet fördelar kraften 
mellan banden. Beroende  

på om man svänger vänster eller höger 
blir det olika mycket kraft på respektive 
band och det är det som gör att vagnen 
svänger.

RO/Fk Truls Hambraeus, visar de bli­
vande stridsfordonscheferna hur pjäsen 
och tornet på Stridsfordon 90 styrs. Det är 
tisdag och de värnpliktiga plutonbefäls­
elevernas andra dag inne i utbildnings­
hallen på Södra skånska regementet P 7.

– I vår har de genomgått sin grund­
läggande soldatutbildning följt av flera 
veckors fordonsutbildning med minibuss 
och terrängbil. I dag står inventering 
av Stridsfordon 90 på schemat, berättar 
Truls Hambraeus.

Han trivs som värnpliktsinstruktör, 
men från och med i höst väntar något helt 
annat. Då påbörjar han sin träning för att 

TEXT: MARIA WIDEHED    
FOTO: EMIL MALMBORG

”Det här blir ett av de initialt synligaste 
bidragen från armén till Natos kollektiva 
försvar och en uppgift vi tar på största 
allvar”, sade generalmajor Jonny Lind­
fors, arméchef, i januari när uppdraget 
offentliggjordes.

Formellt kom uppgiften först i april att 
tilldelas Södra skånska regementet P 7, 
men ute på Revingehed har förberedel­
serna pågått sedan förra sommaren.

Omkring årsskiftet 2024/2025 ska man 
stå redo att skicka en reducerad bataljon 
till militärbasen Adazi utanför Riga med 
uppemot 600 anställda varav drygt 170 
nyanställda soldater. Man har också sökt 
stöd från reservofficerskåren, där reserv­
officerare bland annat syns i befattningar 
som ställföreträdande bataljonchef och 
stridsledare i bataljonsstaben.

Den samlade uppgiften: Att verka av­
skräckande för ett eventuellt ryskt anfall 
mot väst och Nato.

***
TRULS HAMBRAEUS är 21 år och bor i Lund. 
Han spelar piano, tycker om att vindsurfa, 
vill bli civilingenjör – och egentligen skul­
le han inte alls vara på väg till Lettland.

– Nej, min tanke var bara att göra värn­

ta plats i bataljonsstaben och Sveriges 
första truppbidrag inom Nato.

***
SVERIGES MEDLEMSKAP i Nato har i vår lett 
till beslutet att Försvarsmakten ska bidra 
med ett arméförband inom ramen för 
Nato Forward Land Forces (FLF). Sverige 
ska tillsammans med Danmark dela på 
ansvaret i Lettland, under kanadensisk 
brigadledning.

En av de värnpliktiga 
Truls utbildar, Jesper 
Ohlson.

RO/Fk Truls Hambraeus.

ALLIERAD
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pliktsutbildning. Jag ryckte in 20 dagar 
efter studenten som kompanibefälselev 
på P 7. Sedan visade det sig att jag trivdes.

Det blev därför reservofficersutbild­
ning direkt efter muck, under vilken han 
bland annat fick möjlighet att truppföra 
som plutonchef på P 7. Han bestämde  
sig för att också göra sitt fänriksår, och 
började i rollen som värnpliktsinstruktör 
på ett pansarskyttekompani. Så dök 
möjligheten upp att åka med bataljonen 
till Norge och Nordic Response 24, en 
integrerad del av Nato-övningsserien 
Steadfast Defender, för att truppföra i 
bataljonsstaben.

– Gud vad kul det var. Det är ju det som 
driver mig – att få truppföra, säger Truls 
Hambraeus.

Så när frågan om han ville bli del av 
bataljonsstaben i det svenska bidraget till 
Lettland bestämde han sig för att behålla 
de gröna kläderna på ytterligare ett år 
innan det blir studier och civil karriär.

SNART BÖRJAR TRÄNINGEN inför insatsen 
i Lettland där Truls Hambraeus har blivit 
placerad som stridsledare i staben.

– I höst ska det bli väldigt intressant 
med ledningsträningsövningar (LTÖ).

Övningarna är tänkta som verktyg för 

ATT DET BLEV JUST P 7 som pekades ut att 
åka tycker överste Lennart Widerström, 
chef P 7, inte är konstigt – Södra skånska 
brigaden är fortfarande under uppbygg­
nad och möjlig att rikta om.

– Vi har också en god rekryteringskraft 
här nere och har inte haft problem att 
fylla platserna, säger Widerström.

P 7 är dessutom ett förband som är  
vant vid att både stöpas om och delta i 
internationella insatser. Under 2000-talet 
har man skickat trupp till bland annat  
Afghanistan, Kosovo, Liberia och Mali.

– Men det är alltid väldigt farligt att 
gå in i något nytt och tänka att de gamla 
erfarenheterna gäller. Man måste förstå 
detta som ett nytt uppdrag och här finns 
många skillnader – den största är att det 
ju faktiskt inte är ett fredsframtvingande 
eller fredsbevarande uppdrag, utan ett 
avskräckningsuppdrag. Det är viktigt att 
vi drar erfarenheter av den första insat­
sen, säger Widerström och fortsätter:

– De erfarenheter som jag tror vi kan 
återanvända är hur man gör en hyfsat 
tidseffektiv och ändamålsenlig utbildning 
– hur man sätter ihop förbanden, sätter 
dem på krigsfot och skickar iväg dem.

Vad kommer framför allt att vara 
annorlunda?

att utveckla stabens förmåga att leda 
förbandet och utveckla nya taktikmeto­
der. Truls Hambraeus skickas också iväg 
på specifik stabsmedlemsträning med 
inriktning stridsledare.

– Under Nordic Response var allt helt 
nytt, jag hade aldrig förr hört snacket i 
bataljonsstaben. Men nu i vår har jag ock­
så varit med på Spring Strike och börjar 
känna att jag lärt mig ganska mycket – 
men jag är förstås långt ifrån fullärd och 
ser fram emot mer utbildning.

"Jag tycker det är intressant och jag tror ju 
på det som vi åker till Lettland för att göra", 
säger fänrik Truls Hambraeus.

Här utbildar han Sigrid Tornell, 
Oscar Hansson och i luckan: 
Jesper Ohlson.

Överste Lennart Widerström, chef P 7.
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NATO FORWARD LAND FORCES (FLF)

 ◆Nato Forward Land Forces (FLF) är 
multinationellt sammansatta stridsgrupper 
placerade i åtta länder i östra Europa.

 ◆Det var 2017 som FLF-styrkor först 
placeras i Estland, Lettland, Litauen och 
Polen. Efter Rysslands fullskaliga invasion 
i Ukraina 2022 beslutade Nato att bygga 
upp styrkor även i Bulgarien, Ungern, 
Rumänien och Slovakien. Stridsgrupperna 
skiljer sig i storlek och truppslag.

 ◆Sverige och Danmark kommer växelvis 
att dela på ansvaret för att sätta upp en 
bataljon under kanadensisk ledning på 
militärbasen Adazi utanför Riga.

 ◆Södra skånska regementet, P 7,  
är det svenska förband som kommer  
att vara först på plats. Väl i Lettland  
är planen att fortsätta öva i en multi
nationell kontext med övriga förband  
i divisionen.

– Om vi tar insatsen i Mali så var verk­
samheten där given på ett annat sätt. Här 
snackar vi om en stor förbandskoncentra­
tion på ganska liten yta.

SVERIGE OCH DANMARK turas om att be­
manna militärbasen i Lettland ett halvår 
i taget. Arméchefens inriktning är att 
P 7 ansvarar för 2025, 2026 och 2027. Ett 
deltagande med svensk väpnad styrka 
utomlands förutsätter riksdagens god­
kännande, och när den här tidningen går 
till tryck saknas ännu ett sådant. Listan på 
exakt vad den reducerade bataljonen som 
skickas ska bestå i är därför ännu oklart, 
men planen är att skicka ett pansar­
skyttekompani med stridsfordon 90, ett 
med pansarterrängbil 360, ett reducerat 
stridsvagnskompani samt ett gemensamt 
tross-, ledning- och understödskompani. 
Utöver detta tillkommer en enhet på plats 
i Lettland för stöd med logistik. För Truls 
Hambraeus del är förväntningarna på 
insatsen höga.

– Jag förväntar mig att det kommer 
vara mycket samverkan med andra 
nationer. Framför allt känns det som 
en viktig del i min resa att formas som 
reservofficer.

Bristen på materiel är en utmaning – 

den ska räcka till på såväl hemmaplan  
som i Lettland, samtidigt som det redan  
i dag saknas allt från trosor till kängor och 
stridsvagnar. Och avtalen är ännu inte på 
plats för varken officerare eller soldater.

– Vi vet till exempel inte om vi bara får 
möjlighet att åka hem två gånger under 
insatsen, som jag vet var villkoren vid 
insatsen i Mali. Vi har förstått det som  
att det blir det avtal som gällt vid inter­
nationella insatser, men har inte fått 
besked. Bra avtal är viktigt, säger Truls 
Hambraeus.

Överste Widerström håller med.

– Jag känner mig väldigt trygg med 
förbandets förmåga, men materielfrågan 
måste lösas med medvetna beslut och 
prioriteringar. Logistiken ska vara på plats 
och avtalen måste bli bra samt kunna om­
formas efter de första erfarenheterna. Det 
krävs att man kan hantera det här uppdra­
get dynamiskt, säger han och avslutar:

– Jag hoppas verkligen att vi får till 
de förutsättningar som min personal 
förtjänar för att leverera. De ska vara den 
gröna väggen, om man tänker igenom vad 
det fullt ut innebär så förstår man vikten 
av det. 

Lennart Widerström, C P 7, pratar 
här med värnpliktiga Kevin Ahlblad 
och Elvin Thelander.

NY SERIE
Tidningen Reserv­
officeren kommer 

att följa Truls  
Hambraeus ända  

till Lettland.

ALLIERAD
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NYHETER

Bara inom ramen för Hemvärnets enga­
gemang är det cirka 25 reservofficerare 
som har deltagit eller deltar i Interflex, 
berättar förvaltare Åke Widing vid Riks­
hemvärnsstaben.

Sedan hösten 2022 bidrar den svenska 
Försvarsmakten med instruktörer till den 
brittiskledda multinationella operationen 
Interflex som går ut på att utbilda ukra­
inska civila till att bli fungerande soldater 
att sättas in i kriget mot Ryssland.

Utbildningen sker på olika platser i 
Storbritannien. 

Exakt var är sekretessbelagt.

SAMMANLAGT CIRKA 20 000 soldater per 
år beräknas utbildas varav Sverige svarar 
för 1 600.

– Varje utbildningskompani består 
av cirka 200 rekryter i åldern 25 till 55 
år. Några av dem kan ha en viss militär 
erfarenhet sedan tidigare, andra ingen 
alls, berättar RO/Öserg Anders som av 
säkerhetsskäl inte vill uppge sitt riktiga 
namn.

–  Även deras utbildnings- och yrkes­
bakgrund varierar, precis som språkkun­
skaperna. I den grupp som jag i fjol var 
med och utbildade fanns det de som var 
högutbildade och hade goda kunskaper i 
engelska, men även de som inte kunde nå­
gon engelska alls. Några kunde knappt läsa.

Hemvärnet och armén delar halvårsvis 
på det svenska genomförandeansvaret. 
Uppsättande förband roterar mellan de 
olika militärregionerna.

– Första utbildningsomgången var det 
cirka 55 personer från Sverige som åkte, 

  UKRAINA  Svenska reservofficerare utbildar ukrainska soldater i Storbritannien.
– Det kändes självklart för mig att åka. En stor del av Europas säkerhet står på 

spel, säger RO/Öserg Anders.

TEXT: MIKAEL BERGLING 
FOTO: FÖRSVARSMAKTEN

vilket var för få. Nu är det ungefär 70 per 
omgång, varav 80 procent är hemvärn­
sinstruktörer och 20 procent yrkes- eller 
reservofficerare, berättar Åke Widing.

– Grundutbildningarna är på fem veck­
or vardera och innehåller bland annat 
vapentjänst, skydd av egen förläggning, 
skyttegravstaktik, sjukvård och mintjänst. 
Det är ofta mycket långa arbetsdagar 
och lite ledig tid. En slags gröntjänst på 
steroider.

Den svenska personalen är på plats en 
vecka innan utbildningen startar och en 
vecka efter att den avslutats.

– När man ändå är där genomför man 
två utbildningsomgångar efter varandra, 
vilket innebär att man är i Storbritannien 
i 14 veckor.

Förutom rekryter utbildas även chefer 
och instruktörer.

– Det är personer med väldokumente­
rad krigserfarenhet, till exempel duktiga 
soldater och officerare, som därefter ska 
kunna utbilda andra hemma i Ukraina.

RO/ÖSERG ANDERS berättar att det för 
honom var självklart att delta i Interflex 
när möjligheten kom.

– Det var ett sätt att hjälpa Ukraina att 
få fram fler kompetenta soldater som kan 
försvara sitt land. Jag känner att vi verkli­
gen gjorde skillnad.

– Det var dessutom väldigt lärorikt att 
få arbeta med grundutbildning i en inter­
nationell kontext. 

Varierade utbildningen beroende på 
vilket land som ansvarade för den?
– Delvis. Även om utbildningsplanen 

är gemensam för alla, är inte innehållet 
speciellt hårt styrt vilket gör att det kan 
skilja en del i utbildningskvalitet och vad 
soldaterna faktiskt lär sig. 

– De rekryter som det svenska kom­
paniet utbildade nådde längre än många 
andra, vilket bekräftades av bland annat 
britterna.

Varför nådde ni längre?
– På grund av den svenska pedagogi­

ken och metodiken. När en del av solda­
terna skulle utföra ett visst moment, lät vi 
inte de andra bara sitta och vänta på sin 
tur vilket en del andra gjorde. I stället fick 
de träna på annat, till exempel sjukvård. 

– En annan viktig del i vår metodik är 
att man ska våga göra fel, vilket gör att det 
blir rätt i längden.

 Har du idag kontakt med några av dina 
rekryter?

– Nej, det ska vi inte heller ha. Jag 
undviker dessutom att titta på filmer 
på Youtube och liknande från kriget i 
Ukraina för att inte behöva se bilder på 
skadade eller dödade soldater som jag 
känner igen. 

ANDERS, SOM VAR stf plutonchef, berätta­
de att de ukrainska rekryterna var mycket 
motiverade.

– Många försökte till exempel mörka 
sjukdomar för att inte missa något  
moment i utbildningen. De tryckte  
i sig Alvedon, Ipren eller liknande för att 
kunna vara med. 

–  Vi var till en början lite rädda att  
det skulle kunna vara en del pennalism 
bland soldaterna och deras medföljan­
de ukrainska instruktörer. Vi var därför 
redan från början väldigt tydliga med  
att något sådant accepterar vi inte, inte 
heller att man skäller ut folk inför varan­
dra eller tillgriper våld. Det accepterades 
fort och bidrog, tror jag, till att man inom 
plutonerna tog väldigt bra hand om var­
andra. 

De hjälper Ukraina  
få fram fler soldater
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SÅ GÖR DU OM DU VILL BLI EN DEL AV INTERFLEX

 ◆Gå med jämna mellanrum in på Försvarsmaktens hemsida där det återkommande annonseras efter personal.
 ◆Hör av dig till militärregionerna och fråga vilka uppdrag som kan bli aktuella och när.
 ◆Kolla med Rikshemvärnsstaben.

Bara inom Hemvärnets engagemang 
har cirka 25 reservofficerare deltagit  
i operation Interflex.  

De reservare som utbildar på plats i 
Storbritannien är där i 14 veckor.  
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NYHETER

  VAPENSYSTEM  I höst börjar FMV leverera nya eldhandvapen 
till Försvarsmakten. Först ut är Automatkarbin 24, ett själv­
skyddsvapen i kaliber 5,56, anpassad för både höger- och 
vänsterskyttar.

Här är nya
AK 24

Pistolgrepp: Magpul K2

Kolv: Magpul CTR, teleskopiskt

FOTO: SAKO LTD. 2023



Reservofficeren # 2 2024� 19  

TEXT: HELENE CLAESSON

Piplängd: 292 mm (11,5 tum)

Magasin: 1 st 20 patroner, 
3 st 30 patroner

Längd: 715–800 mm

ALLMÄN INFO

Vikt: 3,2 kg med tomt magasin.
Kaliber: 5,56x45 mm NATO.
Funktionsprincip: Gasomladdat och 
pistong med kort slaglängd.
Räffelstigning: 1/178 mm (1/7 tum).
Reservriktmedel: Ja, uppfällbart.

Sikte: Aimpoint Comp M5 (RP-sikte 
18 EHV B).
Avfyrning: Halv/helautomatisk 
2,5–3,5 kg avfyrningstryck.
Handskydd: M-LOK - STANAG-skenor.
Färg: Ceracote HIR-601.

I och med att de första Automatkarbin 24 
börjar levereras i höst inleds modernise­
ringen av Försvarsmaktens eldhandva­
pen. Nuvarande AK4-system har använts 
sedan 1960-talet och AK5 utvecklades i 
början av 1980-talet och har uppgraderas 
i olika omgångar sedan dess. 

De vapensystem som är först ut i mo­
derniseringen är två olika varianter av 
automatkarbin och ett prickskyttevapen. 
Senare kommer ett skarpskyttegevär. 

Det pågår även samarbete avseende 
automatgevär, kulspruta och granatva­
pen, där de två senare inte är beslutade 
än.

– Den nya Automatkarbin 24 är ett 
lätt vapen, lättare än dagens 

system, den väger bara 3,2 
kilo – det vill säga 

nästan ett kilo lättare än AK 5:an. De som 
har provskjutit den säger att det är ett 
bra balanserat vapen som upplevs som 
lättskjutet. Man har tänkt på ergonomin, 
säger Anders Östberg, projektledare på 
Försvarets materialverk. 

Efter Automatkarbin 24 ska det år 2026 
komma en tyngre automatkarbin, i kaliber 
7,62 mm

– Det är ett vapen med bättre verkan.  
I USA görs de nya vapnen i kaliber 6,8 mm 
och många vapensystem går åt det hållet. 
Därför har man här satsat på ett tyngre 
vapen, säger Anders Östberg. 

Är du nyfiken på de nya vapen­
systemen?

I september hoppas Sverof kunna göra 
en webbsändning när Försvarsmakten 
visar upp de nya vapensystemen för Re­
servofficerssällskapet i Svealand, ROSIS.

– Det är bra att Försvarsmakten får nya 
vapensystem och det känns bra att vi kan 
visa upp dem så här. Nu hoppas vi också 
att Försvarsmakten ser att det här är ett 
utmärkt tillfälle att ta in sina reservoffice­
rare och utbilda dem i de nya systemen, 

säger RO/Mj Carl Wallerstedt, ordfö­
rande för Reservofficerssällska­

pet i Svealand, ROSIS. 
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et finns en uttalad vilja från C FST att 
genomföra de åtgärder som krävs om 
Försvarsmakten uppfattar att det finns 
brister i RO-systemet, enligt Lennart Ek. 

– Ett första steg i mitt uppdrag är att 
föreslå hur utredningen ska omhändertas. 
Vi kommer att använda oss av FST olika 
delar där utredningens förslag ligger 
inom deras expertområde och ansvar. Vi 
kommer också att vända oss till försvars­
grenar och stridskrafter, men också andra 
aktörer utanför Försvarsmakten, exem­
pelvis Förbundet Reservofficerarna och 
reservofficerares intresseorganisationer. 
Utredaren har också gjort detta mer eller 
mindre men vi behöver pröva helheten  
i de förändringar som förslagen kan leda 
till, säger Lennart Ek, som kommer att 
fokusera på att ge korrekt och ordentligt 
underlag för högre chefer att fatta beslut. 

Hur mycket mer behöver utredas 
innan det börjar hända något?
– Jag tror att vi behöver bottna i reserv­

officerens roll i Försvarsmakten och 
kanske prioritera vad som är viktigast. 
En RO-kader ska vara till för krigsorga­
nisationen, men skapar också redun­
dans och uthållighet och kan behövas i 
tillväxt. Ska man prioritera något av dessa 
syften, eller alla? Själva syftet med att 
ha ett RO-system påverkar numerär och 

utbildning, säger Lennart Ek, som – likt 
många andra – konstaterar att Försvars­
maktens hantering av reservofficerare 
och reservofficerssystemet alltför länge 
prioriterats ned.

Vad krävs för att få igång systemet?
– Det är till viss del en mental fråga. 

Vissa förband har redan kommit långt och 
använder sina reservofficerare frekvent. 
Men vi behöver få alla inom Försvars­
makten att se att vi har en officerskår, 
som består av både yrkes- och reserv­
officerare, och att den kåren ska nyttjas, 
säger Lennart Ek. Men då måste vi också 
undanröja hinder för detta.

DET FINNS 9 500 yrkesofficerare i För­
svarsmakten. Räknar man till den andel 
av reservofficerskåren som troligtvis är 
användbar, finns idag minst 13 000 anställ­
da officerare i Sverige. 

– Låter man bli att göra skillnad på 
personalkategorierna och istället ser 
och behandlar dem som en officerskår 
”med olika arbetstidsmått”, undanröjs 
en hel del problem, säger Lennart Ek. 
När vi delar upp personalkategorier och 
beskriver dem var för sig finns en risk att 
vi suboptimerar.

– De begränsningar som finns blir till 
sist en fråga om prioriteringar i praktiken. 

D
TEXT: JENNY HARLIN   
FOTO: HENRIK RÅDMARK/
FÖRSVARSMAKTEN

”Man måste  
fråga sig: På vilket 
sätt är det dyrt?”
Utredningen ”Ett utvecklat reservofficerssystem för framtiden” är 
nu överlämnad till Försvarsstaben. Nästa steg är att omhänderta 
utredningen – ett uppdrag som gått till C GEN som i sin tur har 
utsett Övlt Lennart Ek att samordna arbetet.

PÅ DJUPET ÖVLT LENNART EK
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Vi behöver få alla  
inom Försvarsmakten 
att se att vi har en  
officerskår, som består 
av både yrkes- och 
reservofficerare.

Om man till exempel säger att man inte 
kan ta in reservofficerare för att det är  
för dyrt måste man ju fråga sig ”för dyrt  
i förhållande till vad annat?”. 

LENNART EK ÄR medveten om att det finns 
begränsningar som Försvarsmakten har 
svårt att ändra på egen hand. Några av 
de frågorna ska hanteras i regeringens 
utredning ”En ökad tillgång till personal 
och en ökad uthållighet inom det militära 
försvaret”, andra belyses i försvarsbered­
ningens senaste rapport ”Stärkt försvars­
förmåga Sverige som allierad”.

Vad blir nästa steg?
– Steg ett är att nyttja de reserv­

officerare som vi redan har; i mobil­
iseringsförband, förbandsomsättning, 
repövningar, staber och i krigsförband  
i allierade länder.

Ett annat steg är utbildning – hur 
många ska utbildas och på vilket sätt? 
Lennart Eks mandat är att ge förslag.

När tror du att vi kan börja att se 
effekt?
– När det gäller utbildning tror jag att 

vi kan ha effekt till hösten 25. Den stora 
effekten kommer när vi får till den mentala 
resan att se reservofficerarna som en del­
mängd i det totala officerskollektivet.

Vad kan vi förvänta oss i närtid?
– Vi måste inventera RO-kåren så 

att Försvarsmakten får klart för sig hur 
många och vilka reservofficerare som vill, 
har förutsättningar för och kan tjänst­
göra i Försvarsmakten. Vi behöver den 
samlade bilden för att förstå vilka och hur 
många reservofficerare som kan tjänst­
göra i våra mobiliserande eller stående 
förband eller staber och vilka som inte 
kan tjänstgöra. Direktivet om inventering 
ska ut innan sommaren. 
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NYHETER

Stärk försvarsförmågan genom att stödja andra reservofficerare.  
Vi söker fler som kan tänka sig att bidra genom att förbättra  

villkoren för reservofficerare. Vill du vara med?  
Mejla oss på kansli@reservofficerarna.se

GÖR EN INSATS!

  SÄLLSKAP  Den 11 till 12 maj 
2024 samlades företrädare  
för de akademiska officerssäll­
skapen i Sverige för ett ord­
föranderåd i Stockholm.

Sverof stod värd för evenemanget 
som syftade till att erbjuda en yta 
för att utbyta erfarenheter, knyta 
kontakter mellan föreningarna samt 
utveckla samarbetet mellan fören­
ingarna och med Sverof.

Idag finns akademiska officers­
sällskap i Linköping, Lund, Stockholm 
och Uppsala och välkomnar studen­
ter med militär bakgrund.

Under helgen behandlades  
frågor om föreningarnas verksam­
het, gemensamma utmaningar 
och samarbetsavtal med Sverof. 
Dessutom diskuterades studiefrå­
gor av karaktären ”att studera som 
reservofficer”, dels ur individens 
perspektiv, dels ur Försvarsmaktens. 
Rådet gästades även av överstelöjt­
nant Lennart Ek som arbetar med 
reservofficerssystemets förändrings­
arbete vid Högkvarteret som var 
mycket intresserad av hur sällskapen 
ser på systemet. Attraktion, reser­

vofficersutbildning och en ökad 
nyttjandegrad av dels tjänstgöring 
i ordinarie befattning, dels i befatt­
ning relaterat till civila studier lyftes 
fram som utvecklingspunkter. Även 
möjligheter till examensarbete och 
praktik inom Försvarsmakten lyftes 
fram som önskemål. 

De akademiska officerssällskapen 
finns idag i Stockholm, Uppsala, Lund 
och Linköping och till skillnad mot 
förr välkomnar de medlemmar som 
studerar och har ett inom Försvars­
makten aktivt deltidsengagemang 
alternativt militär bakgrund. 

JACOB ERIKSSON

Praktik på studenternas önskelista

Rådet gästades av överstelöjtnant Lennart Ek. � FOTO: JACOB ERIKSSON, SVEROF
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 NYSTART  Anders Bjur kom till­
baka till Försvarsmakten efter 
13 år som civil. Men återinträ­
det var allt annat än enkelt. 

Ander Bjur gjorde värnplikten 1991 
och blev officer 1994. Under åren som 
följde tjänstgjorde han på Lednings­
regementet och Högkvarteret i olika 
befattningar. Under 00-talets ned­
skärningar bestämde han sig för att 
lämna Försvarsmakten för att i stället 
bli grundskolerektor. Sedan följde 
en rad chefsjobb inom kommunal 
verksamhet. Han gjorde några försök 
att bli reservofficer, men möttes av 
ett svalt intresse. 

– Då släppte jag Försvarsmakten 
helt. Trodde att det var ett avslutat 
kapitel.

2020 BLEV ANDERS BJUR uppringd av 
en gammal kollega. Var han möjligt­
vis intresserad av att komma tillbaka 
som reservofficer? 

– Medan jag varit borta hade 
armén fokuserat på utlandstjänst­
göring och strid i små enheter. Jag 
var utbildad i större förband och det 
var precis det som de yngre officerar­
na saknade kunskap om.  

Efter något år som reservofficer 
kände Anders att han ville återgå  
till officersyrket på heltid. Men det 
var inte så enkelt som han trott. 
Istället började en HR-process 
som byggde på att Anders var den 
drivande.

– I det civila är HR-funktionen ett 
stöd för chefer, i Försvarsmakten är 
det en ledningsnivå, suckar han.  

Först efter åtta månader kunde 
han äntligen bli anställd igen. 

Ander Bjur anser att Försvars­
makten har stor utvecklingspotential 
när det kommer till att underlätta för 
personer som vill tillbaka. Han skulle 
vilja se att man kontaktade avhoppa­
de officerare personligen och erbjöd 
dem ett färdigt paket.

– Om Försvarsmakten ska lösa sin 
personalförsörjning måste man våga 
ifrågasätta cementerade arbets­
metoder, menar han.

Dick Torberger, HR-chef armén, 
blir inte överraskad när han hör om 
Anders Bjurs erfarenheter. Han tror 
att den segdragna processen är ett 
arv från 00-talet.

– Arbetsmetoden grundar sig på 
ett system där RO var något vi inte 
skulle ha. Nu är vi mitt uppe i ett 

uppvaknande och då blir det tydligt 
att vi har svårigheter, säger han.

NÅGOT SAMORDNAT rekryteringsar­
bete har inte "mäktats med", medger 
Dick Torberger. Frågan har i stället 
tryckts ner på OrgE-nivå. Numera ska 
alla förband ha en RO-handläggare 
som ska sköta marknadsföring och 
rekrytering. Men förändringar som 
ska underlätta nyrekrytering är på 
gång. Första steget är den utredning 
om ett utvecklat och mer flexibelt 
reservofficerssystem som kom i april.

– Nu går vi åt samma håll, men det 
måste ske i rätt ordning, säger Dick 
Torberger.� KARIN KVARNLÖF

”Det måste bli enklare att bli 
återanställd inom försvaret”

”Det tog kanske två veckor efter att jag 
återanställts innan jag började levere­
ra igen. Jämför det med hur mycket tid 
och pengar det kostar att utbilda nya 
officerare”, säger Anders Bjur.
FOTO: KARIN KVARNLÖF

 XC OrgE ansvarar för att en individuell 
värdering genomförs för att klargöra 
om reservofficeren behöver någon 
kompletterande utbildning för att bli 
yrkesofficer. Hänsyn ska tas till indi-
videns möjligheter att utvecklas mot 
högre tjänstegrader och möjlighet att 
tjänstgöra vid annan OrgE.
KÄLLA: HPERS

SÅ SKA DET GÅ TILL
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istorien är fylld av små människor 
som uppenbarligen måste förstärka 
sitt ego med lögner. Då menar  
jag inte de små ganska oskyldiga 
vardags- eller möjligen nöd­
lögnerna som alla någon gång 
tillgripit. Utan istället avses de 

stora lögnerna som många gånger ganska enkelt 
kan avslöjas.

En tidigare amerikansk president har vid 
granskning kunnat beslås med tusentals lögner 
samtidigt som att han inför sina anhängare  
skenheligt lovat att aldrig ljuga för dem. Tyskland 
har haft sin propagandaminister som kanske är 
den i vår tid mest kända sinnebilden för lögnare.

DET SOM VI NOG alla tänker på nu är alla lögner 
som idag strömmar över oss från Kreml. Men vad 
är det som Putin & Co egentligen säger och menar? 
Vid gränsen till Estland har Ryssland satt upp en 
stor propagandaskylt med bild på Putin och en 
björn samt texten ”Rysslands gränser slutar inte 
någonstans”, I kombination med agerandet mot 
Georgien, mot Ukraina och mot den demokratiska 
världen är budskapet glasklart: Målet är att expan­
dera. Fredlig samexistens har sedan länge hamnat 
på historiens soptipp.

Hur ska vi agera? Det är illa nog med att Putin 
& Co likt Tengils svarta ryttare har förslavat sitt 
eget Törnrosdal? Här räcker det inte som Astrid 
Lindgrens saga ha godhjärtade personer i Körs­
bärsdalen. Sverige, Europa och den demokratis­
ka världen måste fortsätta att stå enig och vara 
beredd. Sentensen från Romarriket gäller fort­
farande lika klart nu: Si vis pacem, para bellum! 
Nu måste det, som godtrogna politiker så noga och 
med svensk administrativ skicklighet ordentligt 
lät avveckla eftersom björnen tycktes slumra till, 

åter byggas upp. ”Rysslands gränser slutar inte 
någonstans!”

VI MÅSTE OCKSÅ samtidigt lita på vad dessa  
demagoger säger. Hade världen läst och lyssnat  
på Adolf Hitler hade man kanske förstått vad  
han skulle kunna tänkas göra och som han  
också faktiskt gjorde. På samma sätt borde vi  
ha lyssnat på Putin när han tidigt i sin politiska 
karriär hävdade att Sovjetunionens sammanbrott 
var en geopolitisk katastrof. Visst hävdades det 
att Georgien skulle vara ett lackmustest. Men vad 
hjälpte det när man aldrig brydde sig om test­
resultatet. Erövringen av Krim behandlades av  
omvärlden nästa lika lättvindigt. ”Rysslands  
gränser slutar inte någonstans!”

Sanningshalt avgörs aldrig av statistik  
över hur ofta ett påstående sägs. En lögn blir  
därför aldrig sann även om den upprepas ofta.  
Lita däremot på att en lögnare inte går att lita på. 

Våga därför lita på Putins gränslösa hot! 

H

KRÖNIKA

Lögnen blir aldrig sann – oavsett 
hur många gånger den upprepas

SVEROF
sverof.se

 TIPSA OM  
 SVEROF! 

Ju fler vi är, desto bättre  kan vi driva reservofficerares frågor. Känner du någon inom armén, flygvapnet eller  amfibiekåren som borde bli  medlem? Tipsa om  
sverof.se.

JAN  
KVERNBY
Kanslichef Sverof
kansli@sverof.se
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  JUBILEUM  Sverofs hundraårs­
dag firades där allting började. 
Med celebra gäster och Hög­
vakten som spelade reserv­
officerarnas egen marsch.

Så kom då Sverofs födelsedag, den 12 
juni. På ett soligt Gustav Adolfs torg, 
mitt i Stockholm, samlades bland an­
dra försvarsminister Pål Jonson (M), 
försvarsutskottets ordförande Peter 
Hultqvist (S), statssekreterare Peter 
Sandwall, kommendör Jens Nykvist, 
ordförande Magnus Konradsson och 
flera av Sverofs medlemmar. 

Högvakten paraderade förbi, och 
när man nådde församlingen på tor­

get spelade man den nykomponerade 
marschen ”Reservofficeren”.

Väl inne på Försvarsdepartementet 
överlämnade Magnus Konradsson en 
minnestavla till statsrådet.

– Vi hoppas att denna minnes­
tavla påminner om det arbete som 
Sverof har utfört och fortsätter att 
utföra. Vi är fast beslutna att fort- 
sätta detta arbete i ytterligare hundra 
år och mer därtill, sade Magnus 
Konradsson.

FÖRSVARSMINISTERN tackade med att 
överlämna en sköld som uppskatt­
ning för Sverofs arbete.

– Well done, hundra år är djupt 

Pompa och ståt när Sverof fyllde 100

  CEREMONI  SVEROF HAR TILLDELATS en fana av Stiftelsen 
Sveriges Nationaldag, som arbetar för att sprida kunskap 
om flaggan som symbol för Sverige och de värderingar som 
vårt land är förknippat med; demokrati, fred och frihet.

– Jag är mycket stolt och glad över detta, säger Sverofs 
ordförande Magnus Konradsson, som tillsammans med 
Erica Sohlberg och Anton Kindlund fick ta emot fanan från 
landshövdningen i Stockholm, Anna Kinberg Batra.

JENNY HARLIN

FOTO
: JONAS BÄSK

Sverof tilldelas fana: ”Är mycket stolt”

FOTO
: STIFTELSEN SVERIGES NATIONALDAG

imponerande. Varmt tack för ert 
engagemang och för det fina jobb ni 
gör, sade Pål Jonson.

HEDERSGÄSTERNA tilldelades Sverofs 
jetonger, varefter lunch intogs på en 
restaurang invid Gustav Adolfs torg.

– Det var här i närheten som 
Sverof bildades, på restaurang 
Rosenbad. Det är med stor stolthet 
och glädje som vi kan fira Sverofs 
hundraårsjubileum och vårt viktiga 
arbete som vi ska fortsätta att utföra 
för Sverige och vår försvarsmakt, 
sammanfattade Magnus Konradsson 
dagens firande.

JENNY HARLIN

Den 12 juni firade Sverof 100 år, men jubileumsårets största händelse sker den 12 oktober då en panelföreläsning om och av reservofficerare 
på temat utbildning genom historien arrangeras. Jubileumshelgen fortsätter därefter med jubileumsbal på Vasamuséet.

Skanna 
QR-koden 
för att se 
filmerna 
från firandet 
på Sverofs 
Youtube-
kanal.
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  JUBILEUM  2024 är Reservofficerens år, och för att synliggöra det 
fick reservofficerare tillstånd att bära uniform på jobbet den 12 juni. 
Så här firade några av er Sverofs 100-årsdag.

Jubileumsfirar med 
uniform på jobbet
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1  Översergeant Benjamin Topalovic,  
sektionschef på Saab.
2  Fänrik Magnus Lundberg, överläkare  

Anestesi och intensivvård, Lasarettet Trelleborg.
3  Kapten Sebastian Tham, stf säkerhets­

skyddschef Bankgirot.
4  Kapten Magnus Konradsson, produktionschef 

Gävle Energi.
5  Sergeant Jakob Schub, produktägare på  

4C Strategies.
6  Sergeant Jacob Eriksson, projektledare Sverof.
7  Kapten Torgny Forss, energi- och  

klimatrådgivare på Umeå Kommun.
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– Framför allt kommer det att bli 
jätteroligt! Man ska slappna av och ha 
kul. Gå inte omkring och tänk på att 
göra rätt hela tiden, det där kommer 
att ordna sig.

Balen äger rum i Vasamuseet. Det 
blir fördrink med mingel, trerätters 
middag i skeppshallen och dans till 
levande musik. Och det blir 
vickning och efterfest. Enligt 
Anders Hörnfeldt är det 
ganska svårt att skämma 
ut sig helt och hållet även 
vid ett så högtidligt tillfäl­
le – det finns i vår tid som 
regel överseende med den 
som inte har koll på alla regler.

Men han har några goda råd 
på lager, som till exempel att 
det är en bra idé att tänka ett extra 
varv innan man närmar sig någon 
som är mycket högre i rang, såväl vid 
minglet som på dansgolvet.

– Det gäller att känna efter om 
man tränger sig på eller inte. Men om 
du har träffat någon vid ett tidigare 
tillfälle så hälsar du, helt oavsett om 
personen i fråga kan förväntas kom­
ma ihåg dig eller inte.

ÅTERHÅLLSAMHET med alkoholen 
kan vara bra för att behålla finger­
toppskänslan – den kadett som blir 
höggradigt berusad och bjuder upp 
amiralens äkta hälft kommer garan­
terat att gå till historien. 

– Men man ska inte oroa sig om 
det ändå blir ett glas för mycket. Är 

Allt du bör  
tänka på inför 
höstens baler
  BAL  Sverofs 100-årsbal närmar sig med stormsteg.  
Är huvudet fullt av etikettsfrågor, och handflatorna svettiga 
av tanken på alldeles för många bestick vid tallriken?  
Kommendörkapten Anders Hörnfeldt manar till lugn.

VETT & ETIKETT

TEXT: MARIKA SIVERTSSON

TÄNK PÅ DETTA VID MIDDAGEN

 ◆Visa ditt sällskap hänsyn och uppmärk
samhet, dra ut stolen till bordsdamen och 
hjälp henne med klänningen.

 ◆Acceptera bordsplaceringen, försök inte 
ändra den.

 ◆Presentera dig och ditt sällskap vid bordet.
 ◆Skålandet sköter man så här: Lyft glaset 

med höger hand. Botten i höjd med bröst
benet, glaskanten en bit nedanför halsgropen. 
Och ut lite med armen. Sen tittar du först på 
den som utbringar skålen. Därefter på den/
dem man har till höger om sig, och sedan på 
den/dem man har till vänster om sig. Och så 
tittar man igen på den som utbringat skålen.

 ◆Klinga inte i glaset, vare sig vid skål eller tal.
 ◆Skåla inte först med en överordnad eller  

äldre. Om en sådan skålar med dig, var inte 
den som först sätter ned glaset.

 ◆Avböj aldrig en skål.

man full och snäll och gör bort sig li­
tegrann, så kommer man att överleva 
det.  Man ska bara inte vara för glad 
redan vid kaffet och avecen. Det är 
för tidigt. 

Några mer detaljerade råd gäller 
klädsel. Den är enkel, konstaterar 
Anders Hörnfeldt. 

HÖGTIDSDRÄKT betyder för herrar 
och officerare stor mässdräkt, frack 

eller dagligdräkt, med vita 
handskar (paradbälte för 

M 87grå/blå). För med­
följande damer gäller 
lång klänning, kvinnliga 
officerare kan välja mellan 

uniform och klänning. 
Folkdräkt är också ett funge­

rande alternativ.
– I reglementet kan man 

tolka det som att medaljer till 
stor mässdräkt ska bäras i original. 
Det är fel. Har man miniatyrmedal­
jer så tar man dem. Har man bara 
originalmedaljerna så får man ta 
dem. Vad man absolut inte ska göra, 
är att blanda originalmedaljer och 
miniatyrmedaljer.

Han påminner också om att ålder 
och erfarenhet medför ansvar.  

– Om man är rutinerad och erfa­
ren är det klädsamt att ta ansvar för 
dem som är unga och oerfarna. Man 
visar hänsyn, fångar upp den som ser 
lite ensam ut, startar samtal. 

Och när efterfesten tar vid är det 
strax dags för de gamle att gå hem, 
glada i hatten eller ej.

– De unga kan få stänga kalaset 
ifred, det ska vi unna dem. 
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Kk Anders  
Hörnfeldt.



Jubileumsbal

Förbundet Sveriges Reservofficerare, SVEROF
och jubileumsgeneral, arméchef Jonny Lindfors

bjuder in till

12 oktober 2024, 19.00 - 03.00
Plats: Vasamuseet, Stockholm

Klädsel: Högtidsdräkt
dvs frack, stor mässdräkt eller folkdräkt

Biljetter och anmälan på www.sverof.se

för att fira SVEROF 100 år
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om ung fänrik fick jag höra uttrycket 
"reservofficerarna upprätthåller 
yrkesofficerarnas traditioner". Hur 
mycket sanning det ligger i detta  
kan man diskutera, men faktumet  
att flottans reservare har en fäbless 
för alltifrån uniformsreglementen  

till snapsvisor är knappast en hemlighet. Med detta 
sagt är vi inte heller sena att vara nyskapande, 
vare sig det gäller sociala traditioner eller annat. 
Att reservofficerare återfinns som framgångsrika 
entreprenörer,  generaldirektörer eller på höga 
positioner i näringslivet vittnar om förmågan  
att driva förändring. Och kanske är det just  
kombinationen av respekten för det som varit, 
tillsammans med drivet att skapa nytt, som känne­
tecknar reservofficeren. 

 
ÅR 1935 BILDADES Svenska Flottans Reservofficers­
förbund och som symbol antog man den standert 
som fördes på fartyg då en reservofficer hade befälet 
ombord. Såväl förbundets namn som symbolen i 
sig har således en ansenlig historik och vittnar om 
den oerhört viktiga roll reservofficerssystemet haft 
genom tiderna. När vi nu skriver 2024 befinner vi 
oss återigen i  vad chefen för Försvarsstaben, GenLt 
Michael Claesson, vid flera tillfällen benämnt som 
förkrigstid. Jag tror att vi alla, inklusive generalen 
själv, hoppas att denna benämning så småningom 
visar sig felaktig, men för att det ska bli fallet krävs 
nu ett återtag av den svenska försvarsförmågan. 
I denna ansträngning spelar reservofficeren en 
oerhört viktig roll och det är med stor lättnad och 
glädje vi nu ser avsevärt större kullar antas till 
reservofficersutbildningen. 

 Förändringens vindar blåser således, och 
det är av största vikt att vi som förbund fortsatt 
förblir relevanta för såväl våra medlemmar som för 

Försvarsmakten. Ett steg i detta är att spegla den 
försvarsgren vi de facto tillhör, nämligen marinen. 
Efter enhälligt bifall vid årets förbundsstämma, 
följt av samma enhällighet vid extrastämma i slutet 
av maj, har vi nu ändrat namn till Svenska Marinens 
Reservofficersförbund. 

VÅR NYA SYMBOL är baserad på förbundets heders­
tecken, vilket funnits sedan 1951 och förutom 
ankaret och de tre kronorna även innehåller två 
neptunigafflar. Redan 2005 öppnade vi upp för 
medlemmar från hela marinen, men detta byte av 
namn och symbol manifesterar mer än så. 

Som SMRO vill vi fortsatt bidra i tillväxten av 
det svenska försvaret, och säkerställa att de marina 
aspekterna på framtidens reservofficerssystem 
tas i beaktande. Såväl den blå som gröna delen av 
marinen skiljer sig i mångt och mycket från våra 
systrar och bröder i armén och flygvapnet, och 
där kan vi som SMRO bidra med både historik och 
nytänkande i skapandet av ett nytt och ändamåls­
enligt reservofficerssystem. På samma sätt kan vi 
också stötta våra medlemmar – inte minst den nya 
generationen av reservofficerare – med kunskap, 
nätverk och kraft att driva de frågor som berör 
marinens reservofficerare i deras värv. 

 
DET ENDA SOM ÄR konstant är förändring, och 
som Svenska Marinens Reservofficersförbund 
går vi nu in i en ny fas och tar oss an utmaningen 
att bidra till en framtid där marinens reserv­
officerare återigen spelar en nyckelroll i den 
svenska försvarsförmågan. 

S

SMRO
smro.se

KRÖNIKA

Förändringens vindar blåser  
– nu byter vi namn och symbol

 TIPSA  
 OM SMRO! 

Ju fler vi är, desto bättre  kan vi driva reservofficerares frågor. Känner du någon  inom flottan som också  borde bli medlem? Tipsa  
om smro.se.

EVELINA  
HEDSKOG
Ordförande SMRO
ordforande@smro.se
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  UTBILDNING  Efter examen från 
Försvarshögskolans taktiska 
stabskurs kan nu 44 reserv­
officerare befordras till majorer 
och örlogskaptener vid respek­
tive förband.

Utbildningen genomförs vid För­
svarshögskolan på uppdrag av 
Försvarsmakten och omfattar totalt 
åtta veckors teoretiska och praktiska 
studier. TSK 23–24 deltog i år i Trai­
ning Event Joint Operations (TEJO 
24) tillsammans med bland annat 
HOP1 (Högre officersprogrammet 1) 
samt finska officerare under högre 
officersutbildning.

– Reservofficeren kombinerar det 
bästa av två världar och är kron­
juvelen i värnpliktssystemet, sade 
kurschefen Övlt Hans Ahlqvist under 
examensceremonin.

OFFICERARNA UR TSK 23-24 framför­
de under erfarenhetsredovisningen 
en önskan om tydlig diskussion  
med Försvarsmakten om vad nästa 
steg är efter att TSK är genomförd. 
De upplever att det finns ett tydligt 
behov, goda möjligheter och ett 

stort intresse från reservofficers­
kåren. 

Hedersgäst konteramiral Jens 
Nykvist, ställföreträdande försvars­
stabschef, talade under examenscere­
monin till officerare, kursledning och 
anhöriga. Han beskrev bland annat att 
RO-systemet idag är en prioriterad del 
i Försvarsmakten. Han avslutade med 
att tacka de anhöriga och be officerar­

na framföra sitt och Försvarsmakten 
tack till de civila arbetsgivarna som 
kunnat avvara sin personal under TSK.

ANSÖKAN TILL TSK sker via det för­
band där den sökande är anställd och 
förbandets nomineringar ska vara 
FST tillhanda under januari månad 
för kursstart kommande höst.

JACOB ERIKSSON

”Reservofficerare är kronjuvelen”

RO-systemet är numera prioriterat, sade konteramiral Jens Nykvist.

Ännu en reservofficer i kungafamiljen? I april meddelades det att kron­
prinsessan Victoria ska utbilda sig till officer för att förbereda sig för rollen 
som statschef, då hon formellt blir högste befälhavare för Försvarsmakten.

Här är SMRO:s nya symbol
Den nya logotypen manifesterar bland annat att 
SMRO är öppet för medlemmar från hela marinen. 

Gamla symbolen

Nya symbolen

FOTO
: KIM

 SVENSSON/FÖRSVARSM
AKTEN

FOTO
: FHS
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RO/Mj Peter Elmlund leder FMV:s 
arbete med nästa generations 
stridsfordon.

– Jag tror att de första kommer 
att levereras inom tio år.

Peter Elmlund har under de senaste åren 
även varit FMV:s expert i Försvarsbered­
ningen.

– Det är viktigt för mitt civila yrkesliv att 
jag har ett ben i Försvarsmakten. Det gör 
att jag kan upprätthålla en hög förståelse 
för den militära miljön och hur de tekniska 
systemen används rent praktiskt. 

– Jag tror att det för FMV som organi­
sation är förtroendeskapande och nyttigt 
att ha medarbetare som tidvis tjänstgör 
i Försvarsmakten och då använder den 
materiel som man själv anskaffar. 

Vilken är den stora utmaningen nu?
– När det gäller materielförsörjningen 

har vi gått från en marknad med produk­
tionsöverskott till att vi i dag på ett helt 
annat sätt än tidigare måste jobba med att 
trygga försörjningskedjor för att överhu­
vudtaget få tag på det som vi vill.

– Försörjningssäkerhet är en viktig frå­
ga när vi nu utvecklar framtidens strids­
fordonssystem. Vi behöver skapa system 
som kontinuerligt kan vidareutvecklas och 
uppgraderas. Det är så klart en fråga om 
teknik, men också om att skapa affärsrela­
tioner som gör kontinuerlig vidareutveck­
ling möjlig.

Är det ett intressant jobb?
– Att vara med och ta fram framtidens 

stridsfordon är att arbeta med tekni­
kens spets och vara en del i att utveckla 
framtidens försvarsmakt. Att vara expert i 
Försvarsberedningen innebär en möjlighet 
att hjälpa politikerna att ta fram försvars­
politik. Det är superintressant.

Hur långt har ni kommit med  
de nya stridsfordonen?
– Programmet – som samlar teknik­

utveckling, affärsstrategier och förmåge­
behovsanalyser i ett paket – har varit i gång 
i ungefär ett år. Jag tror att vi inom tio år 
börjar införa ett nytt stridsfordonssystem. 

Vad händer med Stridsfordon 90?
– De båda systemen lär under ganska 

många år verka parallellt med varandra.
Hur påverkar erfarenheterna  
från kriget i Ukraina?
– De utgör en del i den allmänna erfa­

renhetsinsamling som pågår och som vi 
använder oss av i vårt arbete.

Blir det förarlösa stridsfordon  
i framtiden?
– Jag tror absolut att framtidens strids­

fordon kommer att vara bemannade men 
att de kompletteras med obemannade 
system på marken och i luften.

Vilken betydelse har det svenska 
Natomedlemskapet?
– Det kommer att påverka vilken 

utrustning Försvarsmakten behöver och 
öppna nya möjligheter till samarbeten och 
tillgång till viss teknik. Samtidigt ska man 
inte glömma att materielförsörjning är en 
nationell angelägenhet. 

Inom tio år tror jag  
att vi inför ett nytt  
stridsfordonssystem
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JAG ÄR OCKSÅ RESERVOFFICER  RO/MJ PETER ELMLUND 

 PETER ELMLUND 

 ◆Ålder: 51.
 ◆Arbete: Senior rådgivare Försvarets 

materielverk (FMV).
 ◆Militär bakgrund: Värnplikt på P7.  

Sedan mitten av 90-talet reservofficer vid 
P4, tillhör idag Fjärde brigadstaben.

 ◆Utbildning: Bland annat civilingenjör 
KTH (maskin), Executive MBA Handels
högskolan i Stockholm, fristående 
universitetskurser samt officersutbildning 
vid Pansartruppernas officershögskola 
och FHS. 

 ◆Fritid: Umgås med familjen, är ledare  
i Sjöscouterna, seglar, åker långfärds
skridskor och springer långt – från  
halvmaraton till ultramaraton (längsta 
loppet hittills 16 mil).

TEXT: MIKAEL BERGLING


