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llt fler förband börjar nu använda 
sina reservofficerare i högre grad 

än förr. Det är förstås mycket 
positivt.

Men alla verkar inte ha  
förstått vilken tillgång reserv­

officeren utgör. Trots rappor­
ter om att den kontinuerligt 

tjänstgörande personalen 
”går tungt”, ”går på knäna” och ”slår i övertidsta­
ket” tackar några förband nej till reservofficerare 
som aktivt försöker att tjänstgöra. Andra köper 
hellre in dyra konsulttjänster än att använda sig av 
den redan anställda, befintliga och arbetsvilliga  
personalen.

Det är märkligt. Och slöseri, både med human­
kapital och redan investerade skattepengar.

DET SNABBASTE SÄTTET att få fram fler officerare 
är förstås att använda alla som redan finns. Och 
där har Försvarsmakten både utvecklingspotential 
och stora möjligheter. Reservofficerens huvud­
uppgift är förvisso krigsorganisationens. Men 
inget, förutom viljan, hindrar Försvarsmakten  
från att anlita reservofficeren även för andra 
officersuppgifter.

Det förband som har en god relation med  
sin personal vet vilken kompetens som finns och 
kan bemanna därefter, både i krigs- och grund­
organisation. Planering och budgetering skapar 
förutsättningar för både kompetensutveckling, 
övning och tillväxt. Att vilja är att kunna.

Omvärldsläget är det sämsta sedan andra 
världskriget och det brådskar att bygga upp vår 
försvarsförmåga. Om vi ska få maximal effekt av 
Försvarsmakten, måste vi också utnyttja den fulla 
potentialen i reservofficerssystemet. Vartenda  
år som reservofficerare inte övas, blir allt fler 
obrukbara. Att tacka nej till kvalificerad och  
motiverad arbetskraft är kapitalförstörelse som 
Sverige inte har råd med. 

Interna hämmande regler kan Försvarsmakten 
ändra. Annat behöver vi hjälpas åt med att förbätt­
ra. Därför fortsätter Förbundet Reservofficerarna 

arbetet med att göra det möjligt för reservofficeren 
att tjänstgöra, bland annat genom att verka för: 

 Laglig rätt till tjänstledighet från civil ar­
betsgivare och civila studier vid tjänstgöring som 
reservofficer.

 Mindre administrativt krångel och större 
flexibilitet mellan civil och militär karriär.

 Incitament så att fler utbildar sig till och 
tjänstgör som reservofficer.

 Vettig ersättning, så att inte inkomstbortfall 
ska hindra reservofficeren från att tjänstgöra.

Försvarsförmågan och tillväxt behöver reserv­
officerare. För att reservofficerssystemet ska funka 
måste tre aktörers behov tillgodoses: Försvars­
maktens, individens och den civila arbetsgivarens. 
Har du förslag som kan underlätta? Kontakta oss 
gärna på kansli@reservofficerarna.se.

TILL SIST är jag oerhört glad att välkomna vår nye 
ombudsman Edvin Dribe! Han utgör ett viktigt 
tillskott för att stötta medlemmarna i Sverof och 
SMRO, och att stärka reservofficerens ställning  
på förbanden. Ju fler vi är, desto bättre kan vi 
driva reservofficerares frågor och därmed stärka 
Försvarsmakten.  Så nästa gång du träffar en  
kollega som inte redan är medlem – tipsa om 
Sverof och SMRO! 

Att tacka nej till kvalificerad  
arbetskraft är kapitalförstörelse

MAGNUS  
KONRADSSON
Förbundsordförande
magnus.konradsson 
@reservofficerarna.se

Det förband som  
har en god relation 
med sin personal 
vet vilken kompe-
tens som finns  
och kan bemanna 
därefter.

LEDARE
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Nyheter
 reservofficerarna.se 

Vår ståndpunkt har  
varit att huvudregeln 
om anställningstid ska 
gälla och att det ska 
göras en individuell 
prövning.

  DOMSLUT  Förbundet Reserv­
officerarna anser att även tidvis 
tjänstgörande officerare ska 
kunna tilldelas NOR efter 30 år 
i rikets tjänst. Nu har Arbets­
domstolens dom fallit. 

– Det ställs samma krav på oss 
reservare som på andra officerare, 
men någon NOR anser domstolen 
inte att vi har rätt till, säger Jonas 
Wiberg, Förbundets ombud i frågan.

Under lång tid har Förbundet 
Reservofficerarna drivit frågan att 
även reservofficerare ska kunna 
tilldelas utmärkelsen ”För nit och 
redlighet i rikets tjänst”, NOR. I den 
förordning som reglerar vem som 
ska tilldelas utmärkelsen står att 
”Vid beräkning av anställningstiden 
bortses från tjänstgöringens faktis­
ka omfattning, om ej särskilda skäl 
föranleder annat”.

– Det är alltså antal år som an­
ställd, inte hur mycket du verkligen 
har jobbat, som ska vara grunden för 
att tilldelas NOR, förtydligar Jonas 
Wiberg.

ARBETSGIVARVERKET har dock i sina 
rekommendationer till myndigheter­
na, i det här fallet till Försvarsmak­
ten, ansett att det föreligger särskilda 
skäl till att reservofficerare inte ska 
tillgodoräknas anställningstid. I deras 
fall ska den faktiska tjänstgörings­
tiden istället räknas.

Förbundet Reservofficerarna 
menar däremot att några särskilda 
skäl inte finns, eftersom arbetets 
beskaffenhet är detsamma som för 

yrkesofficerare och man inte får dis­
kriminera arbetstagare som arbetar 
deltid.

Frågan har lyfts via förhandling­
ar med Arbetsgivarverket, utan att 
lösas. Till slut lämnades ärendet över 
till Arbetsdomstolen för avgörande.

I SIN DOM SKRIVER Arbetsdomstolen:
”Mot bakgrund av att reservoffi­

cerare trots en lång anställningstid 
kan ha tjänstgjort en mycket begrän­
sad tid, eller i vissa fall kanske inte 
alls, anser Arbetsdomstolen att det i 
dessa fall svårligen kan anses ha varit 
tal om något långvarigt och troget 
arbete. Att anställningen som sådan 
kan ha varit långvarig och lojal är en 
annan sak.”

Därför menar Arbetsdomstolen 
att det föreligger särskilda skäl att 
tjänstgöringstid – inte anställningstid 
– ska ligga till grund för tilldelandet 

Arbetsdomstolens dom:  
Reservare ska inte få NOR

av NOR. Det är inte diskriminering, 
anser domstolen, eftersom  
förmåner kan ges med principen  
tidsproportionalitet, alltså att  
den som jobbar deltid inte får lika 
stora förmåner som den som jobbar 
heltid. 

Är inte det rimligt, Jonas Wiberg?
– Tidsproportionaliteten är till  

viss del rimlig. Det finns ju många 
reservofficerare som inte har tjänst­
gjort alls på många år. Det skulle  
kunna vara stötande för de som går 
till sitt statliga jobb varje dag om de 
fick NOR. Men vår ståndpunkt har  
varit att huvudregeln om anställ­
ningstid ska gälla och att det ska 
göras en individuell prövning så att 
den reservofficer som tjänstgjort 
tillräckligt mycket ska kunna tilldelas 
NOR. Det hade varit en smakfull 
lösning.

JENNY HARLIN

Jonas  
Wiberg.

Medaljen 
för Nit och 
Redlighet 
i Statens 
tjänst, NOR.

 SUCCÉN ÄR TILLBAKA! 
Stort utbud av träningskläder för dig som är reservofficer.
Beställ senast den 10 november.
Skapa konto/logga in: https://shop.trimtexcustom.se/
Ange teamkod: sr-2609
För mer information besök sverof.se/traning
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”Jag siktar på att göra en tredje dokumentär och var nere i Ukraina i början av september för att påbörja filmandet av den”, säger RO/Lt Carl 
Törner vars andra dokumentärfilm ”Ensam vid Fronten” finns att se på SVT Play. � PRESSFOTO: RICHARD ÖBERG

  INSYN  I augusti lanserades 
RO/Lt Carl Törners andra  
dokumentärfilm ”Ensam vid 
fronten” om ukrainska Orysya 
och hennes arbete med att 
samla in och transportera 
förnödenheter till soldater vid 
fronten.

Filmen, som visades på SVT, hade 
premiär på Kulturhuset i Stockholm 
inför en fullsatt salong. Bland gäs­
terna sågs Ukrainas militärattaché 
Serhii Harbarenko samt experterna 
Joakim Paasikivi och Oscar Jonsson. 
Försvarsminister Pål Jonson höll ett 
anförande i samband med premiär­
visningen.

Varför har du gjort den här 
filmen?
– Efter att ha gjort den första 

dokumentären "Orysya mot fronten" 
kändes det som ett naturligt steg att 
göra en uppföljare. Nu tar vi oss in i 
Ukraina och fram till civilbefolkning­
en och soldaterna vid fronten. Här 
får vi ett väldigt naket porträtt av 
kriget och Orysyas vänner och familj 

– en direkt inblick i krigets vardag 
helt enkelt. För mig är det också 
väldigt viktigt att vi påminns och 
kommer ihåg att kriget pågår i allra 
högsta grad. Fortfarande dör ukrai­
nare dagligen och stödet till Ukraina 
är fortfarande viktigt och kommer 
tyvärr vara det länge till.

Vad gör du just nu?
– I skrivande stund är jag inne och 

tjänstgör vid Operativa Kommuni­
kationsförbandet där jag är reserv­
officer sen några år tillbaka. Annars 
har jag mitt egna mediaföretag som 
jag driver till vardags.

Vad blir nästa projekt?
– Jag siktar på att göra en tredje 

dokumentär och var nere i Ukraina i 
början av september för att påbörja 
filmandet av den. Exakt vad den ska 
handla om är inte helt klart men jag 
har hittat några intressanta livsöden 
som jag vill filma mer av. Men jag vill 
dyka in lite mer i ukrainares öden och 
hur kriget påverkar på längre sikt. 
Hur människor och det vardagliga 
livet hanterar det sår kriget skapar i 
folksjälen.

Var kan man se filmen?
– På SVT Play finns både den nya 

dokumentären "Ensam vid fronten" 
och den första "Orysya mot fronten".

Något annat du vill lyfta fram?
– Att vi måste fortsätta stödja 

Ukraina, både militärt och civilt. På 
många platser har både städer och 
familjer slagits i spillror. Sen blir det 
ännu mer tydligt när man ser ett 
storskaligt krig på nära håll att det vi 
övar på här hemma har relevans, vil­
ket är viktigt för alla reservofficerare 
att komma ihåg. 

JENNY HARLIN

Ny dokumentär från Ukrainas front
Fortfarande dör ukrainare 
dagligen och stödet till 
Ukraina är fortfarande 
viktigt.
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NYHETER

  FÄLTÖVNING  Kan historiska händel­
ser från första och andra världskri­
get lära oss något idag? Svaret från 
de reservofficerare som nyligen 
deltog i en stor fältövning i Arden­
nerna är tydligt.

Fältövningen var en del av Försvars­
högskolans högre officersprogram och 
deltog gjorde ett 15-tal reservofficerare ur 
4.Mekaniserade brigaden, MekB4, både ur 
bataljonerna och brigadstaben, samt två 
lärare (en av dem militärhistoriker) från 
FHS.

– Min egen roll i detta är att jag har 
varit sammanhållande som representant 
från Försvarsmakten och MekB4, säger 
major Nils Rydman.

Syftet med fältövningen i Ardennerna 
var att öka förståelsen för taktik, opera­
tioner och taktisk ledning. Deltagarna 
har, efter egna förberedelser, fått förklara 
vad som hände under gamla fältslag, dra 
relevanta lärdomar från det och koppla 
det till nutid och Sverige. 

Man har också strävat efter ett mer filo­
sofiskt och reflekterande förhållningssätt 
till krigsvetenskap och yrket i sig. Bland 
annat genom att deltagarna fått fundera 
kring yrkets yttersta konsekvenser.

– Mina viktigaste reflektioner är att 
reservofficerare har samma behov som 
yrkesofficerare att diskutera allmän taktik 
och reglementen vid andra tillfällen än 
förbandsövningar, säger Nils Rydman och 
tillägger: 

– Vid brigadstaben utgör reserv­
officerarna antalsmässigt en betydande 
del av förbandet, utan dem hade det varit 
mycket svårt att bemanna fullt ut med 
kontinuerligt tjänstgörande personal. 
Reservofficerarna vid MekB4 är också 
mycket tjänstvilliga vilket är helt avgöran­
de eftersom övningsverksamheten ställer 
krav på ett stort tidsuttag, och vi genom­
för ibland beredskapsoperationer som 
innebär att reservofficerare kan behöva 
komma och tjänstgöra med mycket kort 
varsel.

ZSUZSANNA HÖJVALL

Drar lärdom från historien
på övning i Ardennerna

Berätta lite om dig själv!
– Jag är en före detta 

yrkesofficer från P 7. Jag 
arbetade där i tio år, slutade 
2011 och har sedan dess varit 
reservofficer. Civilt jobbar 
jag som chef på en statlig 
myndighet. I min roll som 
RO tjänstgör jag i en av de 
ingående bataljonsstaberna 
i armén.

Berätta om övningen  
i Ardennerna.
– Syftet var att dra lärdom 

av historien. Vi jobbade i 
stationssystem med teman 
som till exempel doktriners 
betydelse och påverkan, 
moral och motståndskraft, 
logistik och kulmination samt 
uppdragstaktik. Första dagen 
började med en historisk 
återblick från slaget i Verdun, 
det gav en kontext för resten 
av fältövningen. 

– Min grupp diskuterade 
den tyska ledningsfilosofin, 
uppdragstaktik, och hur 
svensk doktrin utvecklats ut­
ifrån den. Jag var inte beredd 
på att det skulle vara så spän­
nande att diskutera doktrin­
frågor som det faktiskt var! 

– Men framför allt fick 
jag en stärkt känsla av vilka 
fantastiska kollegor jag har. 
Både yrkesofficerare och 
reservofficerare som lägger 
det civila åt sidan för att hel­
hjärtat ta sig an uppgiften att 
bygga en gemensam armé för 
framtiden.

ZSUZSANNA HÖJVALL

 HALLÅ DÄR  Joakim 
Leijman som var 
med på övningen

Joakim Leijman.

Dagens reservofficerare lär sig av vad som hände på historiska slagfält.

FOTO
: IGGE ALENIUS
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PÅ GÅNG
MED JONAS WIBERG

Hej Jonas Wiberg, För­
bundet Reservofficerar­
nas förhandlingschef!

Vad händer på förhand­
lingsfronten?

– På Amf 1 får en reservofficer 
inte beställa tjänstekort, för 
att han är reservofficer. Man 
följer inte Försvarsmaktens 
centrala regler. Såvitt vi vet är 
Amf 1 det enda förband som 
gör såhär. Eftersom ärendet 
inte löses kommer vi vara 
tvungna att lyfta frågan till 
Arbetsgivarverket, vilket är 
rätt onödigt. Enklast hade ju 
varit om reservofficeren ock­
så fick beställa tjänstekort.

– Sedan har vi reserv­
officeren som inte fick åka 
som FN-observatör, med hän­
visning till att han är reserv­
officer. Det är ett olyckligt 
ärende där Försvarsmakten 
har tolkat regelverket på ett 
sätt som hade kunnat göras 
annorlunda. Vi har ett förlik­
ningsförslag så att medlem­
men inte ska drabbas för hårt 
ekonomiskt.

– Ett tredje ärende gäller 
en disputerad medlem som 
behandlas annorlunda och 
sämre än andra disputerade 
officerare. För oss är det vik­
tigt att alla officerare behand­
las likvärdigt.

JENNY HARLIN

Tre ärenden 
på agendan

  FÖRBUNDSNYTT  I mitten av  
oktober började Edvin Dribe 
som ombudsman på Förbundet 
Reservofficerarna.

– Vi är oerhört glada. När  
Försvarsmakten växer och får 
fler reservofficerare, behövs 
också mer stöd för att få syste­
met att fungera, säger Magnus 
Konradsson, ordförande.

Edvin Dribe har avslutat studierna på 
Handelshögskolan i Stockholm och 
nu gått över till att plugga juridik. 
Han har tidigare jobbat för Scouter­
na, varit ordförande för Akademiska 
Officerssällskapet i Stockholm och 
tjänstgör på 1. Divisionsstaben som 
GSS/T.

Varför sökte du det här jobbet?
– För att reservofficerare är en av 

Försvarsmaktens viktigaste resurser 
och kåren måste växa. I tider av ett 
försämrat säkerhetsläge och en allt 
mörkare omvärld behövs alla goda 
krafter som finns. Jag ville hoppa på 
tåget för att vara med på resan att 
göra verklighet av detta. 

Vad kommer du att fokusera på?
– Först och främst att bygga upp 

förbundets verksamhet i takt med 
att vi växer! Det är en utmaning värd 
namnet som både vi på kansliet, de 
förtroendevalda och alla medlemmar 
kommer behöva vara med och jobba 
med. Det ska bli superkul att vara 
med och driva den verksamhets­
utveckling som kommer krävas.

– Annars att bli mycket rådgivning 
och förhandling. Tyvärr möts med­
lemmar av en mängd problem i sin 
vardag som reservofficerare; både 
före, under och efter tjänstgöring. 
Det är synd och känns ofta frustre­
rande – men det är också därför vi 
finns. 

Vilka förväntningar har du?
– Jag tror att det kommer bli ett 

tidvis svårt, tidvis jättekul jobb. 
Jag tror också att jag kommer bli 
besviken på den verklighet som våra 
medlemmar möter: Komplicerade 
system, motstridiga beslut och otack­
samma villkor är tyvärr alltför vanligt 
förekommande. Till tröst kommer jag 
också bli imponerad och motiverad 
av det engagemang som jag vet finns 
bland våra medlemmar. Där är mina 
förväntningar skyhöga! Jag hoppas 
och tror att vi kommer kunna uträtta 
stordåd med en engagerad rörelse i 
ryggen.� JENNY HARLIN

Edvin Dribe ny  
ombudsman på  
Reservofficerarna

Edvin Dribe. � FOTO: SSSB

Sverof växer så det knakar
  SVEROF  MEDLEMSÖKNINGEN i Sverof 
fortsätter. Under de senaste fyra åren 
har Sverofs medlemsantal ökat med 23 
procent. Sverof har nu 1700 medlemmar, 
en ökning under 2024 med en bra bit över 
100 nya medlemmar, alltså mer än en 
sjuprocentig ökning. 

– Det glädjande är att ökningen sker 
jämt över landet. Inom samtliga våra 
lokalavdelningsområden ökar vi och vi mär-
ker också en ökad andel kvinnliga medlem-
mar, säger Jan Kvernby, kanslichef.

Vad beror ökningen på, tror du?
– Sverof fyller i år 100 år och har under 

året haft många synliga aktiviteter som 
givetvis har påverkat. Men vi märker också 
att väldigt många fler reservare är inne och 
tjänstgör och även fått hjälp med fackliga 
frågor genom Förbundet Reservofficerar-
na, inte minst när reservofficersutbildning-
en fått styrfart igen.� JENNY HARLIN
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Reservofficerare kan  
förlora tusentals kronor  
i månaden i pension

NYHETER

  SURT  Många får räkna med kraftigt sänkt lön när de 
tjänstgör som reservofficerare.

För en del riskerar dessutom den kommande pensionen 
att minskas med upp till ett par tusen kronor i månaden.

– Det är för jävligt, säger Magnus Konradsson, ordförande 
i Förbundet Reservofficerarna.

TEXT MIKAEL BERGLING

Ska Försvarsmakten kunna växa som det 
är tänkt behöver fler utbilda sig till 
reservofficerare. Men det krävs 
även att många återkommande 
vill tjänstgöra.

– I dag förlorar många 
reservofficerare ekonomiskt 
på att göra en insats för Sve­
rige, vilket av flera skäl är helt 
orimligt. Jag tror dessutom att 
det gör att det i framtiden blir 
ännu svårare att få människor att vilja 
ställa upp, säger Magnus Konradsson.

PÅ TIDNINGEN Reservofficerens uppdrag 
har pensions- och försäkringsexperten 
Svante Uhlin vid Offentliganställdas För­
handlingsråd (OFR) beräknat hur mycket 
ett antal fiktiva personer förlorar ekono­
misk, både i form av lön och pension (se 
tabell här bredvid), på att tjänstgöra som 
reservofficerare fyra veckor per år.

– Hur mycket personerna tjänar i sina 
civila befattningar, hur gamla de är, hur 
tidigt och snabbt de gjort civil lönekarriär 
och om de arbetar i statlig, privat eller 
kommunal sektor har stor betydelse för det 

ekonomiska utfallet, säger Svante Uhlin.
Några exempel:

 En högavlönad pri­
vatanställd civilingen­

jör i 55-års åldern 
får räkna med 
kraftigt sänkt lön 

vid tjänstgöring som 
reservofficer om hen 

inte arbetar på ett före­
tag som kompenserar 

sina anställda ekonomiskt för lönebortfal­
let, vilket få gör. 

 Med tanke på civilingenjörens ålder 
är sannolikheten stor att hen omfattas av 
ett så kallat förmånsbestämt pensionsav­
tal vilket gör att pensionen inte berörs av 
fyra veckors tjänstledighet för reservoffi­
cersarbete.

 Är personen statligt anställd kan hen 
räkna med en löneutfyllnad på 20 procent 
av den civila lönen.

 En privatanställd reservofficer i 
45-års åldern som i sin civila tjänst tjänar 
exempelvis 70 000 kronor i månaden och 
som officer 40 000 kronor i månaden, 
får vid tjänstgöring som reservofficer 

däremot räkna med att såväl lönen som 
inbetalningen till tjänstepensionen 

sänks kraftigt.

RÄNTA-PÅ-RÄNTA-EFFEKTEN gör 
att några veckors reseversoffi­
cerstjänstgöring per år under 

lång tid kan få stor negativ 
betydelse på den slutliga pensio­

nen, framför allt för privatanställ­
da reservofficerare.

– Exakt hur mycket är svårt att beräkna 
och beror på en mängd olika saker, bland 
annat hur hög civil lön man har haft 
under olika delar av sin karriär och hur 
mycket man har arbetat som reservoffi­
cer. Men att det för en del privatanställda 
med relativt hög lön kan handla om ett 
par tusen kronor per månad i lägre pensi­
on livslångt från 65 års ålder är en rimlig 
bedömning, säger Svante Uhlin.

Varför skiljer det mellan olika åldrar?
– Det beror på de olika tjänstepen­

sionsavtalen. I vårt räkneexempel har vi 
utgått ifrån två av de största, det vill säga 
ITP inom privat sektor och PA 16 på det 
statliga området.

Magnus Konradsson. Svante Uhlin.
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Privatanställda tjänstemän som omfat­
tas av ITP2 (födda 1978 eller tidigare) har 
så kallat förmånsbestämda pensionsdelar, 
vilket bland annat innebär att pensionen 
inte påverkas av tjänstledighet på upp 
till en månad. Samma sak gäller i stor 
utsträckning för statligt anställda som 
omfattas av PA 16 Avd II (födda 1987 eller 
tidigare). Enligt regelverket i PA Avdelning 
II tjänas dessutom den förmånsbestämda 
delen in även vid tjänstgöring som RO. 

– Man ska alltså inte förlora på att un­
der en kortare period byta myndighet, till 
exempel från Skatteverket till Försvars­
makten.

– De som däremot omfattas av ITP1 
(födda 1979 eller senare) respektive PA 
16 Avd 1 (födda 1988 eller senare) har en 
premiebestämd tjänstepension som ba­
seras på hur mycket pengar som betalas 
in vilket i sin tur beror på hur hög lön en 
person har.

Privatanställda som är födda före 1978 
kan i vissa fall omfattas av ITP1, till exempel 
om de arbetar i helt nystartade företag.

– Rent generellt kan man säga att reg­
lerna är betydligt generösare för medel­

ålders personer, som ofta omfattas av de 
äldre avtalen, än för yngre. 

FLYGLEDARNA På Försvarsmaktens flyg­
platser är anställda av Luftfartsverket och 
civila. En del av dem är även reservoffi­
cerare. När de sistnämnda kallas in för att 
under övningar eller liknande tjänstgöra 
som militära flygledare har de samma lön 
som när de arbetar civilt.

– Det borde även andra reservofficerare 
ha. Är de statligt anställda har de i dag rätt 
till en löneutfyllnad av staten på 20 procent 
av sin civila lön, men inte mer. Det finns 
även en del privata företag – framför allt 
sådana som är verksamma i försvarssek­
torn – som praktiserar löneutfyllnad. Men 

alldeles för få, säger Magnus Konradsson.
– I Storbritannien har det statliga 

svenska bolaget Vattenfalls personal rätt 
till löneutfyllnad vid tjänstgöring som 
reservofficerare i den brittiska försvars­
makten. Motsvarande regler gäller dock 
inte för Vattenfalls personal i Sverige som 
tjänstgör i den svenska försvarsmakten.

MAGNUS KONRADSSON säger att det är 
helt orimligt att reservofficerare förlorar 
ekonomiskt på att ta ansvar för Sveriges 
säkerhet.

– Till att börja med borde stat, kom­
muner och regioner fullt ut ekonomiskt 
kompensera anställda som tjänstgör som 
reservofficerare, såväl löne- som pen­
sionsmässigt. Jag tycker att även privata 
arbetsgivare borde göra samma sak.

– Föräldraförsäkringen kan delvis 
fungera som en förebild. Många arbets­
givare fyller åtminstone till viss del ut 
skillnaden mellan den föräldralediges lön 
och vad som betalas ut via föräldraför­
säkringen. Eventuellt skulle man kunna 
sänka arbetsgivaravgiften i motsvarande 
grad för att kompensera företagen. 

Rent generellt kan man  
säga att reglerna är betydligt 
generösare för medelålders 
personer.

PERSON FÖDD 1970 

Lön, kr/mån
Lönetillägg,  kr/mån
Löneskillnad (RO vs civil tjänst)
Förlorad inbetalning tjänstepension, kr/år
Förlorat intjänande allmän pension, kr/år

Inkomst RO  
(PA 16 Avd I)

45 000

Inkomst privat sektor  
Civilingenjör (ITP2)

80 000
0
– 35 000
–

Inkomst statlig sektor 
Jurist (PA 16 Avd II)

65 000
13 000
– 7 000
420
–

PERSON FÖDD 1980 

Lön, kr/mån
Lönetillägg, kr/mån
Löneskillnad (RO vs civil tjänst)
Förlorad inbetalning  tjänstepension, kr/år
Förlorat intjänande allmän pension, kr/år

Inkomst RO  
(PA 16 Avd I)

40 000

Inkomst privat sektor  
Personalchef (ITP1)

70 000
0
– 30 000 
6 460 (exkl. ev. flexpension)
–

Inkomst statlig sektor 
Personalchef (PA 16 Avd II)

60 000
12 000
8 000 
480
–

PERSON FÖDD 1990 

Lön, kr/mån
Lönetillägg, kr/mån
Löneskillnad (RO vs civil tjänst)
Förlorad inbetalning  tjänstepension, kr/år
Förlorat intjänande allmän pension, kr/år

Inkomst RO  
(PA 16 Avd I)

32 000

Inkomst privat sektor  
Civilingenjör (ITP1)

45 000

– 13 000   
590 (exkl. ev. flexpension)
2 400

Inkomst statlig sektor
Utredare (PA 16 Avd I)

40 000
   8 000
– 5 000

–

SAMMANSTÄLLNING: SVANTE UHLIN
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Sverige och USA övade  
i Stockholms skärgård
500 svenska och amerikanska amfibie- och marinsoldater och officerare övade 
tillsammans i Stockholms skärgård under årets upplaga av Archipelago Endeavour.
I fokus? Utveckling av framtidens amfibiesystem och teknik.

REPORTAGE

FOTO: MAJA HANSSON/FÖRSVARSMAKTEN
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Ö vningsområdet sträckte 
sig från Oxelösunds hamn i 
söder till Söderarm i Stock­
holms norra skärgård. Mest 
övades det i området kring 
Berga, Utö, Korsö och Yttre 

Hamnskär.
Årets Archipelago Endeavour var den 

sjunde i ordningen.
– Övningen är för svensk del den enda 

bilateralt återkommande och på det sättet 

TEXT: MIKAEL BERGLING    
FOTO: FÖRSVARSMAKTEN

unik. Andra återkommande övningar är 
multilaterala. Vi har sedan flera år tillbaka 
ett brett, djupt och välutvecklat samarbe­
te med USA, säger överstelöjtnant Marcus 
Appelgren, övningsledare och chef för 
2.amfibiebataljonen.

Påverkade kriget i Ukraina övningen?
– Egentligen inte, även om kriget ligger 

som en filt över allt vi gör. 
I den cirka tre veckor långa övningen, 

som omfattade såväl indirekt bekämp­
ning som taktiska logistikuppgifter och 
som skedde inom bataljons ram, deltog 
från svensk sida 2.amfibiebataljonen och 
2.marinbasbataljonen.

Dock inte med full bemanning.

– Ungefär 500 soldater och officerare 
medverkade varav ungefär hälften från 
respektive land.

ÖVNINGSSERIEN Archipelago Endeavours 
övergripande och återkommande mål 
är att träna och förbättra Sveriges och 
USA:s gemensamma operativa förmåga 
i kust- och skärgårdsmiljöer, men också 
att testa och utveckla framtida amfibie­
system och avancerad teknologi. I år låg 
det ett särskilt fokus på att vidareutveckla 
kapaciteten hos det nya amfibiekoncept 
som förväntas vara i full drift år 2030.

– Vi har bland annat testat telekrigs­
system, radarsystem, olika typer av 
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drönare och skjutit med amerikanska luftvärns­
robotar (Stinger). Det är teknik och metoder som 
vi i Sverige inte har idag, men som vi eventuellt 
kommer att skaffa i framtiden och som vi provar 
mot den framtida konceptuella utvecklingen, säger 
Marcus Appelgren.

– Det är utvecklande med en övning där vi  
i stor utsträckning kan styra tester och annat 
utifrån våra egna behov. Mycket prövas för första 
gången. 

INTE MINST I RAPPORTER från kriget i Ukraina  
berättas det om olika typer av drönare och dess 
växande betydelse.

Under årets Archipelago Endeavour testades 
bland annat fjärrstyrda logistikdrönare som kan 
bära med sig cirka 70 kilo utrustning och transpor­

tera ammunition, mat och an­
dra förnödenheter till förband, 

grupper och enskilda 
soldater som befinner 
sig flera kilometer 
bort. 

Det testades 
även drönare som kan släppa 
sonarbojar som lyssnar efter 

ubåtar, transportera sårade eller 
bära radar som spanar efter, och förhoppningsvis 
upptäcker, luftmål. 

– Drönare är ju ett jättestort och växande områ­
de, säger Marcus Appelgren.

Han berättar att den amerikanska marinkåren i 
stor utsträckning, namnet till trots, varit fokuserad 
på att genomföra landoperationer.

– Nu utvecklas den mot att bli mer sjörörlig. En 
viktig del för officerare och soldater är att lära sig 
använda stridsbåtssystemet, men också att verka i 
skärgårdsmiljö. I Sverige har vi en god förmåga att 
agera där hav möter land. 

– Internationellt är det inte så många nationer 
som har den förmågan. Det nordiska konceptet  
av territoriellt försvar bygger till stor del på att 
försvara sig mot motstånd som kommer från havet.  

SVENSKA OCH AMERIKANSKA soldater och officerare 
deltog under övningen sida vid sida. All order­
givning skedde på engelska.

En av de amerikanska deltagarna var reserv­
officeren och plutonchefen löjtnant Ryan J Doolan, 
25, från Cameron i delstaten North Carolina där 
han i det civila arbetar som account manager  
på ett teknikföretag.

– I den amerikanska marinkåren genomgår yrkes- 
och reservofficerare samma utbildning. Sedan tre 
år tillbaka är jag reservofficer och tillhör en enhet 
som är specialiserad på mindre båtar, den är en 
viktig del i marinkårens omstruktureringsplan 
Force Design 2030. Förbandet är placerat i Tampa 
i Florida.

– I våras var jag på Berga för utbildning  
i Stridsbåt 90-systemet, vilket var mycket bra.  
Jag har även genomfört utbildningar vid utländska 
infanteriskolor.

Det nordiska konceptet  
av territoriellt försvar 
bygger till stor del på 
att försvara sig mot 
motstånd som kommer 
från havet.
Övlt Marcus Appelgren

RO/Mj Johan Norberg, 
militäranalytiker och 
forskningsledare vid FOI.
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Hur är det att delta i övningar utomlands och 
tillsammans med andra länder?
– Det är en mycket bra erfarenhet. Vi får bland 

annat lära oss hur andra länder fungerar och vad de 
prioriterar, men också vilken taktik och vilka  
tekniker och procedurer som de använder sig av.  
Att arbeta tillsammans med allierade gör oss bättre.

Vilka är dina intryck av svenska  
amfibieförband?
– De svenska enheterna är riktiga proffs och 

dedikerade sin uppgift. Den största skillnaden – 
jämfört med oss – är att de svenska förbanden 
är något mindre och att de opererar med en lite 
mindre centraliserad ledningsstruktur.  

JOHAN NORBERG, militäranalytiker och forsknings­
ledare vid Totalförsvarets forskningsinstitut FOI 
och reservofficer, betonar betydelsen av återkom­
mande övningar.

– Militära förband har kollektiva kunskaper och 
färdigheter som hela tiden behöver upprätthållas 
och utvecklas.

Vilken betydelse har det att Sverige  
och USA har gemensamma övningar?

– Det finns både politiska och militära  
dimensioner. Politiskt kan man med gemensamma 
övningar visa att man stöttar sina allierade,  
att man förbereder sig för att vid behov kunna 
kriga gemensamt och därmed avskräcka fienden. 
Militärt handlar det om att bygga kompetens,  
kollektiva förmågor och utveckla både materiell 
och metoder. 

Har det någon betydelse att det är den  
amerikanska marinkåren som är här?
– För Sverige är det viktigt att visa att vi har en 

ständig samverkan med den amerikanska militä­
ren, att vi inte bara köper utrustning av varandra 
utan att vi faktiskt övar och gör saker tillsammans. 
Marinkåren har dessutom en status och en aura av 
att vara väldigt bra.

– Den kan å sin sida kan ha nytta av att öva 
under de speciella förhållanden som råder här, inte 
minst i skärgården.

Reagerar Ryssland på en sådan här övning?
– Det tror jag inte. De har betydligt viktigare 

saker att ta hänsyn till just nu. Ingen höjer på ögon­
brynen för att Sverige och USA övar tillsammans i 
Östersjöområdet. 

Löjtnant Ryan J Doolan, 
reservofficer och pluton-
chef.
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BÅDE USA OCH SVERIGE håller på att utveckla  
nya amfibie- respektive marinkårskoncept.

– Deras heter Forest Design 2030 och vårt  
Amfibiebataljon 2030. Båda väntas vara i full drift 
år 2030, berättar Marcus Appelgren.

– Koncepten går i stor utsträckning hand i hand, 
vilket är en styrka och gör att vi kan komplettera 
varandra.

UNDER DE SENASTE decennierna har många väster­
ländska försvarsmakter varit engagerade i att lösa 
uppgifter långt bortom de egna ländernas gränser, 
till exempel i Afghanistan, Irak eller Mali, säger 
major Mattias Karlsson som är chef för amfibie­
utvecklingssektionen vid Sjöstridsskolans amfi­
biestridsenhet i Berga.

– Det har nu till viss del förändrats. USA har 
ett tydligare fokus mot Stilla Havet än tidigare, 
samtidigt som den ryska utvecklingen och kriget i 
Ukraina gör att Sverige och övriga länder i Europa 
har ett tydligt fokus på vårt närområde.

– Även om det inte går att jämföra den svenska 
amfibiekåren med den amerikanska marinkåren 

volymmässigt, finns det områden där vi kan dra 
nytta av varandra. Archipelago Endeavour är en 
aktivitet där utvecklingssynergier tydliggörs och 
interoperabiliteten stärks.

Under årets övning var major Mattias Karlsson 
och hans kolleger på amfibieutvecklingssektionen 
bland annat engagerade i uppföljningen av hur ett 
par av de UAV-system som testades fungerade.

– Vi hade även ett seminarium med en av ma­
rinkårens främsta företrädare när det gäller buret 
luftvärn.

– Det är väldigt stimulerande att träffa och prata 
med kollegor från andra länder, ta del av deras idé­
er men också att kunna konstatera att vi har idéer 
som är intressanta och attraktiva för dem. 

NU PÅGÅR UTVÄRDERING av årets Archipelago 
Endeavour, av vad som fungerade bra och vad som 
fungerade mindre bra.

– Vi kommer att göra såväl tekniska som metod­
mässiga lärdomar. Det lär bli en omfattande mängd 
rapporter, säger överstelöjtnant Marcus Appel­
gren. 

ARCHIPELAGO 
ENDEAVOUR

 ◆Genomfördes mellan 
den 26 augusti  
och 13 september i 
Stockholms skärgård.

 ◆Övningen pågick både 
till sjöss och på land.

 ◆Deltagare var officera-
re och soldater  
från den svenska  
amfibiekåren och den 
amerikanska marin
kåren.
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Vi söker dig  

som vill bidra

Vill du vara med och aktivt bidra till 

 Försvarsmaktens uppdrag att försvara   

Sverige, våra allierade och bygga upp det nya 

totalförsvaret?

Mellersta militärregionen ska rekrytera fler 

 reservofficerare. Vi leder skarpa operationer och insatser 

i mellersta Sverige och är länken mellan Försvarsmakten 

och civila  myndigheter inom militärregionen. 

Du behöver inte ha tjänstgjort aktivt i närtid, det viktigaste 

för oss är du vill tjänstgöra aktivt framöver. 

Skanna QR-koden för att komma till jobbannonsen  

eller gå in på Försvarsmaktens lediga tjänster och sök 

på ”Mellersta militärregionen söker reservofficerare”.
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SERIE: DEL 2

Intensiv stabshöst inför  
Nato Forward Land Forces
  PÅ VÄG  Det är en intensiv höst på P 7, där träningen inför Sveriges 
första truppbidrag till Lettland pågår för fullt. Vi följer RO/Fk Truls 
Hambraeus som tjänstgör som stridsledare i staben när 71. bataljon 
blir del av Natos Forward Land Forces.

Den sista veckan i juli, då fälten på 
Revingehed fortfarande var gröna,  
hölls det första inrycket till FLF när 139 
personer landade in på fyra kompanier.

Sedan dess har det varit fullt upp på  
P 7 – först av plutonvis och nu kompa­
nivis träning. Soldaterna har haft en 
introduktionsvecka. Vid P 7:s provkam­
mare har man genomfört täthetsprov på 
skyddsmasker, man har hunnit skjuta in 

TEXT MARIA WIDEHED 
FOTO FELIX SUNDBÄCK/SÖDRA  
SKÅNSKA REGEMENTET P 7

gor som ska ha uppnåtts, säger Truls 
Hambraeus.

I OKTOBER VÄNTAR bataljons­
övning och staben genomför 
under hösten flera led­
ningsträningsövningar, för 

att utveckla förmågan att leda 
förbandet. Truls har börjat lan­

da in i vad hans roll som stridsle­
dare innebär – både i planering, när 

han leder strid och till vardags som del av 
stabens genomförande sektion.

– Under LTÖ0 handlade exempelvis  
del av övningen om att sätta grunden 

SERIE
Vi fortsätter  

att följa RO/Fk  
Truls Hambraeus  

i Lettland.  
Missa inte!

AK 5C och utbilda i lagar och regler.  
På Ravlunda skjutfält har man 
hållit skjutövningar, på Björka 
strid- och spaningstjänst, 
skarpskjutning på Kabusa. 
Mycket har handlat om att 
svetsa samman förbanden 
och till årsskiftet ska man stå 
redo att skicka en reducerad 
bataljon till militärbasen Adazi.

– I staben pågår mycket för­
beredelser, det rekas i Lettland och på 
hemmaplan förbereder vi för den stora 
evalueringen vecka 48. Då ska allt sitta  
– från att fickor är rätt tejpade till förmå­

RO/Fk Truls Hambraeus 
tjänstgör som stridsledare  
i 71. bataljonen, som nu blir 
en del av Natos Forward 
Land Forces. 
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ALLIERAD

NATO 
NÄSTA

  Vid Natos östra gräns ska Ryssland avskräckas   
  att anfalla. RO/Fk Truls Hambraeus inleder   
  i höst sin träning inför rollen som stridsledare   
  i den multinationella Nato-styrkan utanför Riga.   
  Tidningen Reservofficeren kommer att följa   
  honom hela vägen till Lettland.  

12 
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S tyrdonet är kopplat till mo­
torn och är det som gör att 
man kan svänga. Det här är 
inte som en vanlig bil, utan 
styrdonet fördelar kraften 
mellan banden. Beroende  

på om man svänger vänster eller höger 
blir det olika mycket kraft på respektive 
band och det är det som gör att vagnen 
svänger.

RO/Fk Truls Hambraeus, visar de bli­
vande stridsfordonscheferna hur pjäsen 
och tornet på Stridsfordon 90 styrs. Det är 
tisdag och de värnpliktiga plutonbefäls­
elevernas andra dag inne i utbildnings­
hallen på Södra skånska regementet P 7.

– I vår har de genomgått sin grund­
läggande soldatutbildning följt av flera 
veckors fordonsutbildning med minibuss 
och terrängbil. I dag står inventering 
av Stridsfordon 90 på schemat, berättar 
Truls Hambraeus.

Han trivs som värnpliktsinstruktör, 
men från och med i höst väntar något helt 
annat. Då påbörjar han sin träning för att 

TEXT: MARIA WIDEHED    
FOTO: EMIL MALMBORG

”Det här blir ett av de initialt synligaste 
bidragen från armén till Natos kollektiva 
försvar och en uppgift vi tar på största 
allvar”, sade generalmajor Jonny Lind­
fors, arméchef, i januari när uppdraget 
offentliggjordes.

Formellt kom uppgiften först i april att 
tilldelas Södra skånska regementet P 7, 
men ute på Revingehed har förberedel­
serna pågått sedan förra sommaren.

Omkring årsskiftet 2024/2025 ska man 
stå redo att skicka en reducerad bataljon 
till militärbasen Adazi utanför Riga med 
uppemot 600 anställda varav drygt 170 
nyanställda soldater. Man har också sökt 
stöd från reservofficerskåren, där reserv­
officerare bland annat syns i befattningar 
som ställföreträdande bataljonchef och 
stridsledare i bataljonsstaben.

Den samlade uppgiften: Att verka av­
skräckande för ett eventuellt ryskt anfall 
mot väst och Nato.

***
TRULS HAMBRAEUS är 21 år och bor i Lund. 
Han spelar piano, tycker om att vindsurfa, 
vill bli civilingenjör – och egentligen skul­
le han inte alls vara på väg till Lettland.

– Nej, min tanke var bara att göra värn­

pliktsutbildning. Jag ryckte in 20 dagar 
efter studenten som kompanibefälselev 
på P 7. Sedan visade det sig att jag trivdes.

Det blev därför reservofficersutbild­
ning direkt efter muck, under vilken han 
bland annat fick möjlighet att truppföra 
som plutonchef på P 7. Han bestämde  
sig för att också göra sitt fänriksår, och 
började i rollen som värnplikts instruktör 
på ett pansarskyttekompani. Så dök 
möjligheten upp att åka med bataljonen 
till Norge och Nordic Response 24, en 
integrerad del av Nato­övningsserien 
Steadfast Defender, för att truppföra i 
bataljonsstaben.

– Gud vad kul det var. Det är ju det som 
driver mig – att få truppföra, säger Truls 
Hambraeus.

Så när frågan om han ville bli del av 
bataljonsstaben i det svenska bidraget till 
Lettland bestämde han sig för att behålla 
de gröna kläderna på ytterligare ett år 
innan det blir studier och civil karriär.

SNART BÖRJAR TRÄNINGEN inför insatsen 
i Lettland där Truls Hambraeus har blivit 
placerad som stridsledare i staben.

– I höst ska det bli väldigt intressant 
med ledningsträningsövningar (LTÖ).

Övningarna är tänkta som verktyg för 

ATT DET BLEV JUST P 7 som pekades ut att 
åka tycker överste Lennart Widerström, 
chef P 7, inte är konstigt – Södra skånska 
brigaden är fortfarande under uppbygg­
nad och möjlig att rikta om.

– Vi har också en god rekryteringskraft 
här nere och har inte haft problem att 
fylla platserna, säger Widerström.

P 7 är dessutom ett förband som är  
vant vid att både stöpas om och delta i 
internationella insatser. Under 2000­talet 
har man skickat trupp till bland annat  
Afghanistan, Kosovo, Liberia och Mali.

– Men det är alltid väldigt farligt att 
gå in i något nytt och tänka att de gamla 
erfarenheterna gäller. Man måste förstå 
detta som ett nytt uppdrag och här finns 
många skillnader – den största är att det 
ju faktiskt inte är ett fredsframtvingande 
eller fredsbevarande uppdrag, utan ett 
avskräckningsuppdrag. Det är viktigt att 
vi drar erfarenheter av den första insat­
sen, säger Widerström och fortsätter:

– De erfarenheter som jag tror vi kan 
återanvända är hur man gör en hyfsat 
tidseffektiv och ändamålsenlig utbildning 
– hur man sätter ihop förbanden, sätter 
dem på krigsfot och skickar iväg dem.

Vad kommer framför allt att vara 
annorlunda?

att utveckla stabens förmåga att leda 
förbandet och utveckla nya taktikmeto­
der. Truls Hambraeus skickas också iväg 
på specifik stabsmedlemsträning med 
inriktning stridsledare.

– Under Nordic Response var allt helt 
nytt, jag hade aldrig förr hört snacket i 
bataljonsstaben. Men nu i vår har jag ock­
så varit med på Spring Strike och börjar 
känna att jag lärt mig ganska mycket – 
men jag är förstås långt ifrån fullärd och 
ser fram emot mer utbildning.

ta plats i bataljonsstaben och Sveriges 
första truppbidrag inom Nato.

***
SVERIGES MEDLEMSKAP i Nato har i vår lett 
till beslutet att Försvarsmakten ska bidra 
med ett arméförband inom ramen för 
Nato Forward Land Forces (FLF). Sverige 
ska tillsammans med Danmark dela på 
ansvaret i Lettland, under kanadensisk 
brigadledning.

"Jag tycker det är intressant och jag tror ju 
på det som vi åker till Lettland för att göra", 
säger fänrik Truls Hambraeus.

En av de värnpliktiga 
Truls utbildar, Jesper 
Ohlson. Här utbildar han Sigrid Tornell, 

Oscar Hansson och i luckan: 
Jesper Ohlson.

Överste Lennart Widerström, chef P 7.
RO/Fk Truls Hambraeus.

ALLIERAD

för PUT, Planering under tidspress. Det 
var oerhört spännande. Vi genomförde 
PUT-bedömningar, fick order av högre 
chef, bröt ner och arbetade tillsammans 
fram en plan för hur vi skulle lösa upp­
giften.

LETTLANDS AMBASSADÖR, Ilze Rūse, och 
militärattachén, överste Gunārs Kauliņš, 
har besökt förbandet och berättat om den 
lettiska försvarsmakten och säkerhets­
situationen i landet.

– Det var mycket intressant att höra 
mer om hur det ser ut med övnings­
terräng, här finns inte samma omfattning 
av övningsfält som i Sverige. När det är 
större övningar har man möjlighet att 
prata med den civila befolkningen som 
bor runt platserna för att hyra in sig  
och öva på marken. Det är en god möjlig­
het, vi kommer vara många militärer på 
liten yta. 

På hemmaplan förbereder vi för 
den stora evalueringen vecka 48. 
Då ska allt sitta – från att fickor 
är rätt tejpade till förmågor som 
ska ha uppnåtts.

Utdrag ur Reservofficeren #2 2024.

  FÄLTÖVNING  Under de 
kommande åren svarar de 
nordiska länderna för led­
ningen av den internationella 
reservofficersorganisationen 
CIOR.

– Reservofficerare får en 
allt viktigare roll i många 
försvarsmakter, säger RO/
Övlt Peter Winroth.

Hittills har det normala varit att 
ett land leder organisationen – 
innehar bland annat posterna som 
president och generalsekretera­
re – under en tvåårsperiod för 
att därefter ersättas av ett annat 
medlemsland.

– Men sedan i början på augusti 
delar tre nordiska länder (Norge, 
Sverige och Finland) på ledningen, 
uppbackade av ett fjärde (Dan­
mark). Det är en modell som aldrig 
prövats tidigare.

DEN NORSKE ÖVERSTEN Jørn Buø 
är president (ordförande) och 
RO/Övlt Peter Winroth en av två 
generalsekreterare. 

– Jag ansvarar för verksam­
hetsplanering och strategisk ut­
veckling och den andra generalse­
kreteraren – den finske kaptenen 
Pekka Sillanpää – för löpande 
verksamhet och det organisatoris­
ka genomförandet. Till min grupp 
tillhör bland annat tre danska 
reservofficerare, vilket är mycket 
bra. Danmark är tänkt att ensamt 
ta över presidentskapet 2026-2028 
och då är de varma i kläderna.

Vilka är de största frågorna 
under det här president­
skapet?
– En av de viktigaste är att sätta 

reservofficerarna ännu tydliga­
re på kartan för Nato och Natos 
ledarskap. Det är inte minst viktigt 
utifrån vad vi ser händer i en allt­
mer osäker omvärld.

– Reservofficeren har redan 
idag en betydelsefull roll. Men jag 
tror att vi kommer att ha en ännu 
större framöver. Antalet yrkes­
officerare kommer helt enkelt inte 
att räcka till. Det gäller i Sverige 
såväl som i övriga Natoländer.

ANDRA UPPGIFTER för CIOR är 
bland annat att utveckla reserv­
officerarnas förmåga, till exempel 
genom utbildning, tillhandahålla 
talare och instruktörer och genom 
att dela erfarenheter och kunskap 
– ”best practice”.

Organisationen ska också främ­
ja en harmonisering av reserv­
officereras roller, skyldigheter och 
rättigheter i allierade nationer.

Vad innebär det i Nato­
sammanhang att det enbart 
är Sverige som har reserv­
officerare som specialist­
officerare?
– Det kan ibland göra det lite 

komplicerat då en svensk specia­
listofficer i Nato-systemet tros vara 
samma sak som en underofficer 
(Non-Commissioned Officer). Detta 
samt ”reservist”-begreppet är 
något man troligen brottas med på 
Högkvarteret. � MIKAEL BERGLING

Sverige med och leder CIOR

NYHETER

Det Nordiska presidentskapet 2024-2026 minus två medlemmar: Övre 
raden: Lauri Valtonen (FIN), Jukka Rusila (FIN), Ståle Sandholt (NOR), Lars 
Bak (DAN), Troels Astrup (DAN och Daniele Gulino (SVE). Nedre raden: 
Pekka Sillanpää (FIN), Jørn Buø (NOR) och Peter Winroth (SVE). Saknas på 
bilden: Colonel Ben Jonckers (BEL) och Major Jesper Trommer Volf (DAN)
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NYHETER

TEXT MIKAEL BERGLING

u Markstridsuniform 24 (MSU24), som 
den nya uniformen heter, är som namnet 
antyder avsedd för stridande förband. 

– I det dagliga arbetet på regementen, 
staber och liknande kommer M90 – det 
nuvarande uniformssystemet – vara 
basklädsel under lång tid framöver.

MSU24 är ett samnordiskt uniforms­
system som har tagits fram inom ramen 
för försvarssamarbetet Nordefco (Nordic 
Defence Cooperation). 

EFTER ATT LÄNDERNAS krav och behov 
lagts samman arbetades det fram en ge­
mensam kravspecifikation som användes i 
upphandlingsarbetet.

– Inom Nordefco går det nya uniforms­
systemet under betäckningen NCU 
(Nordic Combat Uniform). Uniformerna 
är till stora delar lika mellan länderna. 
Den mest betydande skillnaden är respek­
tive nations kamouflagemönster, berättar 
Robert Skyllberg Averin.

Varför då?
– Från början var tanken att även 

kamouflaget skulle vara lika. Men sedan 
insåg man att det skulle ta för lång tid att 
ta fram ett enhetligt kamouflage. 

Blir det billigare för de nordiska län­
derna med ett gemensamt uniforms­
system?
– Den stora volymen gör att priset blir 

lägre än om varje land hade utvecklat och 

  UNIFORM  I vinter väntas den nya den nya markstridsuniformen  
börja levereras ut till de första förbanden.

– Därefter ska ytterligare leveranser ske succesivt, säger projekt-
ledare Robert Skyllberg Averin vid Försvarets materielverk.

Ny uniform för  
MARKSTRID

köpt in egna. Dessutom gör flera länders 
gemensamma erfarenheter och krav att 
slutprodukten blir bättre.

DET NYA uniformssystemet finns i olika 
varianter: Djungel, öken, traditionell/
europeisk samt en för vinterbruk med snö 
och sträng kyla.

Hur skiljer sig MSU24 mot dess 
föregångare?
– En grundläggande skillnad är man 

i arbetet med ett ta fram det nya uni­
formssystemet har utgått ifrån ett antal 
scenarier och ställt tydliga funktions- och 
tekniska krav som systemet ska uppfyl­
la. Det ska också vara enkelt att anpassa 
utifrån bland annat passform, väderlek 
och miljö.

– När man tog fram M90 ställde FMV i 
stället en mängd detaljkrav gällande vilka 
material som skulle användas och liknan­
de. Sedan dess har det skett en otrolig 
materialutveckling som vi har kunnat dra 
nytta av. 

Uniformerna är till stora 
delar lika mellan länderna. 
Den mest betydande skill-
naden är respektive nations 
kamouflagemönster.

 ◆Underkläderna är 
tillverkade i 100 procent 
merinoull som har en 
svalkande effekt när det 
är varmt och en värmande 
när det är kallt.
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 ◆Stridsbyxan – även 
den i flamskyddande 
tyg – har påsydda 
knäskydd. Även 
löstagbara knäskydd 
ingår. Skydden kan 
nivåregleras. I midjan 
finns kardborre
knäppning med reg-
lage för anpassning 
utifrån midjemått. 

 ◆Stridsjackan 
är tillverkad av 
flamskyddande tyg 
och har löstagbara 
armbågsskydd. 

 ◆MSU24 är ett sammanhållet 
system, från det innersta lagret 
– kalsonger, trosor och BH – till 
det yttersta.

 ◆BH:n är tillverkad av 100  
procent merinoull och storleks
anpassad efter längd och 
bröstvidd.

 ◆Lagren kombineras utifrån 
rådande förutsättningar, till 
exempel väderlek.  

 ◆En soldat som har på sig alla 
förstärkningsplagg ska kunna 
var ute i minus 40 grader Celsius 
utan att frysa.

 ◆Ska finnas i cirka 30 storlekar. 
 ◆Storlek väljs för överdelar 

utifrån kroppslängd och bröst-
mått och för nederdelar utifrån 
innerbenslängd kombinerat 
med midjemått för män och 
stussmått för kvinnor, till skill-
nad från M90 som utgår från 
kroppslängd och vikt.

 ◆Uniformssystemet ska  
vara enkelt att anpassa utifrån 
bärarens kroppsbyggnad. 

 ◆Storleksmatrisen uppges täcka 
95 procent av alla soldater. 
För övriga går det att sy upp 
storleksanpassade uniformer.

 ◆Är könsneutralt, bortsett  
från underkläder och underställ. 

 ◆En majoritet av de som  
i Sverige testade prov
uniformerna var kvinnor.

 ◆Leverantör är det norska före-
taget Oskar Pedersen AS. Under-
leverantörer finns bland annat i 
Grekland, Estland och Sverige.

 ◆Skaljackan och skalbyxan är 
vind- och vattentäta. 

 ◆Värmejackan finns i två 
varianter med olika detaljer och 
rymlighet. Den rymligare har 
längsgående dragkedjor både 
fram och bak för att kunna 
expanderas och därmed kunna 
bäras utanpå den andra värme-
jackan samt över kroppsskydd 
vid extrem kyla.

 ◆Även värmebyxan finns i två 
varianter. Båda varianter har 
längsgående dragkedjor på be-
nen för lättare på- och avtagning.

ALLMÄNT OM NYA  
UNIFORMSSYSTEMET
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PÅ DJUPET VÄRDLANDSSTÖD

ärdlandstöd är inget nytt, men perspektivet har 
ändrats. Svensk personal har åkt på internationella 
insatser tidigare, och är van vid att utöva värd­
landsstöd som avropare. Nu är det vi som ska kun­
na tillhandahålla tjänster och service när allierad 
trupp verkar hos oss.

Konkret handlar värdlandsstöd om bland annat 
transport och inkvartering av förband. Totalförsva­
ret ska upplåta ytor, kajplatser, flygplatser, lagerut­
rymmen och kvarter för övernattning. Trafik ska 
koordineras, drivmedel ska tankas, sambands- och 
IT-lösningar ska finnas, sjukvård ska kunna erbju­
das och känsliga platser ska skyddas och bevakas. 

Detta i fred och under planerade former. 
– Man ska komma ihåg att det inte är Försvars­

makten, utan Sverige som allierad, som nu ska 
utöva värdskap. Det kan bli så oändligt mycket 
beroende på olika konfliktnivåer. Men alternativet 
att inte stödja våra allierade finns ju inte, konstate­
rar Jonas Eriksson på MRS.

OM LÄGET DESSUTOM skulle bli skarpt skulle det 
innebära hård belastning på samhället. Det är 
många och svårförutsägbara flöden som ska hante­
ras; flyktingströmmar, skadade, sjuka, svenska och 
utländska förband.

– Sjukvården kommer exempelvis att behöva ta 
hand om både sårade soldater och vårda civila, med 
begränsade resurser. Det kommer att behöva fattas 
snabba beslut på dåligt underlag. Det har vi övat 
med våra högsta chefer inom Södra militärregionen, 
och jag har tilltro till dem, säger Jonas Eriksson.

V
TEXT: JENNY HARLIN    
FOTO: FÖRSVARSMAKTEN

Från norr till söder är värdlandsstöd nu i fokus. Att kunna ta emot 
och transitera allierad trupp kräver planering, samarbete, resurser 
och pengar. Och hårda prioriteringar om det värsta skulle inträffa.

– Uppgiften att kunna ge värdladsstöd kan också användas som 
motor för att reformera och utveckla totalförsvaret, säger övlt Jonas 
Eriksson, planeringschef på Södra militärregionen, MRS.

Utmanande 
omställning

Jonas Eriksson.

      Det finns också geografiska 
och infrastrukturella skillnader 
att ta hänsyn till. I norra Sverige 
finns stora ytor utan samhälls­
närvaro. I södra Sverige finns 
hamnar och flygplatser och 
befolkningstäta områden med 
fler resurser.

Inom MRS har värdlandsstöd 
varit en högt prioriterad fråga 

för samverkan och planering under det senaste 
året. Chefer på länsstyrelsen, civilområdet och MRS 
har alla varit överens om att se värdlandsstödet 
som motorn när totalförsvaret ska transformeras 
och utvecklas.

Även i norr har värdlandsstödet högsta  
prioritet.

ÖVLT JESPER KALLIN, operationsledare på Norra 
militärregionen, MRN, planerade värdlandstödet 
under vårens övning Immediate Response 24 då 
amerikanskt förband skulle transiteras från norska 
hamnar till en storövning i Finland. Det var första 
gången sedan det svenska Natomedlemskapet som 
en större transitering skulle genomföras och ett 
misslyckande skulle riskera att påverka svenskt 
anseende.

Det gällde att ta fram en robust, men ändå 
flexibel, plan tillsammans med civila aktörer och 
tredje part. Man upprättade således stabsplatser 
med gemensam ledning, så att lägesuppfattningen 
skulle bli gemensam. Det gällde att se över allt  
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– Bor man här uppe och förstår kartan, så ser 
man vad som behöver göras. Det som händer 
i Ukraina är fruktansvärt, men också en ögon­
öppnare, säger Maria Glantz, som är totalförsvars­
utvecklare på Länsstyrelsen i Norrbottens län och 
har i uppgift att planera för och samordna den 
civila delen av värdlandsstödet i norr.  

Samarbetet här fungerar mycket bra, tycker hon. 
Det finns en etablerad arbetsgrupp för värdlands­
stödet inom norra civilområdet. Alla länsstyrelser, 
polisen och Försvarsmakten deltar i nuläget.

– Efter att Sverige gått med i Nato så har värd­
landsstöd blivit en än mer aktuell fråga. På grund 
av vårt geografiska läge kommer vi uppleva många 

Jesper Kallin.

från trafikledning och inkvarte­
ring av trupp till juridik, sjukvård 
och säkerhet.

– Både vi och polisen han­
terade detta som en operation, 
inte en övning. Bland annat såg 
vi risk för antagonistiska hot och 
folk som ville inhämta underrät­
telser om vår förmåga, berättar 
Jesper Kallin.

Allt gick dock bra. Från det transiterade förban­
dets sida var man mycket nöjd och från det civila 
samhället hördes inga protester.

– Värdlandsstöd påverkar verkligen det civila 
samhället, så det krävs god planering och det är 
viktigt att det råder samsyn och förståelse för var­
andras behov och uppdrag. Vi har kommit mycket 
långt i vårt samarbete med civila aktörer. Pandemin 
och kriget i Ukraina har gjort att alla förstår behovet 
av att vårt totalförsvar fungerar, säger Jesper Kallin. 

NORRA CIVILOMRÅDET och Norra militärregionen 
överlappar varandra och utgör 52 procent av Sve­
riges yta och gränsar mot både Norge och Finland.  
Det är en ingen liten uppgift att få värdlandsstödet 
att fungera. Framgent kommer man att arbeta med 
sex utvecklingsområden; beredskapsplanering och 
krigsorganisation, försörjningsberedskap, ge och ta 
emot stöd, IT- och cybersäkerhet, försvarsvilja och 
ledning. Och så måste kommunerna involveras och 
lägga upp väl genomarbetade planer att aktivera 
när behovet uppstår.

Övningen hanterades som en operation, både av försvaret och polisen.

Värdlandsstöd ställer krav på 
fungerande infrastruktur.

FOTO
: DAVID KRISTIANSEN/FÖRSVARSM

AKTEN



22� Reservofficeren # 3 2024

transiteringar genom vårt civilområde. Det berör 
stora delar av det civila samhället, så det är viktigt 
att vi fortsätter ta fram planer, utbildar och övar 
värdlandsstöd, säger Maria Glantz.

Det civila försvaret behöver klara två uppgifter 
samtidigt vid höjd beredskap:

 dels att säkerställa att internationellt humani­
tärt och annat civilt stöd kan tas emot för att skyd­
da civilbefolkningen och samhällets funktionalitet,

 dels att säkerställa att Försvarsmakten kan få 
ett omfattande och samordnat civilt stöd vid mot­
tagande av internationellt militärt stöd till Sverige.

DET FINNS UTMANINGAR i arbetet med värdlandsstöd. 
– Den största utmaningen är att sätta lednings­

strukturerna. I Myndighetssverige får ju ingen 
myndighet bestämma över den andra, men i ett 
krig som alltid är resurskrävande måste hårda  
prioriteringar göras. Vi har identifierat behov av 
att ändra en del lagar, förordningar och regler, 
säger Jonas Eriksson på MRS.

Och så har vi finansieringsfrågan. De regioner 
och kommuner som ska lösa uppdraget har inga 
särskilda extra resurser eller pengar för detta,  
utöver de 110 miljoner som avdelats från regering­
en. 

Sjukvården är på många håll ansträngd redan 
idag och järnväg och vägar skulle må bra av 
satsningar. Kommuner och regioner tampas som 
många andra med ansträngda budgetar. 

I regeringens höstbudget föreslås en kraftig  
satsning både på infrastruktur och det civila 

försvaret. År 2025 vill man tilldela en budget på 
8,5 miljarder kronor, för satsningar på bland annat 
transport, energiförsörjning, elektroniska kom­
munikationer och post, livsmedelsförsörjning och 
dricksvatten, hälsa vård och omsorg samt rädd­
ningstjänst och skydd av civilbefolkningen. 

Det är viktigt att planerna inte stannar vid 
papperskonstruktioner. 

– Beredskap kostar pengar. Under pandemin  
blev det tydligt att ”just in time is never in time”  
och ”just enough is never enough”. Motståndskraft  
i hela samhället behöver istället byggas enligt  
principen ”Just in case” och i slutänden är det hela 
aktiebolaget Sverige som kommer behöva göra 
ekonomiska satsningar, konstaterar Jonas Eriksson 
på MRS.

BÅDE HAN, JESPER KALLIN och Maria Glantz är 
överens om att planering och samverkan är nyckel­
orden för att få värdlandsstödet att fungera. Arbetet 
stärker i sin tur totalförsvaret, och med det hela 
samhällets resiliens. Och arbetet går faktiskt bra, 
även om det är långt ifrån färdigt. Att testa planerna 
under en operation som i Immediate Response 
24, gör att man kan känna sig trygg i att de håller, 
säger Maria Glantz.

Jonas Eriksson på MRS har samma inställning:
– Jag blir faktiskt glad över att se hur överens 

alla är och vilket stöd vår plan för värdlandstöd 
får. För nu har vi en plan. Det är inte samma sak 
som att det är klart, men det är tydligt åt vilket håll 
totalförsvaret ska gå. 

PÅ DJUPET VÄRDLANDSSTÖD

Samarbete, samarbete, samarbete.

Jag blir faktiskt  
glad över att 
se hur överens 
alla är och 
vilket stöd vår 
plan för värd-
landstöd får.

FOTO
: ANNA-LENA HESSE/FÖRSVARSM

AKTEN

Can peace 
and security 
be taken for 
granted?

We don’t think so.
As a leading defence and security 
company, we offer solutions that range 
from the depths of the oceans to high in 
the sky, on land and in cyberspace, to 
keep people and society safe.

saab.com
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NYHETER

örsta dagen genomförde 
samtliga kursdeltagare ett 
diagnostiskt prov i syfte att 
dela in grupperna utifrån 
nivå. Det blev sex grupper 
i engelska och tre i franska. 
Därefter varvades olika 

utbildningspass; radiosändningar 
om insatser i Mali för att förbättra 
hörförståelsen, grammatikövningar, 
läsning av nyhetsartiklar som berörde 
Natosamarbete, arbete med stabs­
specifik terminologi och givetvis 
mycket fokus på det muntliga. Utbild­
ningen började klockan åtta varje dag 
och slutade klockan fem med en timme 
för lunch och några kortare bensträck­
are under dagen. Efter dessa långa och 
intensiva dagar var det välbehövligt att 
ta ett fyspass på gymmet eller upp­
täcka Tallinn med kurskamraterna. 

VI FÖRLADES PÅ Estonian Academy of 
Security Sciences, där två till tre perso­
ner delade rum och badrum. Samtliga 
måltider utspisades i matsalen på 
basen och det fanns tillgång till gym, 
bastu och fina löpspår i närliggande 
terräng. En ganska modest kursavgift 
på 550 euro. 

Värdnationen Estland hade för­

CIOR LANGUAGE ACADEMY

 ◆Vad: Två veckors kurs i Natos  
officiella språk engelska och franska.

 ◆Var: Tallinn, Estland.
 ◆När: 15–26 juli 2024.
 ◆Arrangör: Den internationella  

organisationen för reservofficerare,  
CIOR (Confédération Interallié des  
Officiers de Réserve).

 ◆Deltagare: 100 deltagare från tio olika 
Natoländer. Enda deltagare från Sverige 
var Fk Oscar Hovstadius, FM LOG.

 ◆Varför: Öka Natos interoperabilitet 
genom ökad kommunikationsförmåga 
och  ge reservofficerare ett naturligt 
forum att utbyta erfarenheter.

SÅ SÖKER DU TILL CIOR  
LANGUAGE ACADEMY

 ◆För att kunna delta i CLA ska först en 
intresseanmälan med motiveringsbrev 
skickas in via CLA:s hemsida. Efter att  

anmälan är mottagen sker samverkan  
mellan CLA och utsedd nationsrepresen-
tant för CLA-frågor i CIOR, en funktion 
som Sverof utser och bemannar. Under 
tiden bör reservofficeren föra dialog med 
sitt hemförband för att påtala värdet av 
kursen samt säkerställa aktivering och 
finansiering av densamma.

 ◆ I slutet av utbildningen kan Natos  
egna språktester i engelska eller franska 
(STANAG) genomföras.

FOTO
: PIERRE-ANTOINE BENOIT

Öv Stanislas de Magnienville (FRA), 
Fk Oscar Hovstadius (SWE) och Kn 
Eric Chang (USA).

RESERAPPORT

”Ett fantastiskt verktyg  
för fortsatt karriärutveckling”

tjänstfullt ordnat ett studiebesök till  
ett regemente där Nato har en multi­
nationell brigad (MNB), likt den som 
Sverige nu ska vara med och bemanna 
i Lettland. Frankrike och Storbritannien 
bemannar denna MNB och kursdel­
tagarna fick möjlighet att titta på ma­
teriel och ställa frågor till de engelsk/
fransktalande soldaterna och befälen. 
Ett annat mycket intressant studie­
besök gick till estländska riksdagen  
där vi fick en guidad tur och möjlighet 
att prata med estländska riksdags­

politiker. Diskussioner fördes kring 
Estlands upprustning och det säker­
hetspolitiska läget i regionen. 

Ett led i CLA:s arbete är att främja 
utbytet mellan reservofficerare från 
olika Nato- och partnerländer. Därför 
fanns ett rikligt socialt program:  
Idrott, strandhäng, skattjakt, besök  
på museum och givetvis pubcrawl, 
listan kan göras lång på de aktiviteter 
som anordnades. Mycket trevligt  
samkväm och en möjlighet att i av­
slappnade frågor umgås med andra 
reservofficerare.

DENNA INTENSIVA utbildning är ett 
fantastiskt verktyg för den fortsatta 
karriärutvecklingen, i synnerhet för 
de som vill jobba mer internationellt 
och mot Nato. Det är inte bara språk­
utbildningen i sig som är värdefull; 
också själva interaktionen med alla 
olika nationaliteter som ger en ökad 
förståelse för kulturella skillnader och 
erfarenhet av att arbeta och umgås i en 
internationell miljö. Det sociala utbytet 
och känslan av att det är vi som Nato 
är något jag tar med mig. Jag hoppas 
att fler svenska reservofficerare får 
möjlighet att delta framgent.

OSCAR HOVSTADIUS
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rån det stora fredsutbrottet, på 
vilket många av oss hade stora för­
väntningar efter 1989, fans en ut­
bredd förhoppning att nu pekar alla 
kurvor åt rätt håll. Många investe­
rade mentalt och pekuniärt i den 
ljusa framtid som vi önskade oss. 
Den ”antifascistiska skyddsvallen” 

(DDR-benämningen på den hatade Berlinmuren) 
krackelerade inte bara utan förvandlades bok­
stavligt till ett dammoln. Verklig demokrati enligt 
västmodell tog i östland efter östland stapplande 
steg på sina rangliga ben. 

Att införa demokrati i länder där i bästa fall 
bara en liten bråkdel av medborgarna upplevt det 
blev en stor omställning. I Ryssland kunde valet 
1917 med god vilja räknas till kategorin demokra­
tiska val. Baltstaterna hade upplevt kortare demo­
kratiperioder under mellankrigsåren. Motsvarande 
gällde i övriga Östeuropa. Finland, som styrdes 
enligt svensk lag, klarade sin frigörelse bättre.

I EXEMPELVIS DDR, Tyska Demokratiska Republiken, 
påstod staten att fria val hölls. I ”Detta är DDR” 
(Verlag Zeit im Bild, Dresden 1968) beskrevs hur 
väl det fungerade med fria, allmänna och hemliga 
val. På pappret fanns förutom SED (Tysklands social­
istiska enhetsparti) även ett konservativt CDU, ett 
liberalt LDPD, ett bondeparti DPD och också ett 
national-demokratiskt NDPD. Dessa övriga partier 
anslöt sig till revolutionära traditioner och bekän­
de sig till socialismen. Därmed behövdes bara en 
lista med kandidater, Nationella frontens; alla hade 
ju samma mål och alla kandidater var framtagna 
av valkommissioner.

I det återuppståndna Ryssland skedde visser­
ligen initialt synbarligen fria val, men återresan 
mot ett auktoritärt system har tagit rejäl fart under 

Putins ledarskap. När trollspöet svingas, vilket 
syntes ha accelererat under senare år, drabbas 
oppositionella också på hög nivå; de motarbetas, 
tystas ner, döms till långa fängelsestraff eller  
kanske drabbas de av konstiga olyckshändelser.  
Att handla i chefens anda fungerade bra.

I DDR HADE MAN hittat en modell som vid hastig 
påsyn kunde ge sken av demokrati. I Ryssland, 
liksom i exempelvis Belarus, är systemet mindre 
finkänsligt. Gemensamt är dock tanken på att mak­
ten inte kommer från folket.

Dessa auktoritära ambitioner drabbar inte 
bara den egna befolkningen. Trollen försöker  
också påverka omvärlden. ”Fake news” sprids  
som en farsot där tydliga fakta och klara bevis för­
nekas konsekvent. Gentemot politiska månglares 
påverkansoperationer borde det vara lätt att skapa 
goda vaccin som gör oss immuna. Trots att det är 
ett gott mänskligt drag att tro alla om goda avsikter 
är dock inte verkligheten sådan. Godtrogenhet kan 
drabbas hårt av verkligheten.

När insikten om ondskans rötter och skepnad 
inte omfattas av alla kanske vi kan fundera på  
vår barndoms sagor. I dessa kunde vi lära oss  
att trollen spricker i solen. Vi måste bidra med  
information, kunskap och sanning och tydligt  
visa på lögnerna och därmed locka fram trollen  
i sanningens hårda ljus. 

Måtte solen lysa över Moskva. 

F

KRÖNIKA

Måtte solen lysa  
över Moskva

SVEROF
sverof.se

 TIPSA OM  
 SVEROF! 

Ju fler vi är, desto bättre  kan vi driva reservofficerares frågor. Känner du någon inom armén, flygvapnet eller  marinen som borde bli  
medlem? Tipsa om  

sverof.se.

JAN  
KVERNBY
Kanslichef Sverof
kansli@sverof.se
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Sverof ordförande Magnus Konradsson 
hälsar välkommen.

ÖB gen Michael Claesson med fru Åsa hälsar 
på Per Nauckhoff styrelseledamot ROSIS.

ÖB säger tack, skål och lycka 
till i sitt tacktal efter maten.

I dansens virvlar ser vi Selin Sirimsi 
med Fredrik Ancker Holst.

Livgardets dragonmusikkårs tolvmannaband 
bjöd på festlig musik till dansen.

100-åring firades med bal
  BANKETT  Fullsatt och festligt var det när Sverof firade hundraårsdagen  
med en pampig bal på Vasamuséet i Stockholm. Bland andra fanns ÖB bland 
gästerna. Ordförande Magnus Konradsson var nöjd.

– Det var fint att så många ville komma och fira tillsammans.  
Nu hoppas jag att ljuset ska lysa på reservofficerare i hundra år till!
FOTO: DAN TILERT
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ANNONS

 KVALIFIKATIONER
• Juristexamen (180 poäng/270 högskolepoäng)
• Erfarenhet av kvalificerat juridiskt arbete
• Officer/reservofficer

PERSONLIGA EGENSKAPER
Rollen som stabsjurist är mycket omväxlande och kräver hög 
integritet, en stor flexibilitet och förmåga att göra rättsliga 
avvägningar under tidspress och med ibland ofullständigt  
underlag. Du behöver ha en mycket god samarbetsförmåga 
och en effektiv och tydlig kommunikation.

Stor vikt kommer att läggas vid personlig lämplighet.

MERITERANDE
• Tingsmeritering
• Erfarenhet av juridiskt arbete vid statlig myndighet
• Erfarenhet från arbete med folkrätt
• Erfarenhet från arbete som jurist i operativ eller taktisk stab
• Erfarenhet från tjänstgöring som jurist (Legal Advisor) vid 
svenska internationella militära insatser
• Studier i folkrätt på avancerad eller annan fördjupad nivå

För att myndighetens uppdrag ska vara framgångsrikt förut-
sätts att alla medarbetare uppträder enligt den värdegrund 
som finns. Försvarsmaktens värdegrund slår vakt om alla 
människors lika värde, rättsvisa och jämlikhet och främjar de-
mokrati och mänskliga rättigheter (läs mer på www.forsvars-
makten.se).

ÖVRIGT
Anställningsform: Förordnande som stabsjurist innebär en 
tillsvidareanställning som reservofficer i Försvarsmakten vid 
det förband man placeras vid. Funktionsledningen sker från 
Högkvarterets juridiska avdelning.
Sysselsättningsgrad: Deltid.
Arbetsort: Det förband man placeras vid.
Tillträdesdatum: Snarast enligt överenskommelse.
Vi ser gärna kvinnliga sökande till den här befattningen, då vi 
inom Försvarsmakten arbetar aktivt för ökad jämställdhet.

UPPLYSNINGAR OM BEFATTNINGEN OCH REKRYTERINGS-
PROCESSEN
Magnus Wahlund eller Anne Qvist. Båda nås via myndighetens 
växel på telefonnummer 08-788 75 00.

FACKLIGA FÖRETRÄDARE:
OFR/O HKV: Arne Nilsson
SEKO Försvar HKV: Katarina Kruse
Försvarsförbundet, OFR/S HKV: Kjell Tetzlaff 
SACO HKV: Stefan Ungerth

ANSÖKAN
Välkommen med din ansökan senast 2024-11-06. Din an-

sökan ska innehålla CV och ansökningsbrev där du motiverar 
varför du är lämpad för denna befattning samt svar på angivna 
urvalsfrågor.

Ansökningar till denna befattning kommer endast tas emot 
via Försvarsmaktens webbplats.

FÖRSVARSMAKTEN SÖKER RESERVOFFICERARE  
FÖR FÖRORDNANDE SOM FOLKRÄTTSLIGA RÅDGIVARE

Vill du påverka och bidra till Sveriges säkerhet och att vi kan fortsätta leva i ett demokratiskt land? Som an-
ställd vid Försvarsmakten blir du en viktig del av Sveriges försvar. Tillsammans med kompetenta och engage-
rade kollegor får du ansvar, utveckling och utmaning. 

OM UPPDRAGET
Enligt Totalförsvarets folkrättsförordning (1990:12) ska det vid högre staber i Försvarsmaktens krigsorgani-
sation finnas folkrättsliga rådgivare (så kallade stabsjurister). Dessa har till uppgift att ge militära chefer råd 
om hur folkrättens regler i krig ska tillämpas. I ansvaret ingår även juridisk rådgivning som rör tillämpning av 
förordningen (1982:756) om Försvarsmaktens ingripande vid kränkningar av Sveriges territorium under fred 
och neutralitet, m.m. (IKFN-förordningen).

Stabsjuristerna deltar i Försvarsmaktens övningar i befattningen.

KRAV
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Den som vill ha en lathund över viktiga 
och oviktiga regler går tomhänt från An­
ders Hörnfeldt. Ett korrekt uppförande 
ska man kunna, liksom ceremonier och 
traditioner. Medskicket blir i stället ett 
försvarstal för bevarandet av ceremo­
nier, traditioner och korrekta tilltal.

– Ordning, reda och traditioner är 
också tjänst. Ceremonier och traditioner 
hänger ihop med våra yrkeskunskaper. 
Förlorar vi de kunskaperna blir vi sämre  
i våra yrken, säger han. 

VAD SOM OCKSÅ talar emot en upp­
luckring av det ofta formella umgänget 
inom Försvarsmakten är inträdet i en 
internationell gemenskap. Här menar 
Anders Hörnfeldt att det snarare gäller 
att skärpa medvetenheten om protokol­
let, eftersom kollegorna i Europa är mer 
måna om det än vi är hemma i Sverige.

– Tyvärr har nedmonteringen av för­
svaret lett till kunskapsförlust även vad 
gäller traditioner och uppförande. 

Innan vi börjar prata om att rensa i 
reglerna, så behöver vi alltså prata om 
hur vi tar vara på dem. Därmed inte sagt 
att allt ska konserveras:

– Jag förutsätter att kadetterna lär 
sig det viktigaste under utbildningen. 
Om jag sen ska förutspå något, så 
tror jag att vår syn på ceremo­
nier och traditioner blir mer 
situationsanpassad, och det 
gäller hela Försvarsmakten. 

Flottan, varifrån hans 
egen erfarenhet främst 
kommer, är föregångare i den 
processen.

– Inom flottan nöts man mot 
varandra i små utrymmen under 
lång tid. Då blir man som en familj,  
vi är avslappnade tillsammans. Men  
kommer en överordnad in, eller en 
utländsk besökare, då följer vi genast 
protokollet. 

DET SITUATIONSANPASSADE handlar 
om fingertoppskänsla snarare än rätt 
eller fel. Här brukar Anders Hörnfeldt 
påminna om det ansvar som äldre och 
mer erfarna har att vägleda den som har 
mycket kvar att lära.

– Jag kan ofta se att ungdomarna  
är osäkra på vad som gäller, och  
det behöver man veta innan man kan 
börja utveckla fingertoppskänsla.  
Sådant tar tid, man har inte den sortens 
kunskap redan när man är 25 år.

En förändring han lagt märke till, är 
att överordnade kan tilltalas med namn 

även i tjänsten. Det skulle inte falla 
honom själv in. Korrekt tilltal 

innebär respekt för gemen­
samma värderingar och 
hierarkier.

– Den som har uppnått 
en grad, eller vunnit en viss 

kunskap, är värd respekt för 
det. Oavsett om du är amiral, 

fartygschef, kompanichef eller  
bataljonschef har du arbetat  

hårt för det, och blivit utvald i stark 
konkurrens. Du har visat att du har vad 
som krävs.

SJÄLV HÅLLER HAN sig i tjänsten helt till 
det formella. Hans överordnade är ofta 
mer avslappnade, vilket också är den 
överordnades privilegium. Men i det 
läget kan till och med Anders Hörnfeldt 
hamna i bryderi.

– Det har hänt att jag har stått där 
i min dubbelknäppta kavaj, redo att 
anmäla mig för tjänstgöring. Men så 
vinkar den nya chefen in mig och säger 
”Tjena Hörnan, sätt dig!”. Han hoppar 
över hela den formella delen! Då kan jag 
komma lite ur balans – hur ska jag bete 
mig nu? 

”Förlorar vi traditionerna  
blir vi sämre i våra yrken”

TEXT: MARIKA SIVERTSSON

VETT & ETIKETT

Kk Anders  
Hörnfeldt.

  ETIKETT  Försvaret växer och in strömmar den individualistiska generation Z.  
Kan det vara dags att följa med sin tid och rensa lite i uppförandekoderna?

– Förhoppningsvis inte, säger kommendörkapten Anders Hörnfeldt.

FOTO: NIKLAS ENGLUND/FÖRSVARSMAKTEN

Vi stödjer

Levererar för framtiden

baesystems.com

Vi står redo att stödja Försvarsmaktens tillväxt 
och bidra till att öka Arméns förmåga i fält.  
Sedan mitten av 1950-talet har Hägglunds 
varit en del av det svenska totalförsvaret, från 
Stridsvagn 74 via bandvagns- och stridsfor-
donsfamiljerna till pågående renovering av 
Stridsfordon 90, leveranser av Granatkastar-

pansarbandvagn 90 samt Bandvagn 410 och 
snart även Funktionspansarbandvagn 90. 
Behovet av svensk försvarsindustriell förmåga  
och försörjningssäkerhet är med hänsyn  
till omvärldsläget större än på många år.  
Vi rustar för att understödja Arméns fortsatta 
modernisering.

Vill du jobba hos oss? 
baesystems.varbi.com
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örbundets absolut viktigaste fråga  
de senaste åren har varit att öka 
antalet utbildningsplatser för reserv­
officerare och det är med en otrolig 
glädje jag konstaterar att det i år är 
tolv kadetter som startat sin utbild­
ning till reservofficerare i marinen. 
Fortfarande långt ifrån tillräckligt, 

men ändå en signifikant ökning från de senaste 
åren då vi ibland haft så få som två kadetter. 

Tidigare i år publicerades Marinchefens vilja, 
vilken sammanfattas med "FF ZA" – Sätt hög­
sta möjliga fart! En utmärkt skrift som beskriver 
amiralens syn på den svenska marinen såväl ur 
ett makroperspektiv som ur det egna förmåge­
perspektivet och visar på den utveckling som 
skyndsamt behöver ske fram till 2035. Här går att 
läsa att personalen är kärnan i marinen och att 
personalmängden kraftigt behöver ökas, något 
som i sin tur kräver en dubbling av utbildnings­
kapaciteten. För att lyckas med det ser marin­
chefen att innovativa lösningar krävs. Vidare  
skriver amiralen att man som chef i marinen  
kommer behöva agera och ta initiativ; "vadet" är 
tydligt, men "huret" måste jobbas fram gemen­
samt.

Med denna fyrtiosidiga skrift som bakgrund 
borde det vara synnerligen enkelt att handla i 
chefens anda och att säkerställa att man ökar ut­
bildningsvolymerna i samtliga personalkategorier, 
inklusive reservofficersutbildningen. Det är  
därför anmärkningsvärt att av de tolv kadetterna  
i innevarande årskull tillhör ingen marinens gröna  
förband. Reservofficersaspiranter från såväl  
amfibiekåren som marinbasen lyser med sin från­
varo. Hur kan det vara möjligt? Ser dessa förband 
verkligen inget behov av nya reservofficerare trots 
chefens tydliga budskap? 

Jag gissar att det finns massor av orsaker. När 
jag tänker efter kan man nog hitta hur många skäl 
som helst till varför det var dåligt läge att utbilda 
kadetter i år. Kanske vet man inte hur numerären 
i krigsorganisationen kommer se ut, kanske finns 
det ingen budget, kanske vet man inte hur man 
ska få till elevbefattningar under fänriksåret? 
Kanske tycker man att de reservare man redan har 
i rullorna är tillräckligt, kanske var det inte nog 
många sökande, kanske vill man ha en utbildning 
som är bättre anpassad till den egna verksam­
heten? Orsakerna kan vara många.

För någon vecka sedan hade jag förmånen  
att få lyssna på Ukrainas biträdande försvars­
minister Oleksandr Balanutsa. Han beskrev mycket 
målande tiden från krigsutbrottet till idag som 
en enda lång rad av beslut som måste fattas, mer 
eller mindre alltid med bristfällig information som 
grund. Budskapet var dock tydligt; för att komma 
vidare och för att ha en chans att vinna kriget  
måste du fatta beslut, även om resultatet inte alltid 
blir perfekt. Att "obeslutsamhet och uraktlåtenhet 
att handla ligger en chef mera till last än misstag  
i fråga om val av medel" är också något vi lärt oss  
i vår officersutbildning. 

Låt oss tillämpa detta. Låt oss ta risk. Låt 
oss se till att öka antalet utbildningsplatser för 
reservofficerare från samtliga marina förband 
så vi kan börja fylla på denna strategiska 
resurs med omedelbar verkan. Marinchefens 
order är tydlig: FF ZA! 

F

SMRO
smro.se

KRÖNIKA

För att vinna kriget  
måste du fatta beslut

 TIPSA  
 OM SFRO! 

Ju fler vi är, desto bättre  kan vi driva reservofficerares frågor. Känner du någon  inom flottan som också  borde bli medlem? Tipsa  
om sfro.se.

EVELINA  
HEDSKOG
Ordförande SMRO
ordforande@smro.se
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  OMTAG  Både Försvarsmakten 
och reservofficerskåren växer. 
Efter 30 års vila vaknar nu 
SMRO:s Karlskronakrets till liv 
igen.

– Det är en dynamisk tid, både inom 
Försvarsmakten, marinen och i 
omvärlden. Så det känns helt rätt att 
köra igång, säger Carl Wachtmeister, 
en av initiativtagarna.

SVENSKA MARINENS Reservofficers­
förbund har i dagsläget tre kretsar: 
I Stockholm, Göteborg och Malmö. 
Förr fanns en krets även i Karls­
krona, men den somnade in för drygt 
30 år sedan. Något som örlkn Carl 
Wachtmeister, tillsammans med sin 
reservofficerskollega örlkn Bruno  
Axelsson, bestämt sig för att ändra 
på. 

– Planen är att vi bland annat  
ska stötta reservofficerskadetterna 
på Sjöstridsskolan som bollplank  
och mentorer. Och dels ordna  
trevliga och intressanta arrange- 
mang med blandade akademiska  
och sociala inslag, berättar Carl 
Wachtmeister.

SMRO CENTRALT har gett klartecken 
till att återstarta Karlskronakretsen. 
Nu ska ett första konstituerande  
möte hållas och sedan ska reserv­
officerare från förband i området 
bjudas in. Just i Karlskrona med  
omnejd finns många på en liten yta; 
från Sjöstridsskolan, 3.Sjöstrids­
flottiljen, 1.Ubåtsflottiljen och  
Marinbasen. Reservofficerare  
från Ronneby och exempelvis 3. 
Helikopterskvadronen är också  
välkomna till kretsen.

Varför ska man bli medlem  
hos er?
– Dels kommer vi att ha trevligt 

tillsammans. Men det är också viktigt 
att driva reservofficerares frågor. Ju 
större förbunden blir, desto högre röst 
får vi ju att verka för reservofficerar­
nas vardag och del i verksamheten.

Vill du också engagera dig i  
SMRO:s Karlskronakrets? Kontakta  
carl.wachtmeister@mil.se

JENNY HARLIN

Karlskronakretsen väcks till liv
Planen är att vi bland annat ska 
stötta reservofficerskadetterna 
på Sjöstridsskolan som bollplank 
och mentorer.

Örlogskaptenerna Carl Wachtmeister och Bruno Axelsson tar nya tag. � FOTO: JA
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 NORA WEIDEL 

 ◆Ålder: 28 år.
 ◆Gör: Pluggar på Handelshögskolan  

i Stockholm, kandidatprogrammet  
i företagsekonomi och nationalekonomi.  
Jobbar som forskningsassistent på  
Handels.

 ◆Bor: Stockholm.
 ◆Militär bakgrund: Signalmatros vid  

3. Sjöstridsflottiljen, utbildning till mili-
tärtolk vid Försvarets tolkskola i Uppsala 
och reservofficer vid Försvarsmaktens 
underrättelse- och säkerhetscentrum.  

 ◆Fritid: Ordförande i Akademiska officers
sällskapet i Stockholm, löpträning och 
resor.

För den som är rysk-
talande finns det idag 
nästan hur mycket 
arbete som helst.

 

Som ny ordförande i Akademiska  
officerssällskapet i Stockholm 
hoppas RO/Serg Nora Weidel öka 
intresset för försvarsfrågor.

Efter att ha utbildat sig till militärtolk i 
ryska vid Försvarets tolkskola i Uppsala 
började Nora Weidel hösten 2021 arbeta 
som försvarsassistent vid den svenska 
ambassaden i Kiev.

Ett halvår senare inledde Ryssland sin 
fullskaliga invasion av Ukraina.

– Vi märkte att något var på gång och för­
sökte förbereda oss så gott vi kunde genom 
att bland annat bunkra mat och vatten.

Som försvarsassistent arbetade Nora 
Weidel bland annat med att rapportera 
hem till Sverige om den militära utveck­
lingen i Ukraina, vid behov ersätta Sveri­
ges försvarsattaché gentemot ukrainska 
myndigheter och attachéer från andra 
länder, företräda svenska försvarsrelatera­
de intressen i multilaterala överläggningar 
med EU- och FN-medlemmar och koordi­
nera svenskt stöd.

Och tolka?
– Inte speciellt mycket. De flesta som 

vi hade kontakt med talade engelska. Det 
är dessutom ganska stor skillnad på ryska 
och ukrainska.

Dagen innan invasionen flyttades den 
svenska ambassadens verksamhet från 
Kiev till Lviv i västra Ukraina och efter 
en tid till Rzeszów i sydöstra Polen. Flera 

andra länder agerade på liknande sätt.
– Vi stannade i Rzeszów under några 

månader. Därefter återvände vi till Kiev.
Våren 2023 tog tjänstgöringen på ambas­

saden slut och Nora återvände till Sverige.
Parallellt med studierna på Handelshög­

skolan tjänstgör hon med jämna mellan­
rum som reservofficer vid Försvarsmak­
tens underrättelse- och säkerhetscentrum 
i Uppsala.

– För den som är rysktalande finns det 
idag nästan hur mycket arbete som helst. 
Jag är inne så mycket som jag har möjlig­
het till med tanke på mina studier.

Sedan i våras är Nora Weidel ordförande i 
Akademiska officerssällskapet i Stockholm.

– Det är öppet för alla som genomfört 
militär grundutbildning och studerar eller 
har studerat vid något av Stockholms 
civila lärosäten. Vi försöker med hjälp av 
bland annat öppna föreläsningar av högt 
uppsatta officerare, experter och politi­
ker öka intresset för försvarssektorn i vid 
bemärkelse bland unga, men även minska 
den distans som en del nog kan känna.

Vad har du lärt dig av din tid i Ukraina?
– Bland annat att alla måste vara med 

om vi ska få till en omställning av samhället. 
Nora Weidel berättar att hon i sina 

studier på Handels har nytta av sin tid i 
Försvarsmakten.

– Utbildningen på Tolkskolan var tuff. 
Det ställdes mycket höga krav på studen­
terna, vilket gjorde att man utvecklades 
som människa och mognade emotionellt. 
Den innehöll också viktiga och nyttiga 
ledarskapsbitar. 

TEXT: MIKAEL BERGLING

Alla måste vara  
med om vi ska få  
till en omställning

JAG ÄR OCKSÅ RESERVOFFICER  NORA WEIDEL 


