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ar officiellt organ for Forbundet
Reservofficerarna. Enskilda artiklar
ger inte nddvandigt uttryck for
Férbundets officiella standpunkt.

FORBUNDET
RESERVOFFICERARNA

Adress: Karlavdgen 65, 10425 Stockholm.
Hemsida: www.reservofficerarna.se.
Forbundsordférande: Magnus

Konradsson, 0705-52 16 78,
Magnus.konradsson@reservofficerarna.se
Forhandlingschef: Jonas Wiberg,

0707-14 03 44,

wiberg.jonas@gmail.com

Gvriga styrelseledamater:

Vice ordfgrande Evelina Hedskog,

Magnus Andersson, Sara Eklund,

Johan Hamnegard samt Markus Z Widborg.
Kanslichef och ombudsman:

Jenny Harlin, 0735-114572,
jenny.harlin@reservofficerarna.se.

Forbundet Reservofficerarna &r en intresse-
organisation med facklig kempetens. Férbundet
ar anslutet till Saco och foretrader landets reserv-
officerare gentemot arbetsgivaren Férsvars-
makten. Forbundet Reservofficerarna foretrader
medlemmarna i de bada medlemsférbundet
Svenska Marinens Reservofficersfarbund (SMRO)
och Sveriges Reservofficerare (Sverof) som
tillsammans har drygt 2 100 medlemmar.
Ordférande, SMRO: Evelina Hedskog,
ordforande@smro.se.

Ordférande, Sverof: Magnus Konradsson,
magnus.konradsson@sverof.se.
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LEDARE

Att tacka nej till kvalificerad
arbetskraft ar kapitaltorstorelse

1lt fler férband boérjar nu anvanda
sina reservofficerare i hogre grad
an forr. Det ar forstas mycket
positivt.
Men alla verkar inte ha
forstatt vilken tillgang reserv-
officeren utgor. Trots rappor-
ter om att den kontinuerligt
tjanstgorande personalen
"gar tungt”, "gar pa kndna” och "slar i 6vertidsta-
ket” tackar nagra forband nej till reservofficerare
som aktivt forsoker att tjanstgora. Andra koper
hellre in dyra konsulttjanster an att anvanda sig av
den redan anstallda, befintliga och arbetsvilliga
personalen.
Det dr méarkligt. Och sloseri, bade med human-
kapital och redan investerade skattepengar.

DET SNABBASTE SATTET att fa fram fler officerare
ar forstas att anvanda alla som redan finns. Och
dar har Forsvarsmakten bade utvecklingspotential
och stora mdgjligheter. Reservofficerens huvud-
uppgift ar forvisso krigsorganisationens. Men
inget, forutom viljan, hindrar Forsvarsmakten
fran att anlita reservofficeren dven for andra
officersuppgifter.

Det forband som har en god relation med
sin personal vet vilken kompetens som finns och
kan bemanna dérefter, bade i krigs- och grund-
organisation. Planering och budgetering skapar
forutsattningar for bade kompetensutveckling,
ovning och tillvaxt. Att vilja ar att kunna.

Omvarldslaget ar det simsta sedan andra
varldskriget och det bradskar att bygga upp var
forsvarsformaga. Om vi ska fa maximal effekt av
Forsvarsmakten, maste vi ocksa utnyttja den fulla
potentialen i reservofficerssystemet. Vartenda
ar som reservofficerare inte 6vas, blir allt fler
obrukbara. Att tacka nej till kvalificerad och
motiverad arbetskraft ar kapitalforstorelse som
Sverige inte har rad med.

Interna himmande regler kan Férsvarsmakten
dndra. Annat behdver vi hjdlpas at med att forbatt-
ra. Darfor fortsatter Forbundet Reservofficerarna

arbetet med att géra det mdjligt for reservofficeren
att tjanstgora, bland annat genom att verka for:

& Laglig ratt till tjanstledighet fran civil ar-
betsgivare och civila studier vid tjanstgoring som
reservofficer.

¢ Mindre administrativt krangel och storre
flexibilitet mellan civil och militar karriar.

# Incitament sa att fler utbildar sig till och
tjanstgdr som reservofficer.

# Vettig ersattning, sa att inte inkomstbortfall
ska hindra reservofficeren fran att tjanstgora.

Forsvarsformagan och tillvaxt behdver reserv-
officerare. For att reservofficerssystemet ska funka
maste tre aktorers behov tillgodoses: Forsvars-
maktens, individens och den civila arbetsgivarens.
Har du forslag som kan underlatta? Kontakta oss
girna pa kansligreservofficerarna.se.

TILL SIST &r jag oerhort glad att valkomna var nye
ombudsman Edvin Dribe! Han utgor ett viktigt
tillskott for att stotta medlemmarna i Sverof och
SMRO, och att starka reservofficerens stéllning
pa forbanden. Ju fler vi &r, desto battre kan vi
driva reservofficerares fragor och darmed stédrka
Forsvarsmakten. Sa nésta gang du tréaffar en
kollega som inte redan &r medlem — tipsa om
Sverof och SMRO! @

MAGNUS
KONRADSSON

Forbundsordférande
magnus.konradsson
@reservofficerara.se
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Det férband som
har en god relation
med sin personal
vet vilken kompe-
tens som finns
och kan bemanna
ddrefter.
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Nyheter

reservofficerarna.se

SUCCEN AR TILLBAKA!

Stort utbud av traningsklader fér dig som &r reservofficer.
Bestall senast den 10 november.

Skapa konto/logga in: https://shop.trimtexcustom.se/
Ange teamkod: sr-2609

Fér mer information besdk sverof.se/traning

Arbetsdomstolens dom:
Reservare skaintefa NO

»pomMsLUT Forbundet Reserv-
officerarna anser att adven tidvis
tjdnstgorande officerare ska
kunna tilldelas NOR efter 30 ar
i rikets tjanst. Nu har Arbets-
domstolens dom fallit.

— Det stélls samma krav pa oss
reservare som pa andra officerare,
men nagon NOR anser domstolen
inte att vi har ratt till, sdger Jonas
Wiberg, Forbundets ombud i fragan.

Under lang tid har Férbundet
Reservofficerarna drivit fragan att
dven reservofficerare ska kunna
tilldelas utméarkelsen "For nit och
redlighet i rikets tjanst”, NOR. I den
forordning som reglerar vem som
ska tilldelas utmaérkelsen star att
"Vid berakning av anstéallningstiden
bortses fran tjanstgoringens faktis-
ka omfattning, om ej sarskilda skal
foranleder annat”.

— Det ar alltsa antal ar som an-
stalld, inte hur mycket du verkligen
har jobbat, som ska vara grunden for
att tilldelas NOR, fortydligar Jonas
Wiberg.

ARBETSGIVARVERKET har dock i sina
rekommendationer till myndigheter-
na, i det har fallet till Forsvarsmak-
ten, ansett att det foreligger sarskilda
skal till att reservofficerare inte ska
tillgodoraknas anstéllningstid. I deras
fall ska den faktiska tjanstgorings-
tiden istallet raknas.

Forbundet Reservofficerarna
menar diremot att ndgra sarskilda
skél inte finns, eftersom arbetets
beskaffenhet &r detsamma som for

Medaljen
for Nit och |[{
Redlighet
i Statens
tjanst, NOR.

yrkesofficerare och man inte far dis-
kriminera arbetstagare som arbetar
deltid.

Fragan har lyfts via forhandling-
ar med Arbetsgivarverket, utan att
l6sas. Till slut lamnades arendet 6ver
till Arbetsdomstolen for avgorande.

1 SIN DOM SKRIVER Arbetsdomstolen:

"Mot bakgrund av att reservoffi-
cerare trots en lang anstéllningstid
kan ha tjanstgjort en mycket begran-
sad tid, eller i vissa fall kanske inte
alls, anser Arbetsdomstolen att det i
dessa fall svarligen kan anses ha varit
tal om nagot langvarigt och troget
arbete. Att anstillningen som saddan
kan ha varit langvarig och lojal ar en
annan sak.”

Darfor menar Arbetsdomstolen
att det foreligger sarskilda skal att
tjanstgoringstid — inte anstallningstid
— ska ligga till grund for tilldelandet

) )

Var standpunkt har
varit att huvudregeln
om anstidllningstid ska
géilla och att det ska
gdras en individuell
provning.

av NOR. Det ar inte diskriminering,
anser domstolen, eftersom
formaner kan ges med principen
tidsproportionalitet, alltsa att
den som jobbar deltid inte far lika
stora formaner som den som jobbar
heltid.

Ar inte det rimligt, Jonas Wiberg?

— Tidsproportionaliteten ar till
viss del rimlig. Det finns ju manga
reservofficerare som inte har tjanst-
gjort alls pa manga ar. Det skulle
kunna vara stétande for de som gar
till sitt statliga jobb varje dag om de
fick NOR. Men var standpunkt har
varit att huvudregeln om anstall-
ningstid ska gélla och att det ska
goras en individuell prévning sa att
den reservofficer som tjanstgjort
tillrackligt mycket ska kunna tilldelas
NOR. Det hade varit en smakfull
l6sning.

JENNY HARLIN

Reservofficeren



ENS AN Vio

FRONTEN

"Jag siktar pa att géra en tredje dokumentér och var nere i Ukraina i borjan av september for att pabdarja filmandet av den”, sdger RO/Lt Carl
Torner vars andra dokumentérfilm "Ensam vid Fronten” finns att se pa SVT Play.

Ny dokumentar fran Ukrainas front

»INsYN | augusti lanserades
RO/Lt Carl Torners andra
dokumentarfilm "Ensam vid
fronten” om ukrainska Orysya
och hennes arbete med att
samla in och transportera
fornodenheter till soldater vid
fronten.

Filmen, som visades pa SVT, hade
premidr pa Kulturhuset i Stockholm
infor en fullsatt salong. Bland gas-
terna sags Ukrainas militarattaché
Serhii Harbarenko samt experterna
Joakim Paasikivi och Oscar Jonsson.
Forsvarsminister Pal Jonson holl ett
anforande i samband med premiar-
visningen.

Varfor har du gjort den har

filmen?

— Efter att ha gjort den forsta
dokumentédren "Orysya mot fronten
kéndes det som ett naturligt steg att
gora en uppfoljare. Nu tar viossin i
Ukraina och fram till civilbefolkning-
en och soldaterna vid fronten. Har
far vi ett valdigt naket portratt av
kriget och Orysyas vanner och familj

Reservofficeren

— en direkt inblick i krigets vardag
helt enkelt. For mig ar det ocksa
véldigt viktigt att vi pAminns och
kommer ihag att kriget pagar i allra
hogsta grad. Fortfarande dor ukrai-
nare dagligen och stddet till Ukraina
ar fortfarande viktigt och kommer
tyvarr vara det lange till.

Vad gor du just nu?

— Iskrivande stund ar jag inne och
tjanstgor vid Operativa Kommuni-
kationsforbandet dér jag ar reserv-
officer sen nagra ar tillbaka. Annars
har jag mitt egna mediaforetag som
jag driver till vardags.

Vad blir ndsta projekt?

— Jag siktar pa att gora en tredje
dokumentar och var nere i Ukraina i
borjan av september for att paborja
filmandet av den. Exakt vad den ska
handla om &r inte helt klart men jag
har hittat nagra intressanta livsdden
som jag vill filma mer av. Men jag vill
dyka in lite mer i ukrainares 6den och
hur kriget paverkar pa langre sikt.
Hur ménniskor och det vardagliga
livet hanterar det sar kriget skapar i
folksjalen.

PRESSFOTO: RICHARD OBERG
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Fortfarande dor ukrainare
dagligen och stddet till
Ukraina dr fortfarande
viktigt.

Var kan man se filmen?

— Pa SVT Play finns bade den nya
dokumentdren "Ensam vid fronten”
och den forsta "Orysya mot fronten".

Nagot annat du vill lyfta fram?

— Att vi maste fortsatta stodja
Ukraina, bade militart och civilt. Pa
manga platser har bade stader och
familjer slagits i spillror. Sen blir det
annu mer tydligt nir man ser ett
storskaligt krig pa nira hall att det vi
ovar pa har hemma har relevans, vil-
ket ar viktigt for alla reservofficerare
att komma ihag.

JENNY HARLIN



NYHETER

Joakim Leijman.

HALLA DAR BLEldn!

Leijman som var
med pa dvningen

Berétta lite om dig sjalv!

— Jag ar en fore detta
yrkesofficer fran P 7. Jag
arbetade déar i tio ar, slutade
2011 och har sedan dess varit
reservofficer. Civilt jobbar
jag som chef pa en statlig
myndighet. I min roll som
RO tjanstgor jagien av de
ingdende bataljonsstaberna
iarmén.

Beratta om dvningen

i Ardennerna.

— Syftet var att dra lardom
av historien. Vi jobbade i
stationssystem med teman
som till exempel doktriners
betydelse och paverkan,
moral och motstandskraft,
logistik och kulmination samt
uppdragstaktik. Forsta dagen
borjade med en historisk
aterblick fran slaget i Verdun,
det gav en kontext for resten
av faltévningen.

— Min grupp diskuterade
den tyska ledningsfilosofin,
uppdragstaktik, och hur
svensk doktrin utvecklats ut-
ifran den. Jag var inte beredd
pa att det skulle vara sa span-
nande att diskutera doktrin-
fragor som det faktiskt var!

— Men framfor allt fick
jag en starkt kdnsla av vilka
fantastiska kollegor jag har.
Bade yrkesofficerare och
reservofficerare som lagger
det civila at sidan for att hel-
hjartat ta sig an uppgiften att
bygga en gemensam armeé for
framtiden.

ZSUZSANNA HOJVALL

Dagens reservofficerare lar sig av vad som hande pa historiska slagfalt.

Drar lardom fran historien
pa dvning i Ardennerna

» FALTOVNING Kan historiska handel-
ser fran forsta och andra varldskri-
get ldra oss nagot idag? Svaret fran
de reservofficerare som nyligen
deltog i en stor faltévning i Arden-
nerna &r tydligt.

Faltovningen var en del av Forsvars-
hogskolans hogre officersprogram och
deltog gjorde ett 15-tal reservofficerare ur
4.Mekaniserade brigaden, MekB4, bade ur
bataljonerna och brigadstaben, samt tva
larare (en av dem militarhistoriker) fran
FHS.

— Min egenrolli detta ar att jag har
varit ssmmanhallande som representant
fran Forsvarsmakten och MekB4, sdger
major Nils Rydman.

Syftet med faltévningen i Ardennerna
var att 6ka forstaelsen for taktik, opera-
tioner och taktisk ledning. Deltagarna
har, efter egna forberedelser, fatt forklara
vad som hdnde under gamla féltslag, dra
relevanta lardomar fran det och koppla
det till nutid och Sverige.

Man har ocksa stravat efter ett mer filo-
sofiskt och reflekterande forhallningssatt
till krigsvetenskap och yrket i sig. Bland
annat genom att deltagarna fatt fundera
kring yrkets yttersta konsekvenser.

— Mina viktigaste reflektioner ar att
reservofficerare har samma behov som
yrkesofficerare att diskutera allméan taktik
och reglementen vid andra tillfallen an
forbandsovningar, sdger Nils Rydman och
tillagger:

— Vid brigadstaben utgor reserv-
officerarna antalsmaéssigt en betydande
del av forbandet, utan dem hade det varit
mycket svart att bemanna fullt ut med
kontinuerligt tjanstgorande personal.
Reservofficerarna vid MekB4 dr ocksa
mycket tjanstvilliga vilket ar helt avgoran-
de eftersom 6vningsverksamheten stéller
krav pa ett stort tidsuttag, och vi genom-
for ibland beredskapsoperationer som
innebar att reservofficerare kan behova
komma och tjdnstgéra med mycket kort
varsel.

ZSUZSANNA HOJVALL

Reservofficeren # 3 2024
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Edvin Dribe ny
ombudsman pa
Reservofficerarna

» FORBUNDSNYTT | mitten av
oktober borjade Edvin Dribe
som ombudsman pa Férbundet
Reservofficerarna.

- Vi dr oerhort glada. Nar
Forsvarsmakten véxer och far
fler reservofficerare, behdvs
ocksa mer stdd for att fa syste-
met att fungera, sdger Magnus
Konradsson, ordférande.

Edvin Dribe har avslutat studierna pa
Handelsh6gskolan i Stockholm och
nu gatt over till att plugga juridik.
Han har tidigare jobbat for Scouter-
na, varit ordforande for Akademiska
Officerssallskapet i Stockholm och
tjanstgor pa 1. Divisionsstaben som
GSS/T.

Varfor sokte du det héar jobbet?

— For att reservofficerare ar en av
Forsvarsmaktens viktigaste resurser
och karen maste véxa. [ tider av ett
forsamrat sékerhetsldge och en allt
morkare omvarld behévs alla goda
krafter som finns. Jag ville hoppa pa
taget for att vara med pa resan att
gora verklighet av detta.

Vad kommer du att fokusera pa?

— Forst och framst att bygga upp
forbundets verksamhet i takt med
att vi véxer! Det &r en utmaning vard
namnet som bade vi pa kansliet, de
fortroendevalda och alla medlemmar
kommer behova vara med och jobba
med. Det ska bli superkul att vara
med och driva den verksamhets-
utveckling som kommer kravas.

e o
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Edvin Dribe.

— Annars att bli mycket radgivning
och forhandling. Tyvarr mots med-
lemmar av en mangd problem i sin
vardag som reservofficerare; bade
fore, under och efter tjdnstgoring.
Det &r synd och kanns ofta frustre-
rande — men det dr ocksa darfor vi
finns.

Vilka forvantningar har du?

— Jag tror att det kommer bli ett
tidvis svart, tidvis jattekul jobb.

Jag tror ocksa att jag kommer bli
besviken pa den verklighet som vara
medlemmar moéter: Komplicerade
system, motstridiga beslut och otack-
samma villkor ar tyvérr alltfor vanligt
forekommande. Till trést kommer jag
ocksa bli imponerad och motiverad
av det engagemang som jag vet finns
bland vara medlemmar. Dar dr mina
forvantningar skyhoga! Jag hoppas
och tror att vi kommer kunna utratta
stordad med en engagerad rorelse i
ryggen. JENNY HARLIN

PA GANG

MED JONAS WIBERG

Tre d@renden
pa agendan

Hej Jonas Wiberg, For-
bundet Reservofficerar-
nas forhandlingschef!
Vad hander pa férhand-
lingsfronten?

— Pa Amf1 far en reservofficer
inte bestalla tjanstekort, for
att han ar reservofficer. Man
foljer inte Forsvarsmaktens
centrala regler. Savitt vi vet ar
Amf1det enda forband som
gor sahar. Eftersom drendet
inte 16ses kommer vi vara
tvungna att lyfta fragan till
Arbetsgivarverket, vilket ar
ratt onodigt. Enklast hade ju
varit om reservofficeren ock-
sa fick bestélla tjanstekort.

— Sedan har vi reserv-
officeren som inte fick aka
som FN-observator, med han-
visning till att han &r reserv-
officer. Det ar ett olyckligt
arende dar Forsvarsmakten
har tolkat regelverket pa ett
satt som hade kunnat géras
annorlunda. Vi har ett forlik-
ningsforslag sa att medlem-
men inte ska drabbas for hart
ekonomiskt.

— Ett tredje arende géller
en disputerad medlem som
behandlas annorlunda och
samre dn andra disputerade
officerare. For oss ar det vik-
tigt att alla officerare behand-
las likvardigt.

JENNY HARLIN

Sverof vaxer sa det knakar

» SVEROF MEDLEMSOKNINGEN i Sverof
fortsatter. Under de senaste fyra aren

har Sverofs medlemsantal 6kat med 23
procent. Sverof har nu 1700 medlemmar,
en 6kning under 2024 med en bra bit éver
100 nya medlemmar, alltsd mer &n en
sjuprocentig 6kning.

- Det glédjande &r att 6kningen sker aret haft manga synliga aktiviteter som
jamt dver landet. Inom samtliga vara givetvis har paverkat. Men vi méarker ocksa
lokalavdelningsomraden dkar vi och vi mar-  att valdigt manga fler reservare &r inne och
ker ocksa en 6kad andel kvinnliga medlem-  tjanstgdr och dven fatt hjalp med fackliga
mar, sager Jan Kvernby, kanslichef. fragor genom Férbundet Reservofficerar-

Vad beror 6kningen p3, tror du? na, inte minst nar reservofficersutbildning-

- Sverof fylleri &r 100 ar och harunder  en fatt styrfart igen. JENNY HARLIN

Reservofficeren
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Reservofficerare kan
forlora tusentals kronor
i manaden i pension

» SURT Manga far rdkna med kraftigt sankt I6n nér de

tjdnstgor som reservofficerare.
For en del riskerar dessutom den kommande pensionen
att minskas med upp till ett par tusen kronor i manaden.
- Det ar for javligt, sdger Magnus Konradsson, ordférande
i Férbundet Reservofficerarna.

|
TEXT MIKAEL BERGLING

Ska Forsvarsmakten kunna vaxa som det
ar tankt behover fler utbilda sig till
reservofficerare. Men det kravs
dven att manga aterkommande
vill tjdnstgora.

— I dag forlorar manga
reservofficerare ekonomiskt
pa att gora en insats for Sve-
rige, vilket av flera skal &r helt
orimligt. Jag tror dessutom att
det gor att det i framtiden blir
dnnu svarare att fa manniskor att vilja
stalla upp, sager Magnus Konradsson.

PA TIDNINGEN Reservofficerens uppdrag
har pensions- och forsakringsexperten
Svante Uhlin vid Offentliganstalldas For-
handlingsrad (OFR) berdknat hur mycket
ett antal fiktiva personer forlorar ekono-
misk, bade i form av 16n och pension (se
tabell har bredvid), pa att tjinstgéra som
reservofficerare fyra veckor per ar.

— Hur mycket personerna tjanar i sina
civila befattningar, hur gamla de ar, hur
tidigt och snabbt de gjort civil l6nekarriar
och om de arbetar i statlig, privat eller
kommunal sektor har stor betydelse for det

Magnus Konradsson.

ekonomiska utfallet, sdger Svante Uhlin.
Négra exempel:

+ En hogavlonad pri-

vatanstalld civilingen-

far rdkna med
kraftigt sankt 16n
vid tjanstgoring som
reservofficer om hen
inte arbetar pa ett fore-
tag som kompenserar
sina anstallda ekonomiskt for lonebortfal-
let, vilket fa gor.

¢ Med tanke pa civilingenjorens alder
ar sannolikheten stor att hen omfattas av
ett sa kallat formansbestdmt pensionsav-
tal vilket gor att pensionen inte berors av
fyra veckors tjanstledighet for reservoffi-
cersarbete.

# Ar personen statligt anstélld kan hen
rakna med en l6neutfyllnad pa 20 procent
av den civila l6nen.

+ En privatanstalld reservofficer i
45-ars aldern som i sin civila tjanst tjanar
exempelvis 70 000 kronor i manaden och
som officer 40 000 kronor i manaden,
far vid tjanstgdring som reservofficer

joris5-ars aldern -

<>

Svante Uhlin.

daremot rakna med att savél 16nen som
inbetalningen till tjAnstepensionen
sanks kraftigt.

RANTA-PA-RANTA-EFFEKTEN gor
att nagra veckors reseversoffi-
cerstjanstgoring per ar under
lang tid kan fa stor negativ
betydelse pa den slutliga pensio-
nen, framfor allt for privatanstall-
da reservofficerare.

— Exakt hur mycket dr svart att berdkna
och beror pa en méangd olika saker, bland
annat hur hog civil 16n man har haft
under olika delar av sin karriar och hur
mycket man har arbetat som reservoffi-
cer. Men att det for en del privatanstallda
med relativt hog 16n kan handla om ett
par tusen kronor per manad i lagre pensi-
on livslangt fran 65 ars alder dr en rimlig
bedémning, sdger Svante Uhlin.

Varfor skiljer det mellan olika aldrar?

— Det beror pa de olika tjanstepen-
sionsavtalen. I vart rakneexempel har vi
utgatt ifran tva av de storsta, det vill sdga
ITP inom privat sektor och PA 16 pa det
statliga omradet.

Reservofficeren



PERSON FODD 1970

Inkomst RO

Inkomst privat sektor

Inkomst statlig sektor

(PA16 Avd 1) Civilingenjér (ITP2) Jurist (PA 16 Avd I1)

Lén, kr/man 45000 80000 65000

Ldnetillagg, kr/man 0 13000

Léneskillnad (RO vs civil tjanst) -35000 -7000

Férlorad inbetalning tjanstepension, kr/ar - 420

Forlorat intjanande allmén pension, kr/ar -

PERSON FODD 1980 Inkomst RO Inkomst privat sektor Inkomst statlig sektor
(PA16 Avd ) Personalchef (ITP1) Personalchef (PA 16 Avd II)

Ldn, kr/man 40000 70000 60000

Lénetillagg, kr/man 0 12000

Léneskillnad (RO vs civil tjanst) -30000 8000

Férlorad inbetalning tjanstepension, kr/ar 6460 (exkl. ev. flexpension) 480

Férlorat intjdnande allmén pension, kr/ar - -

PERSON FODD 1990 Inkomst RO Inkomst privat sektor Inkomst statlig sektor
(PA 16 Avd 1) Civilingenjér (ITP1) Utredare (PA 16 Avd 1)

Loén, kr/man 32000 45000 40000

Lénetillagg, kr/man 8000

Léneskillnad (RO vs civil tjanst) -13000 -5000

Férlorad inbetalning tjanstepension, kr/ar
Férlorat intjanande allmén pension, kr/ar

Privatanstéllda tjinsteman som omfat-
tas av ITP2 (fodda 1978 eller tidigare) har
sa kallat formansbestdmda pensionsdelar,
vilket bland annat innebdr att pensionen
inte paverkas av tjanstledighet pa upp
till en manad. Samma sak géller i stor
utstrackning for statligt anstallda som
omfattas av PA 16 Avd II (fodda 1987 eller
tidigare). Enligt regelverket i PA Avdelning
Il tjinas dessutom den formansbestaimda
delen in aven vid tjanstgoring som RO.

— Man ska alltsa inte forlora pa att un-
der en kortare period byta myndighet, till
exempel fran Skatteverket till Forsvars-
makten.

— De som daremot omfattas av ITP1
(fodda 1979 eller senare) respektive PA
16 Avd 1 (fodda 1988 eller senare) har en
premiebestdmd tjdnstepension som ba-
seras pa hur mycket pengar som betalas
in vilket i sin tur beror pa hur hég 16n en
person har.

Privatanstéllda som ar fodda fore 1978
kan i vissa fall omfattas av ITP1, till exempel
om de arbetar i helt nystartade foretag.

— Rent generellt kan man sdga att reg-
lerna ar betydligt generdsare for medel-
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590 (exkl. ev. flexpension)

2400
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Rent generellt kan man

siiga att reglerna dr betydligt
generdsare for medeldlders
personer.

alders personer, som ofta omfattas av de
aldre avtalen, an for yngre.

FLYGLEDARNA P3 Forsvarsmaktens flyg-
platser ar anstéllda av Luftfartsverket och
civila. En del av dem &r dven reservoffi-
cerare. Nar de sistndamnda kallas in for att
under 6vningar eller liknande tjanstgora
som militdra flygledare har de samma 16n
som ndr de arbetar civilt.

— Det borde dven andra reservofficerare
ha. Ar de statligt anstillda har de i dag ratt
till en I6neutfyllnad av staten pa 20 procent
av sin civila 16n, men inte mer. Det finns
dven en del privata foretag — framfor allt
saddana som ar verksamma i forsvarssek-
torn — som praktiserar l6neutfyllnad. Men

SAMMANSTALLNING: SVANTE UHLIN

alldeles for fa, sdger Magnus Konradsson.
— I Storbritannien har det statliga
svenska bolaget Vattenfalls personal ratt
till I16neutfyllnad vid tjanstgdring som
reservofficerare i den brittiska forsvars-
makten. Motsvarande regler galler dock
inte for Vattenfalls personal i Sverige som
tjanstgor i den svenska forsvarsmakten.

MAGNUS KONRADSSON sager att det ar
helt orimligt att reservofficerare forlorar
ekonomiskt pa att ta ansvar for Sveriges
sakerhet.

— Till att borja med borde stat, kom-
muner och regioner fullt ut ekonomiskt
kompensera anstillda som tjanstgor som
reservofficerare, savél 16ne- som pen-
sionsmassigt. Jag tycker att &ven privata
arbetsgivare borde gora samma sak.

— Foraldraforsakringen kan delvis
fungera som en forebild. Manga arbets-
givare fyller atminstone till viss del ut
skillnaden mellan den foraldralediges 16n
och vad som betalas ut via foraldrafor-
sakringen. Eventuellt skulle man kunna
sanka arbetsgivaravgiften i motsvarande
grad for att kompensera foretagen. @
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Sverige och USA dvade
i Stockholms skargard

500 svenska och amerikanska amfibie- och marinsoldater och officerare Gvade
tillsammans i Stockholms skargard under arets upplaga av Archipelago Endeavour.
| fokus? Utveckling av framtidens amfibiesystem och teknik.

10 Reservofficeren



TEXT: MIKAEL BERGLING
FOTO: FORSVARSMAKTEN

vningsomradet strackte
sig fran Oxel6sunds hamn i
soder till Séderarm i Stock-
holms norra skiargard. Mest
ovades det i omradet kring
Berga, Ut6, Korso och Yttre
Hamnskar.
Arets Archipelago Endeavour var den
sjunde i ordningen.
— Ovningen é&r for svensk del den enda
bilateralt &terkommande och pa det séttet

Reservofficeren

unik. Andra aterkommande évningar ar
multilaterala. Vi har sedan flera ar tillbaka
ett brett, djupt och valutvecklat samarbe-
te med USA, sager 6versteldjtnant Marcus
Appelgren, 6vningsledare och chef for
2.amfibiebataljonen.

Paverkade kriget i Ukraina évningen?

— Egentligen inte, dven om kriget ligger
som en filt 6ver allt vi gor.

I den cirka tre veckor langa Gvningen,
som omfattade saval indirekt bekamp-
ning som taktiska logistikuppgifter och
som skedde inom bataljons ram, deltog
fran svensk sida 2.amfibiebataljonen och
2.marinbasbataljonen.

Dock inte med full bemanning.

— Ungefar 500 soldater och officerare
medverkade varav ungefar hélften fran
respektive land.

OVNINGSSERIEN Archipelago Endeavours
overgripande och aterkommande mal
ar att trana och forbattra Sveriges och
USA:s gemensamma operativa formaga
ikust- och skdrgardsmiljoer, men ocksa
att testa och utveckla framtida amfibie-
system och avancerad teknologi. I ar lag
det ett sarskilt fokus pa att vidareutveckla
kapaciteten hos det nya amfibiekoncept
som forvantas vara i full drift ar 2030.

— Vi har bland annat testat telekrigs-
system, radarsystem, olika typer av

11
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Det nordiska konceptet
av territoriellt forsvar
bygger till stor del pa
att forsvara sig mot
motstand som kommer
fran havet.

Ovlt Marcus Appelgren

dronare och skjutit med amerikanska luftvarns-
robotar (Stinger). Det ar teknik och metoder som
viiSverige inte har idag, men som vi eventuellt
kommer att skaffa i framtiden och som vi provar
mot den framtida konceptuella utvecklingen, sager
Marcus Appelgren.

— Det &r utvecklande med en 6vning déar vi
i stor utstrackning kan styra tester och annat
utifran vara egna behov. Mycket prévas for forsta
gangen.

INTE MINST | RAPPORTER fran kriget i Ukraina
beréttas det om olika typer av drénare och dess
véxande betydelse.

Under arets Archipelago Endeavour testades
bland annat fjarrstyrda logistikdronare som kan
bara med sig cirka 70 kilo utrustning och transpor-
tera ammunition, mat och an-
dra fornédenheter till forband,
grupper och enskilda
soldater som befinner
sig flera kilometer
bort.

Det testades
dven drénare som kan sldppa
sonarbojar som lyssnar efter

ubatar, transportera sarade eller
bara radar som spanar efter, och forhoppningsvis
upptécker, luftmal.

— Drénare ar ju ett jattestort och vixande omra-
de, sdger Marcus Appelgren.

Han berattar att den amerikanska marinkaren i
stor utstrackning, namnet till trots, varit fokuserad
pa att genomfora landoperationer.

— Nu utvecklas den mot att bli mer sjororlig. En
viktig del for officerare och soldater ar att lara sig
anvanda stridsbatssystemet, men ocksa att verka i
skdrgardsmiljo. I Sverige har vi en god formaga att
agera dar hav moter land.

FOTO: MAJA HANSSON/FORSVARSMAKTEN

RO/Mj Johan Norberg,
militdranalytiker och

forskningsledare vid FOI.

— Internationellt dr det inte s manga nationer
som har den formagan. Det nordiska konceptet
av territoriellt forsvar bygger till stor del pa att
forsvara sig mot motstand som kommer fran havet.

SVENSKA OCH AMERIKANSKA soldater och officerare
deltog under 6vningen sida vid sida. All order-
givning skedde pa engelska.

En av de amerikanska deltagarna var reserv-
officeren och plutonchefen 1§jtnant Ryan J Doolan,
25, fran Cameron i delstaten North Carolina dér
hani det civila arbetar som account manager
pa ett teknikforetag.

— I den amerikanska marinkaren genomgar yrkes-
och reservofficerare samma utbildning. Sedan tre
ar tillbaka ar jag reservofficer och tillhér en enhet
som ar specialiserad pa mindre batar, den ar en
viktig del i marinkarens omstruktureringsplan
Force Design 2030. Forbandet &r placerat i Tampa
iFlorida.

— Ivaras var jag pa Berga for utbildning
i Stridsbat 90-systemet, vilket var mycket bra.

Jag har dven genomfort utbildningar vid utlandska
infanteriskolor.

Reservofficeren # 3 2024



Hur &r det att delta i dvningar utomlands och

tillsammans med andra lénder?

— Det &r en mycket bra erfarenhet. Vi far bland
annat ldra oss hur andra ldnder fungerar och vad de
prioriterar, men ocksa vilken taktik och vilka
tekniker och procedurer som de anvénder sig av.
Att arbeta tillsammans med allierade gor oss battre.

Vilka &r dina intryck av svenska

amfibieférband?

— De svenska enheterna &r riktiga proffs och
dedikerade sin uppgift. Den storsta skillnaden —
jamfort med oss — ar att de svenska forbanden
dr nagot mindre och att de opererar med en lite
mindre centraliserad ledningsstruktur.

JOHAN NORBERG, militdranalytiker och forsknings-
ledare vid Totalforsvarets forskningsinstitut FOI
och reservofficer, betonar betydelsen av aterkom-
mande 6vningar.

— Militara forband har kollektiva kunskaper och
fardigheter som hela tiden behéver uppratthallas
och utvecklas.

Vilken betydelse har det att Sverige

och USA har gemensamma dvningar?

Reservofficeren

FOTO: MAJA HANSSON/FORSVARSMAKTEN

Ldjtnant Ryan J Doolan,
reservofficer och pluton-
chef.

— Det finns bade politiska och militdra
dimensioner. Politiskt kan man med gemensamma
odvningar visa att man stottar sina allierade,
att man forbereder sig for att vid behov kunna
kriga gemensamt och ddarmed avskracka fienden.
Militart handlar det om att bygga kompetens,
kollektiva formagor och utveckla bade materiell
och metoder.

Har det nagon betydelse att det &r den

amerikanska marinkaren som &r har?

— For Sverige ar det viktigt att visa att vi har en
stdndig samverkan med den amerikanska milita-
ren, att vi inte bara kdper utrustning av varandra
utan att vi faktiskt 6var och gor saker tillsammans.
Marinkaren har dessutom en status och en aura av
att vara valdigt bra.

— Den kan & sin sida kan ha nytta av att 6va
under de speciella forhallanden som rader har, inte
minst i skargarden.

Reagerar Ryssland pa en sadan héar évning?

— Det tror jag inte. De har betydligt viktigare
saker att ta hdnsyn till just nu. Ingen héjer pa 6gon-
brynen for att Sverige och USA 6var tillsammans i
Ostersjoomradet.

13
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BADE USA OCH SVERIGE haller pa att utveckla
nya amfibie- respektive marinkarskoncept.

— Deras heter Forest Design 2030 och vart
Amfibiebataljon 2030. Bada véantas vara i full drift
ar 2030, berattar Marcus Appelgren.

— Koncepten gar i stor utstrackning hand i hand,
vilket ar en styrka och gor att vi kan komplettera
varandra.

UNDER DE SENASTE decennierna har manga véster-
landska forsvarsmakter varit engagerade i att 16sa
uppgifter langt bortom de egna ldndernas granser,
till exempel i Afghanistan, Irak eller Mali, sager
major Mattias Karlsson som ar chef for amfibie-
utvecklingssektionen vid Sjostridsskolans amfi-
biestridsenhet i Berga.

— Det har nu till viss del forandrats. USA har
ett tydligare fokus mot Stilla Havet an tidigare,
samtidigt som den ryska utvecklingen och kriget i
Ukraina gor att Sverige och 6vriga lander i Europa
har ett tydligt fokus pa vart ndromrade.

— Aven om det inte gar att jamfora den svenska
amfibiekaren med den amerikanska marinkéaren

ARCHIPELAGO
ENDEAVOUR

& Genomfdrdes mellan
den 26 augusti

och 13 september i
Stockholms skéargard.

+ Ovningen pagick bade
till sjéss och pa land.

& Deltagare var officera-
re och soldater

fran den svenska
amfibiekaren och den
amerikanska marin-
karen.

volymmassigt, finns det omraden dér vi kan dra
nytta av varandra. Archipelago Endeavour ar en
aktivitet dar utvecklingssynergier tydliggors och
interoperabiliteten starks.

Under arets 6vning var major Mattias Karlsson
och hans kolleger pa amfibieutvecklingssektionen
bland annat engagerade i uppfoljningen av hur ett
par av de UAV-system som testades fungerade.

— Vi hade dven ett seminarium med en av ma-
rinkarens framsta foretradare néar det géller buret
luftvarn.

— Det ar valdigt stimulerande att traffa och prata
med kollegor fran andra lander, ta del av deras idé-
er men ocksa att kunna konstatera att vi har idéer
som dr intressanta och attraktiva for dem.

NU PAGAR UTVARDERING av arets Archipelago
Endeavour, av vad som fungerade bra och vad som
fungerade mindre bra.

— Vi kommer att gora saval tekniska som metod-
massiga lardomar. Det 1ar bli en omfattande méngd
rapporter, sager dversteldjtnant Marcus Appel-
gren. @

Reservofficeren # 3 2024
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VI SOKER DIG
SOM VILL BIDRA

Vill du vara med och aktivt bidra till
Forsvarsmaktens uppdrag att férsvara
Sverige, vara allierade och bygga upp det nya
totalférsvaret?

Mellersta militarregionen ska rekrytera fler
reservofficerare. Vi leder skarpa operationer och insatser
i mellersta Sverige och ar lanken mellan Forsvarsmakten

och civila myndigheter inom militarregionen.

Du behdver inte ha tjanstgjort aktivt i nartid, det viktigaste
for oss ar du vill tjanstgora aktivt framaover.

Skanna QR-koden fér att komma till jobbannonsen
eller ga in pa Férsvarsmaktens lediga tjdnster och sék
pa "Mellersta militdrregionen séker reservofficerare’.

FORSVARSMAKTEN

? MELLERSTA MILITARREGIONEN
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SERIE: DEL 2

.

RO/Fk Truls Hambraeus
tjdnstgdr som stridsledare

i 71. bataljonen, som nu blir
en del av Natos Forward
Land Forces.

Intensiv stabshost infor
Nato Forward Land Forces

»pAvie Det ar en intensiv host pa P 7, dar traningen infor Sveriges
forsta truppbidrag till Lettland pagar for fullt. Vi foljer RO/Fk Truls
Hambraeus som tjanstgor som stridsledare i staben nar 71. bataljon
blir del av Natos Forward Land Forces.

]
TEXT MARIA WIDEHED

FOTO FELIX SUNDBACK/SODRA

SKANSKA REGEMENTET P 7

Den sista veckan i juli, da falten pa

Revingehed fortfarande var grona,

holls det forsta inrycket till FLF nar 139

personer landade in pa fyra kompanier.
Sedan dess har det varit fullt upp pa

P 7 — forst av plutonvis och nu kompa-

nivis traning. Soldaterna har haft en

introduktionsvecka. Vid P 7:s provkam-

mare har man genomfort tathetsprov pa

skyddsmasker, man har hunnit skjuta in

AK 5C och utbilda i lagar och regler. ‘
Pa Ravlunda skjutfalt har man
hallit skjutévningar, pa Bjorka
strid- och spaningstjanst,
skarpskjutning pa Kabusa.
Mycket har handlat om att
svetsa samman forbanden
och till arsskiftet ska man sta
redo att skicka en reducerad
bataljon till militirbasen Adazi.
— I staben pagar mycket for-
beredelser, det rekas i Lettland och pa
hemmaplan forbereder vi for den stora
evalueringen vecka 48. Da ska allt sitta
— fran att fickor &r ratt tejpade till forma-

gor som ska ha uppnatts, sager Truls
Hambraeus.

SERIE

Vi fortsatter
att félja RO/Fk
Truls Hambraeus
i Lettland.
Missa inte!

1 OKTOBER VANTAR bataljons-
ovning och staben genomfor
under hosten flera led-
ningstraningsévningar, for
att utveckla formagan att leda

forbandet. Truls har borjat lan-

dainivad hans roll som stridsle-
dare innebar — bade i planering, nar
han leder strid och till vardags som del av
stabens genomforande sektion.
— Under LTOO handlade exempelvis
del av 6vningen om att satta grunden

Reservofficeren # 3 2024
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Pa hemmaplan forbereder vi for
den stora evalueringen vecka 48.
Da ska allt sitta - fran att fickor
dr riitt tejpade till formdgor som
ska ha uppnatts.

for PUT, Planering under tidspress. Det
var oerhort spannande. Vi genomforde
PUT-bed6mningar, fick order av hogre
chef, brot ner och arbetade tillsammans
fram en plan for hur vi skulle 16sa upp-
giften.

LETTLANDS AMBASSADOR, I1ze Riise, och
militdrattachén, 6verste Gunars Kaulins,
har besokt forbandet och berattat om den
lettiska forsvarsmakten och sdkerhets-
situationen ilandet.

— Det var mycket intressant att hora
mer om hur det ser ut med 6vnings-
terrang, hér finns inte samma omfattning
av ovningsfalt som i Sverige. Nar det ar
storre 6vningar har man mdjlighet att
prata med den civila befolkningen som
bor runt platserna for att hyra in sig
och 6va pa marken. Det &r en god méjlig-
het, vi kommer vara manga militdrer pa
litenyta. @

NYHETER

Det Nordiska presidentskapet 2024-2026 minus tva medlemmar: Ovre
raden: Lauri Valtonen (FIN), Jukka Rusila (FIN), Stale Sandholt [NOR]), Lars
Bak [DAN), Troels Astrup [DAN och Daniele Gulino (SVE). Nedre raden:
Pekka Sillanpaa (FIN), Jern Bug [NOR) och Peter Winroth (SVE). Saknas pa
bilden: Colonel Ben Jonckers (BEL) och Major Jesper Trommer Volf (DAN)

» FALTOVNING Under de
kommande aren svarar de
nordiska landerna for led-
ningen av den internationella
reservofficersorganisationen
CIOR.

- Reservofficerare far en
allt viktigare roll i manga
forsvarsmakter, séger RO/
Ovit Peter Winroth.

Hittills har det normala varit att
ettland leder organisationen —
innehar bland annat posterna som
president och generalsekretera-
re — under en tvaarsperiod for

att darefter ersittas av ett annat
medlemsland.

— Men sedan i borjan pa augusti
delar tre nordiska lander (Norge,
Sverige och Finland) pa ledningen,
uppbackade av ett fjarde (Dan-
mark). Det ar en modell som aldrig
provats tidigare.

DEN NORSKE OVERSTEN Jgrn Bug
dr president (ordférande) och
RO /QOvlt Peter Winroth en av tva
generalsekreterare.

— Jag ansvarar for verksam-
hetsplanering och strategisk ut-
veckling och den andra generalse-
kreteraren — den finske kaptenen
Pekka Sillanp&a — for I6pande
verksamhet och det organisatoris-
ka genomforandet. Till min grupp
tillhor bland annat tre danska
reservofficerare, vilket &r mycket
bra. Danmark &r tankt att ensamt
ta 6ver presidentskapet 2026-2028
och da ar de varma i kldderna.

Sverige med och leder CIOR

Vilka &r de stdrsta fragorna
under det hér president-
skapet?

— En av de viktigaste ar att sitta
reservofficerarna dnnu tydliga-
re pa kartan for Nato och Natos
ledarskap. Det ar inte minst viktigt
utifran vad vi ser hander i en allt-
mer osaker omvarld.

— Reservofficeren har redan
idag en betydelsefull roll. Men jag
tror att vi kommer att ha en annu
storre framover. Antalet yrkes-
officerare kommer helt enkelt inte
att racka till. Det géller i Sverige
saval som i 6vriga Natoldnder.

ANDRA UPPGIFTER for CIOR ar
bland annat att utveckla reserv-
officerarnas formaga, till exempel
genom utbildning, tillhandahalla
talare och instruktérer och genom
att dela erfarenheter och kunskap
— "best practice”.

Organisationen ska ocksa fram-
jaen harmonisering av reserv-
officereras roller, skyldigheter och
rattigheter i allierade nationer.

Vad innebér det i Nato-

sammanhang att det enbart

ar Sverige som har reserv-

officerare som specialist-

officerare?

— Det kan ibland gora det lite
komplicerat da en svensk specia-
listofficer i Nato-systemet tros vara
samma sak som en underofficer
(Non-Commissioned Officer). Detta
samt "reservist”-begreppet ar
nagot man troligen brottas med pa
Hogkvarteret. MIKAEL BERGLING
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Ny uniform for
MARKSTRID

» UNIFORM | vinter vantas den nya den nya markstridsuniformen
borja levereras ut till de forsta forbanden.
- Darefter ska ytterligare leveranser ske succesivt, séger projekt-

ledare Robert Skyllberg Averin vid Férsvarets materielverk.

TEXT MIKAEL BERGLING

» Markstridsuniform 24 (MSU24), som
den nya uniformen heter, &r som namnet
antyder avsedd for stridande forband.

— I det dagliga arbetet pa regementen,
staber och liknande kommer M90 — det
nuvarande uniformssystemet — vara
basklddsel under 1ang tid framéver.

MSU24 ar ett samnordiskt uniforms-
system som har tagits fram inom ramen
for forsvarssamarbetet Nordefco (Nordic
Defence Cooperation).

EFTER ATT LANDERNAS krav och behov
lagts samman arbetades det fram en ge-
mensam kravspecifikation som anvéandes i
upphandlingsarbetet.

— Inom Nordefco gar det nya uniforms-
systemet under betdackningen NCU
(Nordic Combat Uniform). Uniformerna
ar till stora delar lika mellan landerna.
Den mest betydande skillnaden ar respek-
tive nations kamouflagemonster, berattar
Robert Skyllberg Averin.

Varfor da?

— Fran borjan var tanken att dven
kamouflaget skulle vara lika. Men sedan
insag man att det skulle ta for lang tid att
ta fram ett enhetligt kamouflage.

Blir det billigare for de nordiska lan-

derna med ett gemensamt uniforms-

system?

— Den stora volymen gor att priset blir
lagre &n om varje land hade utvecklat och

) )

Uniformerna dr till stora
delar lika mellan liinderna.
Den mest betydande skill-
naden dir respektive nations
kamouflageménster.

kopt in egna. Dessutom gor flera landers
gemensamma erfarenheter och krav att
slutprodukten blir battre.

DET NYA uniformssystemet finns i olika
varianter: Djungel, 6ken, traditionell /
europeisk samt en for vinterbruk med sn6
och strang kyla.

Hur skiljer sig MSU24 mot dess

féregangare?

— En grundlaggande skillnad ar man
iarbetet med ett ta fram det nya uni-
formssystemet har utgatt ifran ett antal
scenarier och stéllt tydliga funktions- och
tekniska krav som systemet ska uppfyl-
la. Det ska ocksa vara enkelt att anpassa
utifran bland annat passform, viderlek
och milj6.

— Nar man tog fram M90 stallde FMV i
stallet en mangd detaljkrav gallande vilka
material som skulle anvandas och liknan-
de. Sedan dess har det skett en otrolig
materialutveckling som vi har kunnat dra
nyttaav. @

& Underkladerna ar
tillverkade i 100 procent
merinoull som har en
svalkande effekt nar det
ar varmt och en varmande
nar det ar kallt.
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# Stridsjackan

ar tillverkad av
flamskyddande tyg
och har Iéstagbara
armbagsskydd.

# Stridsbyxan - aven
den i flamskyddande
tyg - har pasydda
knéskydd. Aven
lostagbara knaskydd
ingar. Skydden kan
nivaregleras. | midjan
finns kardborre-
knappning med reg-
lage for anpassning
utifrdn midjematt.

Reservofficeren # 3 2024

]
ALLMANT OM NYA
UNIFORMSSYSTEMET

& MSU24 &r ett sammanhallet
system, fran det innersta lagret
- kalsonger, trosor och BH - till
det yttersta.

@ BH:n ar tillverkad av 100
procent merinoull och storleks-
anpassad efter langd och
brostvidd.

# Lagren kombineras utifran
radande férutséattningar, till
exempel vaderlek.

# En soldat som har pa sig alla
forstarkningsplagg ska kunna
var ute i minus 40 grader Celsius
utan att frysa.

# Ska finnas i cirka 30 storlekar.
# Storlek valjs for dverdelar
utifran kroppsléngd och brdst-
matt och for nederdelar utifran
innerbenslangd kombinerat
med midjematt fér man och
stussmatt for kvinnor, till skill-
nad fran MS0 som utgar fran
kroppsléangd och vikt.

# Uniformssystemet ska

vara enkelt att anpassa utifran
bararens kroppsbyggnad.

# Storleksmatrisen uppges tacka
95 procent av alla soldater.

For dvriga gar det att sy upp
storleksanpassade uniformer.

# Ar kdnsneutralt, bortsett

fran underklader och understall.
4 En majoritet av de som

i Sverige testade prov-
uniformerna var kvinnor.

# Leverantor ar det norska fore-
taget Oskar Pedersen AS. Under-
leverantdrer finns bland annat i
Grekland, Estland och Sverige.
# Skaljackan och skalbyxan ar
vind- och vattentéta.

& \Varmejackan finns i tva
varianter med olika detaljer och
rymlighet. Den rymligare har
langsgéende dragkedjor bade
fram och bak fér att kunna
expanderas och déarmed kunna
béaras utanpa den andra varme-
jackan samt over kroppsskydd
vid extrem kyla.

# Aven varmebyxan finns i tva
varianter. Bada varianter har
langsgéende dragkedjor pa be-
nen for lattare pa- och avtagning.
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PA DJUPET VARDLANDSSTOD

tmanande

omstal

Fran norr till sdder ar vardlandsstod nu i fokus. Att kunna ta emot
och transitera allierad trupp kraver planering, samarbete, resurser
och pengar. Och harda prioriteringar om det varsta skulle intraffa.

- Uppgiften att kunna ge véardladsstdd kan ocksa anvandas som
motor for att reformera och utveckla totalforsvaret, sager 6vlt Jonas
Eriksson, planeringschef pa Sodra militarregionen, MRS,

|
TEXT: JENNY HARLIN
FOTO: FORSVARSMAKTEN

drdlandstéd ar inget nytt, men perspektivet har
dndrats. Svensk personal har akt pa internationella
insatser tidigare, och ar van vid att utéva vard-
landsstod som avropare. Nu ar det vi som ska kun-
na tillhandahalla tjdnster och service nér allierad
trupp verkar hos oss.

Konkret handlar vardlandsstod om bland annat
transport och inkvartering av forband. Totalforsva-
ret ska upplata ytor, kajplatser, flygplatser, lagerut-
rymmen och kvarter for 6vernattning. Trafik ska
koordineras, drivmedel ska tankas, sambands- och
IT-16sningar ska finnas, sjukvard ska kunna erbju-
das och kénsliga platser ska skyddas och bevakas.

Detta i fred och under planerade former.

— Man ska komma ihag att det inte &r Forsvars-
makten, utan Sverige som allierad, som nu ska
utova vardskap. Det kan bli sa odndligt mycket
beroende pa olika konfliktnivaer. Men alternativet
attinte stddja vara allierade finns ju inte, konstate-
rar Jonas Eriksson pa MRS.

OM LAGET DESSUTOM skulle bli skarpt skulle det
innebéra hard belastning pa samhéllet. Det ar
manga och svarforutsagbara floden som ska hante-
ras; flyktingstrommar, skadade, sjuka, svenska och
utldndska forband.

— Sjukvarden kommer exempelvis att behéva ta
hand om bade sarade soldater och varda civila, med
begransade resurser. Det kommer att behdva fattas
snabba beslut pa daligt underlag. Det har vi 6vat
med vara hogsta chefer inom Sodra militarregionen,
och jag har tilltro till dem, sdger Jonas Eriksson.

aligle

FOTO: DAVID KRISTIANSEN/FORSVARSMAKTEN

Det finns ocksa geografiska
och infrastrukturella skillnader
att ta hansyn till. I norra Sverige
finns stora ytor utan samhalls-
narvaro. I sodra Sverige finns
hamnar och flygplatser och
befolkningstata omradden med
fler resurser.

Inom MRS har vardlandsstod
varit en hogt prioriterad fraga
for samverkan och planering under det senaste
aret. Chefer pa lansstyrelsen, civilomradet och MRS
har alla varit 6verens om att se vardlandsstodet
som motorn nar totalfdrsvaret ska transformeras
och utvecklas.

Aven i norr har virdlandsstédet hégsta
prioritet.

Jonas Eriksson.

OVLT JESPER KALLIN, operationsledare pa Norra
militdrregionen, MRN, planerade vardlandstodet
under varens 6vning Immediate Response 24 da
amerikanskt forband skulle transiteras fran norska
hamnar till en stor6vning i Finland. Det var forsta
gangen sedan det svenska Natomedlemskapet som
en storre transitering skulle genomfras och ett
misslyckande skulle riskera att paverka svenskt
anseende.

Det géllde att ta fram en robust, men dnda
flexibel, plan tillsammans med civila aktorer och
tredje part. Man uppréattade sledes stabsplatser
med gemensam ledning, sa att lagesuppfattningen
skulle bli gemensam. Det géllde att se 6ver allt
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fran trafikledning och inkvarte-
ring av trupp till juridik, sjukvard
och sdkerhet.

— Bade vi och polisen han-
terade detta som en operation,
inte en 6vning. Bland annat sag
virisk for antagonistiska hot och
#= folk som ville inhdmta underrat-
Jesper Kallin. telser om var formaga, berattar

Jesper Kallin.

Allt gick dock bra. Fran det transiterade forban-
dets sida var man mycket néjd och fran det civila
samhaéllet hordes inga protester.

— Vardlandsstod paverkar verkligen det civila
samhallet, sa det kravs god planering och det ar
viktigt att det rader samsyn och forstaelse for var-
andras behov och uppdrag. Vi har kommit mycket
langt i vart samarbete med civila aktérer. Pandemin
och kriget i Ukraina har gjort att alla forstar behovet
av att vart totalforsvar fungerar, sdger Jesper Kallin.

NORRA CIVILOMRADET och Norra militdrregionen
overlappar varandra och utg6r 52 procent av Sve-
riges yta och gransar mot bade Norge och Finland.
Det ar en ingen liten uppgift att fa vardlandsstodet
att fungera. Framgent kommer man att arbeta med
sex utvecklingsomraden; beredskapsplanering och
krigsorganisation, forsorjningsberedskap, ge och ta
emot stod, IT- och cybersakerhet, forsvarsvilja och
ledning. Och s maste kommunerna involveras och
lagga upp val genomarbetade planer att aktivera
nér behovet uppstar.

Reservofficeren

. Vardlandsstdd stéller krav pa
8 fungerande infrastruktur.

— Bor man hér uppe och forstar kartan, sa ser
man vad som behdver goras. Det som hiander
i Ukraina ar fruktansvart, men ocksa en 6gon-
Oppnare, sdger Maria Glantz, som ar totalforsvars-
utvecklare pa Lansstyrelsen i Norrbottens 1dn och
har i uppgift att planera for och samordna den
civila delen av vardlandsstodet i norr.

Samarbetet hir fungerar mycket bra, tycker hon.

Det finns en etablerad arbetsgrupp for vardlands-
stodet inom norra civilomradet. Alla lansstyrelser,
polisen och Forsvarsmakten deltar i nulaget.

— Efter att Sverige gatt med i Nato sa har vard-
landsstdd blivit en &n mer aktuell fraga. Pa grund
av vart geografiska lage kommer vi uppleva manga

NELMVWSHVASEIQ:I/NHSNVI 143 aIAva :0.104
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i Samarbete, samarbete, samarbete. =)

transiteringar genom vart civilomrade. Det berdr
stora delar av det civila samhéllet, sa det dr viktigt
att vi fortsatter ta fram planer, utbildar och 6var
vardlandsstod, sager Maria Glantz.

Det civila forsvaret behover klara tva uppgifter
samtidigt vid h6jd beredskap:

# dels att sdkerstélla att internationellt humani-
tart och annat civilt stod kan tas emot for att skyd-
da civilbefolkningen och samhallets funktionalitet,

# dels att sdkerstélla att Forsvarsmakten kan fa
ett omfattande och samordnat civilt stdd vid mot-
tagande av internationellt militart stod till Sverige.

DET FINNS UTMANINGAR i arbetet med vardlandsstod.

— Den storsta utmaningen ar att satta lednings-
strukturerna. I Myndighetssverige far ju ingen
myndighet bestamma 6ver den andra, men i ett
krig som alltid &r resurskravande maste harda
prioriteringar goras. Vi har identifierat behov av
att dndra en del lagar, forordningar och regler,
sdger Jonas Eriksson pa MRS.

Och sa har vi finansieringsfragan. De regioner
och kommuner som ska ldsa uppdraget har inga
sarskilda extra resurser eller pengar for detta,
utdver de 110 miljoner som avdelats fran regering-
en.

Sjukvarden ar pa manga hall anstrangd redan
idag och jarnvag och végar skulle ma bra av
satsningar. Kommuner och regioner tampas som
manga andra med anstrangda budgetar.

Iregeringens hostbudget foreslas en kraftig
satsning bade pa infrastruktur och det civila

) ) 4

Jag blir faktiskt
glad dver att
se hur dverens
alla ér och
vilket stod var
plan f6r vérd-
landstad far.

forsvaret. Ar 2025 vill man tilldela en budget pa
8,5 miljarder kronor, for satsningar pa bland annat
transport, energiforsorjning, elektroniska kom-
munikationer och post, livsmedelsforsorjning och
dricksvatten, hélsa vard och omsorg samt radd-
ningstjanst och skydd av civilbefolkningen.

Det &r viktigt att planerna inte stannar vid
papperskonstruktioner.

— Beredskap kostar pengar. Under pandemin
blev det tydligt att "just in time is never in time”
och "just enough is never enough”. Motstandskraft
i hela samhallet behdver istéllet byggas enligt
principen ”Just in case” och i slutdnden ar det hela
aktiebolaget Sverige som kommer behéva gora
ekonomiska satsningar, konstaterar Jonas Eriksson
pa MRS.

BADE HAN, JESPER KALLIN och Maria Glantz ar
6verens om att planering och samverkan ar nyckel-
orden for att fa vardlandsstddet att fungera. Arbetet
starker i sin tur totalforsvaret, och med det hela
sambhéllets resiliens. Och arbetet gar faktiskt bra,
dven om det dr langt ifran fardigt. Att testa planerna
under en operation som i Immediate Response
24, gor att man kan kénna sig trygg i att de haller,
sdger Maria Glantz.

Jonas Eriksson pa MRS har samma instéllning:

— Jag blir faktiskt glad dver att se hur 6verens
alla &r och vilket stéd var plan for vardlandstod
far. For nu har vi en plan. Det dr inte samma sak
som att det &r klart, men det ar tydligt at vilket hall
totalforsvaret ska ga. @

Reservofficeren # 3 2024
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We don't think so.

As a leading defence and security
company, we offer solutions that range
from the depths of the oceans to high in
the sky, on land and in cyberspace, to
keep people and society safe.

saab.com
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NYHETER

RESERAPPORT

"Ett rantastiskt verktyg

f0r fortsatt karriarutveckling’

orsta dagen genomforde
samtliga kursdeltagare ett
diagnostiskt prov i syfte att
dela in grupperna utifran
niva. Det blev sex grupper
iengelska och tre i franska.
Dérefter varvades olika
utbildningspass; radiosandningar
om insatser i Mali for att forbattra
horforstaelsen, grammatikovningar,
lasning av nyhetsartiklar som berorde
Natosamarbete, arbete med stabs-
specifik terminologi och givetvis
mycket fokus pa det muntliga. Utbild-
ningen borjade klockan atta varje dag
och slutade klockan fem med en timme
for lunch och nagra kortare benstrack-
are under dagen. Efter dessa langa och
intensiva dagar var det valbehovligt att
ta ett fyspass pa gymmet eller upp-
tacka Tallinn med kurskamraterna.

VI FORLADES PA Estonian Academy of
Security Sciences, dar tva till tre perso-
ner delade rum och badrum. Samtliga
maltider utspisades i matsalen pa
basen och det fanns tillgang till gym,
bastu och fina 16pspar i narliggande
terrang. En ganska modest kursavgift
pa 550 euro.

Vardnationen Estland hade for-

Ov Stanislas de Magnienville (FRA),
Fk Oscar Hovstadius (SWE) och Kn
Eric Chang (USA).

tjanstfullt ordnat ett studiebesok till
ett regemente dar Nato har en multi-
nationell brigad (MNB), likt den som
Sverige nu ska vara med och bemanna
iLettland. Frankrike och Storbritannien
bemannar denna MNB och kursdel-
tagarna fick majlighet att titta pa ma-
teriel och stélla fragor till de engelsk/
fransktalande soldaterna och befilen.
Ett annat mycket intressant studie-
besok gick till estlandska riksdagen
dar vi fick en guidad tur och mgjlighet
att prata med estlindska riksdags-

LION39 INIOLNY-34Y3Id :0104

politiker. Diskussioner fordes kring
Estlands upprustning och det saker-
hetspolitiska laget i regionen.

Ettled i CLA:s arbete ar att framja
utbytet mellan reservofficerare fran
olika Nato- och partnerldnder. Darfor
fanns ett rikligt socialt program:
Idrott, strandhing, skattjakt, besok
pa museum och givetvis pubcrawl,
listan kan goras lang pa de aktiviteter
som anordnades. Mycket trevligt
samkvam och en mojlighet att i av-
slappnade fragor umgas med andra
reservofficerare.

DENNA INTENSIVA utbildning ar ett
fantastiskt verktyg for den fortsatta
karridrutvecklingen, i synnerhet for
de som vill jobba mer internationellt
och mot Nato. Det &r inte bara sprak-
utbildningen i sig som ar vardefull;
ocksa sjdlva interaktionen med alla
olika nationaliteter som ger en 6kad
forstaelse for kulturella skillnader och
erfarenhet av att arbeta och umgasien
internationell milj6. Det sociala utbytet
och kanslan av att det ar vi som Nato
dr nagot jag tar med mig. Jag hoppas
att fler svenska reservofficerare far
mojlighet att delta framgent.

OSCAR HOVSTADIUS

CIOR LANGUAGE ACADEMY

#Vad: Tva veckors kurs i Natos
officiella sprak engelska och franska.

& Var: Tallinn, Estland.

& Nar: 15-26 juli 2024.

& Arrangor: Den internationella
organisationen for reservofficerare,
CIOR (Confédération Interallié des
Officiers de Réserve).

¢ Deltagare: 100 deltagare fran tio olika
Natolander. Enda deltagare fran Sverige
var Fk Oscar Hovstadius, FM LOG.

o Varfor: Oka Natos interoperabilitet
genom 6kad kommunikationsférmaga
och ge reservofficerare ett naturligt
forum att utbyta erfarenheter.

SA SOKER DU TILL CIOR
LANGUAGE ACADEMY

& For att kunna delta i CLA ska forst en
intresseanmalan med motiveringsbrev
skickas in via CLA:s hemsida. Efter att

anmalan &r mottagen sker samverkan
mellan CLA och utsedd nationsrepresen-
tant for CLA-fragor i CIOR, en funktion
som Sverof utser och bemannar. Under
tiden bor reservofficeren féra dialog med
sitt hemfdrband for att patala vardet av
kursen samt sékerstélla aktivering och
finansiering av densamma.

# | slutet av utbildningen kan Natos
egna spraktester i engelska eller franska
[STANAG) genomféras.

Reservofficeren
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sverof.se

OVER
©

KRONIKA

TIPSA OM
SVEROF!

Ju fler vi &r, desto battre

k«‘:ln vi driva reservofficerares
frégor. Kanner du néagon inom
arml.én, flygvapnet eller
marinen som borde blj
medlem? Tipsa om
sverof.se.

Matte solen [ysa

over Moskva

ran det stora fredsutbrottet, pa
vilket manga av oss hade stora for-
vantningar efter 1989, fans en ut-
bredd forhoppning att nu pekar alla
kurvor at ratt hall. Manga investe-
rade mentalt och pekuniédrt i den
ljusa framtid som vi 6nskade oss.
Den "antifascistiska skyddsvallen”
(DDR-bendmningen pa den hatade Berlinmuren)
krackelerade inte bara utan forvandlades bok-
stavligt till ett dammoln. Verklig demokrati enligt
vastmodell tog i 6stland efter 6stland stapplande
steg pa sina rangliga ben.

Att infora demokrati i lander dér i basta fall
bara en liten brakdel av medborgarna upplevt det
blev en stor omstéllning. I Ryssland kunde valet
1917 med god vilja raknas till kategorin demokra-
tiska val. Baltstaterna hade upplevt kortare demo-
kratiperioder under mellankrigsaren. Motsvarande
gillde i 6vriga Osteuropa. Finland, som styrdes
enligt svensk lag, klarade sin frigorelse béttre.

| EXEMPELVIS DDR, Tyska Demokratiska Republiken,
pastod staten att fria val holls. I "Detta &r DDR”
(Verlag Zeit im Bild, Dresden 1968) beskrevs hur
vél det fungerade med fria, allmdnna och hemliga
val. Pa pappret fanns forutom SED (Tysklands social-
istiska enhetsparti) aven ett konservativt CDU, ett
liberalt LDPD, ett bondeparti DPD och ocksa ett
national-demokratiskt NDPD. Dessa Ovriga partier
anslot sig till revolutionara traditioner och bekéan-
de sig till socialismen. Ddarmed behdvdes bara en
lista med kandidater, Nationella frontens; alla hade
ju samma mal och alla kandidater var framtagna
av valkommissioner.

I det ateruppstandna Ryssland skedde visser-
ligen initialt synbarligen fria val, men aterresan
mot ett auktoritdrt system har tagit rejdl fart under

Putins ledarskap. Nér trollspdet svingas, vilket |
syntes ha accelererat under senare ar, drabbas JAN
oppositionella ocksa pa hog niva; de motarbetas, KVERNBY

tystas ner, doms till langa fangelsestraff eller
kanske drabbas de av konstiga olyckshandelser.
Att handla i chefens anda fungerade bra.

Kanslichef Sverof
kansli@sverof.se

1 DDR HADE MAN hittat en modell som vid hastig
pasyn kunde ge sken av demokrati. I Ryssland,
liksom i exempelvis Belarus, dr systemet mindre
finkénsligt. Gemensamt ar dock tanken pa att mak-
ten inte kommer fran folket.

Dessa auktoritara ambitioner drabbar inte
bara den egna befolkningen. Trollen forsoker
ocksa paverka omvarlden. "Fake news” sprids
som en farsot dar tydliga fakta och klara bevis for-
nekas konsekvent. Gentemot politiska manglares
paverkansoperationer borde det vara latt att skapa
goda vaccin som gor oss immuna. Trots att det ar
ett gott ménskligt drag att tro alla om goda avsikter
ar dock inte verkligheten sddan. Godtrogenhet kan
drabbas hart av verkligheten.

Nar insikten om ondskans rétter och skepnad
inte omfattas av alla kanske vi kan fundera pa
var barndoms sagor. I dessa kunde vi ldra oss
att trollen spricker i solen. Vi maste bidra med
information, kunskap och sanning och tydligt
visa pa l6gnerna och diarmed locka fram trollen
i sanningens harda ljus.

Matte solen lysa Gver Moskva. @

sy
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100-aring firades med bal

»BANKETT Fullsatt och festligt var det nar Sverof firade hundraarsdagen
med en pampig bal pa Vasamuséet i Stockholm. Bland andra fanns OB bland
gasterna. Ordférande Magnus Konradsson var ndjd.

- Det var fint att sd manga ville komma och fira tillsammans.
Nu hoppas jag att ljuset ska lysa pa reservofficerare i hundra ar till!

FOTO: DAN TILERT

Sverof ordférande Magnus Konradsson
hélsar valkommen.

OB gen Michael Claesson med fru Asa halsar
pa Per Nauckhoff styrelseledamot ROSIS.

Livgardets dragonmusikkars tolvmannaband
bjod pa festlig musik till dansen.

| dansens virvlar ser vi Selin Sirimsi
med Fredrik Ancker Holst.

OB sager tack, skal och lycka
till i sitt tacktal efter maten.

26
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ANNONS

FQRS\{_ARSMAKTEN SOKER RESERVOFFICERARE
FOR FORORDNANDE SOM FOLKRATTSLIGA RADGIVARE

Vill du paverka och bidra till Sveriges sakerhet och att vi kan fortsatta leva i ett demokratiskt land? Som an-
stalld vid Forsvarsmakten blir du en viktig del av Sveriges férsvar. Tillsammans med kompetenta och engage-

rade kollegor far du ansvar, utveckling och utmaning.

OM UPPDRAGET

Enligt Totalférsvarets folkrattsforordning (1990:12) ska det vid hégre staber i Forsvarsmaktens krigsorgani-
sation finnas folkréattsliga radgivare (sa kallade stabsjurister). Dessa har till uppgift att ge militara chefer rad
om hur folkrattens regler i krig ska tillampas. | ansvaret ingar aven juridisk radgivning som rér tillampning av
férordningen (1982:756) om Férsvarsmaktens ingripande vid krénkningar av Sveriges territorium under fred

och neutralitet, m.m. [IKFN-forordningen).

Stabsjuristerna deltar i Férsvarsmaktens évningar i befattningen.

KRAV

KVALIFIKATIONER

« Juristexamen [180 po&ng/270 hégskolepoang)
« Erfarenhet av kvalificerat juridiskt arbete

» Officer/reservofficer

PERSONLIGA EGENSKAPER
Rollen som stabsjurist & mycket omvéaxlande och kréver hég
integritet, en stor flexibilitet och férmaga att gora rattsliga
avvagningar under tidspress och med ibland ofullstandigt
underlag. Du behdver ha en mycket god samarbetsférmaga
och en effektiv och tydlig kommunikation.

Stor vikt kommer att laggas vid personlig [amplighet.

MERITERANDE

» Tingsmeritering

* Erfarenhet av juridiskt arbete vid statlig myndighet

* Erfarenhet fran arbete med folkratt

* Erfarenhet fran arbete som jurist i operativ eller taktisk stab
* Erfarenhet fran tjanstgoring som jurist (Legal Advisor) vid
svenska internationella militara insatser

» Studier i folkratt pa avancerad eller annan férdjupad niva

Fér att myndighetens uppdrag ska vara framgdngsrikt férut-
sdtts att alla medarbetare upptrdder enligt den vardegrund
som finns. Férsvarsmaktens vdrdegrund sldr vakt om alla
mdnniskors lika vdrde, rattsvisa och jamlikhet och frdmjar de-
maokrati och mdnskliga réttigheter (Ids mer pd www.forsvars-
makten.se].

OVRIGT

Anstéllningsform: Férordnande som stabsjurist innebér en
tillsvidareanstéllning som reservofficer i Férsvarsmakten vid
det férband man placeras vid. Funktionsledningen sker fran
Hogkvarterets juridiska avdelning.

Sysselsattningsgrad: Deltid.

Arbetsort: Det férband man placeras vid.

Tilltrédesdatum: Snarast enligt dverenskommelse.

Vi ser garna kvinnliga sokande till den har befattningen, da vi
inom Forsvarsmakten arbetar aktivt for 6kad jamstalldhet.

UPPLYSNINGAR OM BEFATTNINGEN OCH REKRYTERINGS-
PROCESSEN

Magnus Wahlund eller Anne Qvist. Bada nas via myndighetens
vaxel pa telefonnummer 08-788 75 00.

FACKLIGA FORETRADARE:

OFR/0 HKV: Arne Nilsson

SEKO Fdrsvar HKV: Katarina Kruse
Forsvarsforbundet, OFR/S HKV: Kjell Tetzlaff
SACO HKYV: Stefan Ungerth

ANSOKAN

Vélkommen med din anstkan senast 2024-11-06. Din an-
sOkan ska innehalla CV och ansokningsbrev dar du motiverar
varfor du &r lampad fér denna befattning samt svar pa angivna
urvalsfragor.

Ansokningar till denna befattning kommer endast tas emot
via Férsvarsmaktens webbplats.



VETT &G ETIKETT

FOTO: NIKLAS ENGLUND/FORSVARSMAKTEN

“Forlorar vi traditionerna
blir vi samre i vara yrken™

»ETIKETT Fdrsvaret véaxer och in strommar den individualistiska generation Z.
Kan det vara dags att félja med sin tid och rensa lite i uppférandekoderna?
- Férhoppningsvis inte, sdger kommenddrkapten Anders Hérnfeldt.

1
TEXT: MARIKA SIVERTSSON

Den som vill ha en lathund 6ver viktiga
och oviktiga regler gar tomhéant fran An-
ders Hornfeldt. Ett korrekt uppférande
ska man kunna, liksom ceremonier och
traditioner. Medskicket blir i stallet ett
forsvarstal for bevarandet av ceremo-
nier, traditioner och korrekta tilltal.

— Ordning, reda och traditioner ar
ocksa tjanst. Ceremonier och traditioner
hénger ihop med vara yrkeskunskaper.
Forlorar vi de kunskaperna blir vi samre
i vara yrken, siger han.

VAD SOM OCKSA talar emot en upp-
luckring av det ofta formella umgénget
inom Forsvarsmakten ar intradet i en
internationell gemenskap. Har menar
Anders Hornfeldt att det snarare galler
att skarpa medvetenheten om protokol-
let, eftersom kollegorna i Europa ar mer
mana om det dn vi &r hemma i Sverige.

— Tyvarr har nedmonteringen av for-
svaret lett till kunskapsforlust aven vad
galler traditioner och uppforande.

Innan vi borjar prata om att rensa i
reglerna, sa behdver vi alltsa prata om
hur vi tar vara pa dem. Darmed inte sagt
att allt ska konserveras:

— Jag forutsatter att kadetterna lar
sig det viktigaste under utbildningen.
Om jag sen ska forutspa nagot, sa
tror jag att var syn pa ceremo-
nier och traditioner blir mer
situationsanpassad, och det
géller hela Forsvarsmakten.

Flottan, varifran hans
egen erfarenhet framst
kommer, dr foregangare i den
processen.

— Inom flottan nots man mot
varandra i sma utrymmen under
lang tid. D4 blir man som en familj,

vi ar avslappnade tillsammans. Men
kommer en 6verordnad in, eller en
utlandsk besokare, da foljer vi genast
protokollet.

DET SITUATIONSANPASSADE handlar
om fingertoppskéansla snarare an ratt
eller fel. Har brukar Anders Hornfeldt
paminna om det ansvar som dldre och
mer erfarna har att viagleda den som har
mycket kvar att 1ara.

— Jag kan ofta se att ungdomarna
ar osdkra pa vad som géller, och
det behdver man veta innan man kan
borja utveckla fingertoppskansla.
Sadant tar tid, man har inte den sortens
kunskap redan nér man ar 25 ar.

Kk Anders
Hornfeldt.

En forandring han lagt marke till, ar
att 6verordnade kan tilltalas med namn
avenitjansten. Det skulle inte falla
honom sjélv in. Korrekt tilltal
innebar respekt for gemen-
samma varderingar och
hierarkier.
— Den som har uppnatt
en grad, eller vunnit en viss
kunskap, ar vard respekt for
det. Oavsett om du ar amiral,
fartygschef, kompanichef eller
bataljonschef har du arbetat
hart for det, och blivit utvald i stark
konkurrens. Du har visat att du har vad
som kravs.

SJALV HALLER HAN sig i tjansten helt till
det formella. Hans 6verordnade ar ofta
mer avslappnade, vilket ocksa ar den
overordnades privilegium. Men i det
laget kan till och med Anders Hornfeldt
hamna i bryderi.

— Det har hant att jag har statt dar
i min dubbelknéppta kavaj, redo att
anmaéla mig for tjanstgoring. Men sa
vinkar den nya chefen in mig och sager
"Tjena Hornan, satt dig!”. Han hoppar
over hela den formella delen! Da kan jag
komma lite ur balans — hur ska jag bete
mignu? @
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TIPSA
OM SFRO!

Ju fler vi &r, desto battre

kan yi driva reservofficerares
fragor. Kénner du nagon
inom flottan som ocksa
borde bli medlem? Tipsa
om sfro.se.

For att vinna kriget
maste du fatta beslut

orbundets absolut viktigaste fraga
de senaste aren har varit att 6ka
antalet utbildningsplatser for reserv-
officerare och det &r med en otrolig
gladje jag konstaterar att det i ar ar
tolv kadetter som startat sin utbild-
ning till reservofficerare i marinen.
Fortfarande langt ifran tillrackligt,
men dnda en signifikant 6kning fran de senaste
aren da vi ibland haft sa fa som tva kadetter.

Tidigare i ar publicerades Marinchefens vilja,
vilken sammanfattas med "FF ZA" — Satt hog-
sta mojliga fart! En utmarkt skrift som beskriver
amiralens syn pa den svenska marinen saval ur
ett makroperspektiv som ur det egna formage-
perspektivet och visar pa den utveckling som
skyndsamt behover ske fram till 2035. Har gar att
lasa att personalen ar kdarnan i marinen och att
personalméngden kraftigt behdver 6kas, nagot
som i sin tur kraver en dubbling av utbildnings-
kapaciteten. For att lyckas med det ser marin-
chefen att innovativa losningar kravs. Vidare
skriver amiralen att man som chef i marinen
kommer behéva agera och ta initiativ; "vadet” ar
tydligt, men "huret" maste jobbas fram gemen-
samt.

Med denna fyrtiosidiga skrift som bakgrund
borde det vara synnerligen enkelt att handla i
chefens anda och att sékerstalla att man okar ut-
bildningsvolymerna i samtliga personalkategorier,
inklusive reservofficersutbildningen. Det ar
darfor anmérkningsvart att av de tolv kadetterna
i innevarande arskull tillhér ingen marinens grona
forband. Reservofficersaspiranter fran savél
amfibiekaren som marinbasen lyser med sin fran-
varo. Hur kan det vara majligt? Ser dessa forband
verkligen inget behov av nya reservofficerare trots
chefens tydliga budskap?

Jag gissar att det finns massor av orsaker. Nar |
jag tanker efter kan man nog hitta hur manga skal EVELINA
som helst till varfor det var daligt l4ge att utbilda HEDSKOG
kadetter i &r. Kanske vet man inte hur numeraren -
Ordférande SMRO

i krigsorganisationen kommer se ut, kanske finns
det ingen budget, kanske vet man inte hur man
ska fa till elevbefattningar under fanriksaret?
Kanske tycker man att de reservare man redan har
irullorna ar tillrackligt, kanske var det inte nog
manga sokande, kanske vill man ha en utbildning
som ar battre anpassad till den egna verksam-
heten? Orsakerna kan vara manga.

For nagon vecka sedan hade jag formanen
att fa lyssna pa Ukrainas bitradande forsvars-
minister Oleksandr Balanutsa. Han beskrev mycket
malande tiden fran krigsutbrottet till idag som
en enda lang rad av beslut som maste fattas, mer
eller mindre alltid med bristfallig information som
grund. Budskapet var dock tydligt; for att komma
vidare och for att ha en chans att vinna kriget
maste du fatta beslut, &ven om resultatet inte alltid
blir perfekt. Att "obeslutsamhet och uraktlatenhet
att handla ligger en chef mera till last an misstag
i fraga om val av medel" &r ocksa nagot vi lart oss
i var officersutbildning.

Lat oss tillampa detta. Lat oss ta risk. Lat
oss se till att 6ka antalet utbildningsplatser for
reservofficerare fran samtliga marina forband
sa vi kan borja fylla pa denna strategiska
resurs med omedelbar verkan. Marinchefens
order ar tydlig: FF ZA! @

ordforande@smro.se

Reservofficeren
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Orlogskaptenerna Carl Wachtmeister och Bruno Axelsson tar nya tag. FOTO: JA
Karlskronakretsen vacks till liv
» OMTAG Bade Forsvarsmakten — Planen &r att vi bland annat
och reservofficerskaren véxer. ska stotta reservofficerskadetterna ))
Efter 30 ars vila vaknar nu pé Sjostridsskolan som bollplank . .
SMRO:s Karlskronakrets till liv | och mentorer. Och dels ordna Planen dr att vi bland annat ska
igen. trevliga och intressanta arrange- stotta reserVOﬂicerSkadetterna
mang med blandade akademiska o eamEs o =
— Det ar en dynamisk tid, bade inom och sociala inslag, berattar Carl Pa S,IDStr ’dSSkO’an som bo”P’ank
Forsvarsmakten, marinen och i Wachtmeister. och mentorer_

omvarlden. Sa det kdnns helt ratt att
kora igang, sager Carl Wachtmeister, SMRO CENTRALT har gett klartecken

en av initiativtagarna. till att aterstarta Karlskronakretsen. Varfor ska man bli medlem

Nu ska ett forsta konstituerande hos er?
SVENSKA MARINENS Reservofficers- mote hallas och sedan ska reserv- — Dels kommer vi att ha trevligt
forbund har i dagsliget tre kretsar: officerare fran forband i omradet tillsammans. Men det &r ocksa viktigt
I Stockholm, Goteborg och Malmé. bjudas in. Just i Karlskrona med att driva reservofficerares fragor. Ju
Forr fanns en krets dven i Karls- omnejd finns manga pa en liten yta; storre forbunden blir, desto hogre rost
krona, men den somnade in for drygt | fran Sjostridsskolan, 3.Sjostrids- far viju att verka for reservofficerar-
30 ar sedan. Nagot som orlkn Carl flottiljen, 1.Ubatsflottiljen och nas vardag och del i verksamheten.
Wachtmeister, tillsammans med sin Marinbasen. Reservofficerare Vill du ocksa engagera dig i
reservofficerskollega 6rlkn Bruno fran Ronneby och exempelvis 3. SMRO:s Karlskronakrets? Kontakta
Axelsson, bestamt sig for att &ndra Helikopterskvadronen &r ocksa carl.wachtmeister@mil.se
pa. valkomna till kretsen. JENNY HARLIN
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TEXT: MIKAEL BERGLING

Som ny ordférande i Akademiska
officersséllskapet i Stockholm
hoppas RO/Serg Nora Weidel éka
intresset for forsvarsfragor.

Efter att ha utbildat sig till militartolk i
ryska vid Forsvarets tolkskola i Uppsala
boérjade Nora Weidel hosten 2021 arbeta
som forsvarsassistent vid den svenska
ambassaden i Kiev.

Ett halvar senare inledde Ryssland sin
fullskaliga invasion av Ukraina.

— Vi markte att nagot var pa gang och for-
sokte forbereda oss sa gott vi kunde genom
att bland annat bunkra mat och vatten.

Som forsvarsassistent arbetade Nora
Weidel bland annat med att rapportera
hem till Sverige om den militara utveck-
lingen i Ukraina, vid behov ersétta Sveri-
ges forsvarsattaché gentemot ukrainska
myndigheter och attachéer fran andra
lander, foretrada svenska forsvarsrelatera-
de intressen i multilaterala 6verlaggningar
med EU- och FN-medlemmar och koordi-
nera svenskt stod.

Och tolka?

— Inte speciellt mycket. De flesta som
vi hade kontakt med talade engelska. Det
dr dessutom ganska stor skillnad pa ryska
och ukrainska.

Dagen innan invasionen flyttades den
svenska ambassadens verksamhet fran
Kiev till Lviv i vastra Ukraina och efter
en tid till Rzeszow i syddstra Polen. Flera

Alla maste vara
med om Vi ska fa
en omstalining

andra ldnder agerade pa liknande sétt.

— Vi stannade i Rzeszow under nagra
manader. Darefter atervande vi till Kiev.

Varen 2023 tog tjdnstgoringen pa ambas-
saden slut och Nora atervande till Sverige.

Parallellt med studierna pa Handelsh6g-
skolan tjanstgér hon med jaimna mellan-
rum som reservofficer vid Férsvarsmak-
tens underrattelse- och sakerhetscentrum
i Uppsala.

— For den som &r rysktalande finns det
idag néstan hur mycket arbete som helst.
Jag ar inne sa mycket som jag har majlig-
het till med tanke pa mina studier.

Sedan i varas dr Nora Weidel ordférande i
Akademiska officerssallskapet i Stockholm.
— Det &r 6ppet for alla som genomfort
militar grundutbildning och studerar eller

har studerat vid nagot av Stockholms
civila larosaten. Vi forséker med hjalp av
bland annat 6ppna foreldsningar av hogt
uppsatta officerare, experter och politi-
ker oka intresset for forsvarssektorn i vid
bemarkelse bland unga, men &ven minska
den distans som en del nog kan kianna.

Vad har du lart dig av din tid i Ukraina?

— Bland annat att alla maste vara med
om vi ska fa till en omstéllning av samhaéllet.

Nora Weidel berattar att honi sina
studier pa Handels har nytta av sin tid i
Forsvarsmakten.

— Utbildningen pa Tolkskolan var tuff.
Det stalldes mycket hoga krav pa studen-
terna, vilket gjorde att man utvecklades
som manniska och mognade emotionellt.
Den inneholl ocksa viktiga och nyttiga
ledarskapsbitar. @

NORA WEIDEL

o Alder: 28 ar.

@ Gor: Pluggar pa Handelshégskolan

i Stockholm, kandidatprogrammet

i foretagsekonomi och nationalekonomi.
Jobbar som forskningsassistent pa
Handels.

4 Bor: Stockholm.

# Militér bakgrund: Signalmatros vid

3. Sjostridsflottiljen, utbildning till mili-
tartolk vid Forsvarets tolkskola i Uppsala
och reservofficer vid Férsvarsmaktens
underrattelse- och sékerhetscentrum.

# Fritid: Ordférande i Akademiska officers-
séllskapet i Stockholm, I6ptréning och
resor.

) )

For den som dr rysk-
talande finns det idag
ndstan hur mycket
arbete som helst.




