Nu avgirs antligen vilka PROCENT av “Reservofficeren
. RO-kéren tjénst-
som ska krigsplaceras
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Gor din rost hord!

Vad &r det som hindrar dig fran att
tjanstgdra? Ditt svar gor skillnad.

SIDAN 10

Pa Ledningsregementet-:i@'"‘énkt')ping jobbar man
aktivt med sina reservofficerare. Konkurrensen
om kompetent personal ar hard.

») Vi dr bast skickade att méta sorg, ridsla och dad. SIDAN 18
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Precision Guar

Féretag tar fram framtidens skjutbanor

Annu ett bolag fyller ut reservarens lon....

Allt fler reservofficerare tjanstgor militart

Forsenad inventering far tydliga direktiv...

Hall koll p4 ordnarna.........

Bést skickad att mota sorg, rédsla och dod ..

Krigsplacera, krigsplacera, krigsplacera!

| Storbritannien kan reservofficeren bli general
Ny bok for sdngglada reservofficerare...........

Gor en insats for marinen och SMRO
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Férsvarsmakten

Tidningen Reservofficeren

ar officiellt organ for Forbundet
Reservofficerarna. Enskilda artiklar
ger inte nddvandigt uttryck for
Férbundets officiella standpunkt.

FORBUNDET
RESERVOFFICERARNA

Adress: Karlavdgen 65, 10425 Stockholm.
Hemsida: www.reservofficerarna.se.
Forbundsordférande: Magnus

Konradsson, 0705-52 16 78,
Magnus.konradsson@reservofficerarna.se
Gvriga styrelseledamater:

Vice ordfgrande Evelina Hedskog,

Jonas Wiberg, Magnus Andersson, Sara Eklund,
Johan Hamnegard samt Markus Z Widborg.
Kanslichef:

Jenny Harlin, 0735-114572,
jenny.harlin@reservofficerarna.se.
Ombudsman:

Edvin Dribe, 070-6798159
edvin.dribe@reservofficerarna.se

Forbundet Reservofficerarna &r en intresse-
organisation med facklig kempetens. Férbundet
ar anslutet till Saco och foretrader landets reserv-
officerare gentemot arbetsgivaren Férsvars-
makten. Forbundet Reservofficerarna foretrader
medlemmarna i de bada medlemsférbundet
Svenska Marinens Reservofficersfarbund (SMRO)
och Sveriges Reservofficerare (Sverof) som
tillsammans har drygt 2 300 medlemmar.
Ordférande, SMRO: Evelina Hedskog,
ordforande@smro.se.

Ordférande, Sverof: Magnus Konradsson,
magnus.konradsson@sverof.se.
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Viar en naturlig del av
officerskaren — anvand oss!

en som ar van vid tempot i det
privata naringslivet kan ibland
uppleva Forsvarsmakten som
nagot trogrorlig och administra-
tivt stelbent. Saker gar helt enkelt
valdigt langsamt.
Jag har full forstaelse for att
stodet till Ukraina, tillvaxtresan
och Natomedlemskapet tar kraft. Liksom att ett
oOkat antal varnpliktiga kraver fler duktiga instruk-
torer, logistik och infrastruktur for att en kvalitativ
utbildning ska fylla pa krigsorganisationen och
officerskaren. Detta samtidigt som pensions-
avgangarna bland officerare &r stora och stabs-
arbetskraften begriansad. Personalen racker inte
till.

Det finns dock en 16sning pa problemet:

Att se hela personalstyrkan, och att anvanda
den. Med andra ord, anvanda reservofficerare

i mycket hogre grad &n nu (vilket manga forband
dr pa god vig att gora, men inte alla).

For att kunna géra det masta man forstas veta
vad reservofficeren kan bidra med och var hon
eller han ska krigsplaceras. Darfor kommer nu
antligen det valkomna direktivet om inventering
av reservofficerskaren.

TROTS ATT OB ar mycket tydlig med att han vill ha
hogt tempo vad géller krigsplaceringsarbetet, ska
inventeringen av reservofficerskaren vara klar
senast nyarsafton 2025. Alltsa om ett drygt ar!

Resursbrist ar namligen skalet som alltfor ofta
namns nar forbanden forklarar varfor de inte har
koll pa sina reservofficerares mojlighet att krigs-
placeras och tjanstgora.

Jag koper inte riktigt det. Forsvarsmakten har
sédllan haft s mycket pengar som nu, och lika séllan
sa stort krav pa sig att leverera en fungerande krigs-
organisation. Har forbanden inte budgeterat for
RO-inventeringen kan de dska om medel hos FST.

Jag ma underskatta problematiken, men det
dr inte jattemanga individer som ska kontaktas och
inventeras. Pa 24 av Sveriges forband behdver max
atta reservofficerare i manaden inventeras om det

ska ta ett ar att slutfora arbetet. Pa forbandet med
flest reservofficerare ar motsvarande siffra 43.

BLAND ALLA SVERIGES kompetenta, tjanstvilliga
och forsvarsvanliga reservofficerare finns det
sakerligen tillrackligt manga som kan tdnka sig att
lagga nagon eller nagra manader pa att fa ordning
pa problemet. Mer tid &n sa borde inte behovas.

Séakerligen finns ocksa reservofficerare
som vill bidra med utbildning av varnpliktiga,
officersaspiranter och stabsarbete.

Det gar faktiskt att undvika detta tillvixtens
moment 22.

Reservofficeren dr en resurs. Inte bara for
krigsorganisationen, utan dven for en undernard
grundorganisation.

Mitt budskap till forbanden blir séledes:
Anvand oss! Vi kan och vi vill bidra. Vi ar en natur-
lig del av officerskaren, personal som kan och bor
anvandas for att fa s& mycket effekt som mojligt.

Om chefen ska fa sin vilja igenom &r det en
god idé att anvdnda oss reservofficerare, bade
for att skapa krigsorganisationen och for att
utgora den. Mojligheterna finns. Det ar dags att
tadem! @

MAGNUS
KONRADSSON

Forbundsordférande
magnus.konradsson
@reservofficerara.se

) )

Reservofficeren
ar en resurs. Inte
bara for krigs-
organisationen,
utan dven for en
underndrd grund-
organisation.
|
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Nyheter
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‘En reservoff
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PROCENT av de svenskar som har

hogt fortroende for myndigheterna
tycker ocksa att Sverige ska gdra vépnat
motstand vid ett militart angrepp.

Allt enligt en ny studie fran FOL.

icer ska inte

ga back pa att tjanstgdra”™

» HALLBARHET Nu infér &nnu ett
bolag loneutfylinad fér sin per-
sonal som tjénstgor i Forsvars-
makten.

— Sdkerhet &r ju en fraga om sam-
hallets hallbarhet, forklarar Stefan
Palmgren, VD for Knowit Defence
Technology AB beslutet.

Man skulle kunna tro att det ar
en sjalvklarhet for foretag inom
forsvarssektorn att fylla ut l6nen for
sina medarbetare nar de tjanstgor i
Forsvarsmakten. Men fér manga min-
dre foretag blir produktionsbortfallet
for stort for att man ska kunna sldppa
sin personal.

Knowit Defence Technology, ett
dotterbolag till det nordiska kon-
sultbolaget Knowit, ar med 30-talet
medarbetare visserligen inte sa stort.
Men de véljer dnda att ekonomiskt
kompensera upp till tio dagars tjanst-
goring per ar for all personal som har
ett engagemang i Forsvarsmakten.
Skillnaden mellan civil och militar 16n
star bolaget for.

— Enreservofficer ska inte ga back
pa att tjinstgora, sdger Stefan Palm-
gren, som sjalv ar reservofficer och
engagerad i Hemvarnet.

FORETAGETS KOSTNAD for 16ne-
utfyllnad ar mindre for en reserv-
officer &n for en hemvarnsman,
eftersom reservofficerens ersattning
fran Férsvarsmakten ar hogre. Aven
om individen inte gar back i 16n, pa-
verkas antal intjanade semesterdagar
och framtida pension.

— For oss som bolag ar inte 16ne-
utfyllnaden den storsta kostnaden,

utan produktionsbortfallet, men det
ar en kostnad vi som bolag ér villiga
att ta och som ar i linje med var vi-
sion om att bidra till ett hallbart och
manskligt samhalle. Forsvarsmakten
ar bra pa langsiktig planering for
sina reservofficerare, vilket under-
lattar var planering tillsammans med
kunderna och kunderna har en stor
forstaelse for individens engage-
mang, sager Stefan Palmgren, som
sjalv tjanstgdr som stabschefien
hemvérnsbataljon varje ar.

For aven en VD kan lamna det
civila uppdraget och gora en insats
i uniform — forutsatt att framférhall-
ningen och planeringen ar god. Det
kréavs ocksa en tydlighet i kommuni-
kationen, badde med medarbetare
och kunden for att skapa forstaelse
och acceptans. Och en sjilvgaende
organisation, sdger Stefan Palmgren.

FOR ETT FORETAG som Knowit Defence
Technology, som levererar tekniska
konsulttjanster till FMV, Forsvarsmak-
ten och forsvarsindustrin, finns forstas
ett egenvarde i att personalen tjanst-
gor regelbundet i Forsvarsmakten.

Stefan Palmgren, VD fér Knowit Defence Technology AB.

— Som bolag far vi ju tillbaka
kunskap om de system vi levererar
och hur kunderna anviander dem,
konstaterar Stefan Palmgren.

Men dven foretag som inte ingar
i forsvarssektorn borde bidra till
sambhallets sdkerhet, sarskilt med det
omvérldsldge som nu rader, anser
Stefan Palmgren.

— Kundens behov gar ju alltid
forst. Men det har fungerar, dven for
ett mindre bolag. Fler borde géra
detta, det handlar om vart samhélles
hallbarhet.

JENNY HARLIN

|
FLER FORETAG SOM GER SINA RO LONEUTFYLLNAD

# Den reservofficer som civilt jobbar inom
staten har ratt till 20 procent av sin civila
grundlén nar hen tjanstgor i Férsvarsmakten
(utéver reservofficerslénen). Det géller dock

inte pa statligt &gda bolag.

& Exempel péa privata bolag som underlattar
for sina reservofficerare att tjdnstgdéra i For-

svarsmakten ar:

& AB Volvo, Volvo Cars AB, Saab AB,
AFRY, Nammo, Combitech, Ericsson.
Aven fackforbundet DIK gér det liksom
sjalvklart Férbundet Reservofficerarna.
& Vet du fler arbetsgivare som stérker
forsvarsférmagan genom att stddja sina
reservare? Tipsa oss pa:
kansli@reservofficerarna.se

Reservofficeren
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ANMALNINGAR
TILL HEMVARNET
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OVNING. Manga instruktoérer behovs.
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Hemvarnet behover reservare

» VAXTVARK Upprustningen av Sveri-
ges militéra forsvar 6kar behovet av
reservofficerare i Hemvérnet.

- For tjanst i MR-staber, som
instruktdrer pa dvningar men dven
som chefer i forbanden, sager stf
rikshemvarnschef brigadgeneral
Mattias Ardin.

Kort efter Rysslands storskaliga invasion
av Ukraina 6kade kraftigt savél antalet
intresseanmalningar som antagna till
Hemvérnet.

Aven om antalet har fallit tillbaka jam-
fort med topparet 2022 fortsédtter Hem-
varnet att vaxa.

Forsvarsberedningen vill att antalet
svenska hemvéarnssoldater ar 2030 ska ha
okat till 26 000 fran dagens 22 000.

— Reservofficerare ar viktiga i arbe-
tet med att bygga krigsforingsformaga,
sager stf rikshemvéarnschef brigadgeneral
Mattias Ardin.

Som vad?

— Det behdvs fler reservofficerare i
militdrregionstaberna, men ocksa som in-
struktdrer pa vara 6vningar. Man kan vara
instruktor pa enstaka 6vningar eller flera
per ar, beroende pa intresse och tid.

Den som ar reservofficer behéver inte
tillhéra Hemvarnet for att tjanstgora som
instruktor.

— Krigsplaceringen paverkas heller
inte av att man arbetar som instruktor pa

Reservofficeren # 4 2024

hemvéarnsovningar.
Inom vilka omraden
behdver ni instruk-
torer?

— Det behovs
skickligt folk inom
en mangd omraden.
Aven de frivilliga for-
svarsorganisationer-
na har ett stort behov
av goda instruktorer.

Reservofficerare har under det senaste
aret dven deltagit i Hemvérnets utbild-
ning av ukrainska soldater inom ramen
for den brittiskledda utbildningsinsatsen
Operation Interflex.

Mattias Ardin.

MATTIAS ARDIN SAGER att det dr bra om
fler personer inom Hemvarnet har en
bakgrund som reservofficerare.

— Det &r viktigt att fa in den kompeten-
sen i vara krigsforband.

Varfor just reservofficerare?

— Hemviérnet ar i grunden ett frivilligt
system. Reservofficerare har ena benet i
civil verksamhet och det andra i militar,
vilket gor att de ofta har en stor forstaelse
for hemviarnssystemets sarart och passar
bra hos oss.

— De har ungefar samma forutsatt-
ningar for sitt engagemang som manga av
hemvérnssoldaterna.

Samtidigt behovs reservofficerare pa en
maéangd andra befattningar inom forsvaret.

— Ja, det rader en viss konkurrens om
dem. Men det finns ganska manga reserv-
officerare. De borde racka till. Ska For-
svarsmakten kunna véaxa i den utstrack-
ning som planeras behdver vi anvanda
vara reservofficerare mer dn idag.

Som namnet antyder ar lokal forankring
och kdnnedom en central del av Hem-
varnet. 6-24-90, det vill siga att forsta
delarna av forbandet ska vara pa plats
inom sex timmar, ha full formaga efter 24
och kunna l6sa sina huvuduppgifter under
90 dagar, ar en grundlaggande princip.

— En utmaning ar att befolkningen i
Sverige i stor utstrackning bor i storstads-
omradena. Dar &r det lattare att fylla vara
forband. Betydligt svarare ar det i mindre
befolkade omraden.

HAROMARET STARTADES pilotprojektet
Operation Mélardalen som gar ut pa att
hemvérnssoldater rekryteras i Stock-
holmsregionen med uppgift att inga i den
nordligaste hemvarnsbataljonen med site
iKiruna.

— Vi haller pa att utvirdera det for-
sOket. Det ar darfor tidigt att sdga vad
slutresultatet blir. Men det lokala kontra
det nationella innebé&r en utmaning. Tva
av Hemvarnets adelsmarken ar ju hog
beredskap och lokal kinnedom. Samti-
digt kan det i glesbygden vara svart med
rekryteringen.

MIKAEL BERGLING
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Fler tjanstgor - men stora
skillnader mellan férbanden

» OKNING Allt fler reservofficerare tjanstgor. Antalet tjanstgorings-
dagar dkar ocks3, visar statistik fran Forsvarsmakten. Nyttjandet
av reservofficerare skiljer sig dock stort mellan férbanden.

|
TEXT JENNY HARLIN & MARIA WIDEHED

Trenden ar tydlig, Forsvarsmakten som
helhet anlitar fler reservofficerare som
gor fler tjanstgoringsdagar, bade som RO1
och RO2. Det skiljer sig dock stort mellan
forbanden.

Reservofficeren har begirt ut statistik
for aren 2021-2023, for att se hur manga
reservofficerare som tjanstgjorde under
pandemiar och krigsar. Den samlade sta-
tistiken visar att allt fler reservofficerare
jobbar, och att man tjanstgor fler dagar.

TOTALT TJANSTGJORDE 1372 individer
som reservofficer 2021 jamfort med 2 078
individer 2023.

Men andelen av befintlig kar som
faktiskt jobbar &r inte sa stor, &ven om
den 6kar. Ar 2021 tjanstgjorde knappt 15
procent av de anstallda reservofficerarna
i krigsbefattning (RO1). I fjol var siffran 20
procent.

Aven tjénstgoring som RO2, alltsé som
visstidsanstalld officer i grundorganisa-
tionen, 6kade under aren. 2021 tjanst-
gjorde drygt 7 procent av de anstallda
reservofficerarna som RO2. I fjol var
siffran 13 procent.

Hjalp oss starka forsvarsformagan - berdtta om din situation

» UNDERSOKNING ' Férbundet Reservoffi-
cerarna foretrader medlemmarna i Sverof

och SMRO for att reservofficerare ska fa
sa bra villkor som méjligt nar de tjanstgér
i Forsvarsmakten. Vi jobbar ocksa for

att underlatta for reservofficerare att
tjanstgora, eftersom ett aktivt och val
fungerande reservofficerssystem ar

Magnus Konradsson, ordférande i For-
bundet Reservofficerarna, ar glad att fler
reservofficerare tjanstgor, men bekymrad
6ver att det fortfarande ar sa fa.

— Med tanke pa tillvixtbehovet ar det
ju viktigt att ta tillvara pa varenda reserv-
officer som vill och kan tjanstgora, sdger
han.

NYTTJANDET AV reservofficerare skiljer sig
stort mellan forbanden. F7 ar ett forband
som Okat antalet tjanstgérande reser-
vofficerare kraftigt under aren. Antalet
tjanstgoringsdagar for forbandets reserv-
officerskollektiv gick fran 778 ar 2022 till
2843 aret darpa.

— F7 har tillsatt tva RO-handlaggare
som arbetar for att systematiskt attrahera
och relationshantera reservofficerare
samt stodja krigsforbandschefer i reserv-
officersfragor. Vi arbetar aktivt med att
anstdlla avgangna officerare som RO.

) )

Det dir tydligt att RO
framéver kommer att spela
en betydligt stérre roll.

avgorande for férsvarsformagan.

Behovet av aktivt tjanstgérande
reservofficerare dkar kraftfullt de
kommande aren. Férsvarsmakten har
nu pabdrjat ett arbete for att starka
reservofficerssystemet och undanrdja
hinder for tjanstgoring.

For att fa sa bra resultat som méjligt,

Det sager major Anna
Moback, personalchef pa
F7.For F7 handlar det savél
om att bemanna organisa-
tionen och fylla behov
i krigsorganisationen,
som att behalla vardefull
kompetens — som exempel-
vis hos piloter.

— Vissa kategorier
och befattningar kraver djup och lang
erfarenhet och att reservofficeren 6ver
tid upprétthaller sin formaga, vilket
kraver langa och frekventa tjdnstgorings-
perioder.

For att fylla befattningar som man
inte kan bemanna med kompetens fran
avgangna officerare har F7 for forsta
gangen pa lange rekryterat tre individer
till reservofficersutbildningen.

— Det ser vi som en positiv utveckling.
Och vi ska fortsétta pa inslagen vég, vi
ser att reservofficeren ar en avgérande
och kompletterande resurs i vara krigs-
forband, sdger major Moback.

ETT AV DE FORBAND som anvander sina
reservofficerare i minst grad ar K4 i Arvid-
sjaur. Dar minskade antalet tjanstgorings-
dagar med 51 procent mellan aren 2022

behdver vi din hjalp. Vi behéver veta vad
som hindrar dig fran att tjanstgéra, om
viljan finns att tjanstgéra mer och annat
du som reservofficer tycker ar viktigt.
Underlaget kommer att vara till nytta for
Forsvarsmakten, fér regeringens utred-
ning om dkad tillgénglighet till militar
personal och for oss som férbund. Vi vill

Reservofficeren # 4 2024



och 2023, och endast en
reservofficer tjanstgjorde
som RO 1ifjol.

Men sedan februarii ar
har forbandet anstéllt en
| reservofficershandliggare
— Elin Renberg.

— K4 har tidigare anvant
reservofficerare for att
stodja produktionen 6ver tid, i exempelvis
befattningsutbildningar, truppforing och
ovningar under sommaren, sager Ren-
berg och fortsatter:

Elin Renberg.

som reservofficer

veta vad du tycker, sa att vi kan gora ett
sa bra jobb som madjligt.

Enkaten &r dppen for svar fran nu fram
till den 7 januari 2025. Du nar enkéaten
genom att skanna QR-koden har till
hdger eller genom att knappa in lanken
bit.ly/romu24 i din webblasare.

Tack fér din medverkan!

Reservofficeren # 4 2024
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— Samtidigt har K4 de senaste aren job-
bat hart med att ateretablera ett regemen-
te som fungerar. Och nu &r det tydligt att
RO framdver kommer att spela en betydligt
storre roll. Vi har satt igdng med en stor
kompetensinventering, eftersom manga
inte varit inne pa flera ar sa ar detta viktigt
for att kunna se vad har vi for kompetenser
och jobba fram en tjénstgoringsplan. Malet
ar att alla ska krigsplaceras och darefter
Ovas i sin befattning. Man har i dag en helt
annan installning till reservofficerare pa
K4 —de édrendel av oss. @

Skanna QR-koden
for att komma till

enkéten
-l

NILAVINSHVASHO4/YNOOHI AWWIF :0104

PA GANG

MED JONAS WIBERG

“Markligt
med en sa
enkel fraga”

Hej Jonas Wiberg, Férbundet
Reservofficerarnas férhand-
lingschef!

Vad hander pa férhand-
lingsfronten?

— Vi fortsatter med fragan om en
reservofficer pa Amf1 som inte far
tjanstekort, nu i forhandling med
Arbetsgivarverket. Jag tycker att
det ar markligt att en sa enkel
fraga inte kan 16sas direkt pa
forbandet; regelverket finns och
borde enkelt kunna foljas.

— Sedan har vi reservofficeren
som inte fick aka som FN-obser-
vator, med hanvisning till att han
ar reservofficer. Samtal pagar
fortfarande med Forsvarsmakten
avseende forlorad ersattning,
men ocksa avseende den principi-
ella fragan om vad RO ska kunna
gora. Sedan 1948 har reservoffi-
cerare varit FN-observatorer.

— Ett tredje drende géller en
disputerad medlem som behand-
las annorlunda och sdmre an
andra disputerade officerare. For
oss ar det viktigt att alla office-
rare behandlas likvardigt och att
aven reservofficerare ska kunna
hanteras av chefsforsorjnings-
enheten (CFS) som bl.a. hanterar
officerare i niva OF 4, OFSK samt
disputerade.

— Vi for ocksa dialog med Amf
4, som skickar reservofficerare pa
befordringsutbildning och sedan
inte vill befordra dem. Dar har
reservofficerare ocksa problem
med att fa tjanstekort. Fragan
kommer att lyftas med marinens
HR-chef.

— Arendet avseende FS 38
fortsatter. Tre RO fick avsluta sin
internationella tjanstgoring
ifortid, men erholl inte ratt 16n.

JENNY HARLIN
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Veteraner bygger
mobila skjutbanor

» INNOVATION Kulfangssystem
i flyttbara containrar kan ge fler
skjutbanor.

- | takt med att Forsvarsmakten
vaxer dkar behovet av saval till-
falliga som permanenta skjutbanor,
séger Elias Mibesjd.

Han ar vd for det nystartade foretaget
Flexotrap i Lund som har utvecklat ett
kulfangssystem som kan flyttas runt
eller installeras permanent beroende
pa behov.

— Vi som har dragit i gang bolaget har
gedigen bakgrund inom Forsvarsmakten
som soldater och yrkes- och reserv-
officerare och har bland annat tjanstgjort
i Afghanistan, Liberia och Kosovo férutom
pa olika befattningar i Sverige. En har
dven en bakgrund som polis.

— Vi har med andra ord tillbringat
mycket tid pa olika skjutbanor.

ELIAS MIBESJO beskriver kiarnan i kul-
fangssystemet, lite forenklat, som en 140
centimeter bred, 150 eller 300 centimeter

hog och 60 centimeter djup stalkonstruk-
tion som placeras bakom maltavlor.

— Modulen bestar av vinklade och
vand- och flyttbara stalraster som tvingar
projektilbanan att brytas ett antal ganger
innan kulan gar igenom en trumlings-
funktion som gor att energin avtar
ytterligare.

Kulresterna hamnar darefter i botten
pa kulfangaren och kan senare séljas som
skrot.

— Inte minst det sistnamnda ar viktigt.
I dag anvénds ofta skjutvallar av jord,
sand eller gummigranulat, vilket kan leda
till dryga saneringskostnader.

Dessutom haller EU-kommissionen pa
att fasa ut gummigranulat.

— I grunden handlar det om att skydda
grundvattnet fran kontaminering av
framfor allt bly och tungmetaller, vilket sa
klart &r nagot positivt.

SKARPTA MILJOKRAV i kombination med
bland annat Forsvarsmaktens och poli-
sens kraftiga tillvaxt gor att det pd manga
hall blir allt svarare att 6va skytte.

"Genom att systemet gar att
flytta runt blir det enkelt att
dppna upp nya och temporara
skjutbanor och skjutriktningar”,
sager Elias Mibes;jd.

FOTO: FLEXOTRAP AB

Trangseln pa skjutbanorna okar.

— Det géller oavsett om det ar fragan
om militar eller civil verksamhet, sager
Elias Mibesj6 och beréttar att foreta-
gets kulfangarsystem kan inga i mobila
skjutbanor som flyttas runt med hjalp av
lastbil.

FLERA CONTAINRAR kan vid behov stéllas
bredvid varandra.

— Genom att systemet gar att flytta
runt blir det enkelt att 6ppna upp nya och
temporara skjutbanor och skjutriktningar,
till exempel pa ett skjutfalt.

— Det vanliga idag ar att det pagar
verksamhet pa en del av skjutfiltet, med-
an andra delar &r en outnyttjad yta som
dessutom inte kraver nya miljotillstand
for att nyttjas.

— Med containrar utplacerade i olika
skjutriktningar kan samma instruktor —
parallellt — utbilda skyttar som 6var pa
olika skjutavstand. Mobila skjutbanor gor
dessutom att forbanden kan ta med sig
— som en del av trossen — egen 6vnings-
formaga till insatsomraden.

Aret runt?

—Jaiprincip. P4 "vanliga” skjutbanor
rader det ofta skjutférbud om tempera-
turen sjunker for mycket pa grund av den
okade risken for rikoschetter fran grus
eller liknande. Vart system fungerar langt
under minus 40 grader Celsius. Men det
ar sdllan man tranar skytte nar det ar sa
kallt.

MIKAEL BERGLING

Reservofficeren



Nu avgors vilka reservare som
ska krigsplaceras - och var

» KUNSKAPSINHAMTNING Invente-
ringen av reservofficerskaren
har forsenats, men nu ar den pa
gang med direktiv och deadline,
enligt ovit Lennart Ek.

- Det ar varje chefs ansvar
att genomfora detta, séger han.

— Vi hade forhoppningen att ge
direktiv om en inventering av
reservofficerskaren innan sommaren,
men det blev inte sa. Utredningen om
ett dndamalsenligt reservofficerssys-
tem gav 80 forslag pa stort och smatt,
och det kravdes analys for att se

vilka fragor som ska hanteras forst,
sager Ovlt Lennart Ek vars uppgift ar
att utveckla ett tids- och &ndamalsen-
ligt reservofficerssystem, med stod
av den utredning som 6v Zetterberg
ldmnade in tidigare i ar.

Vad kom ni fram till?

— Vi har tittat pa vad som &r
oacceptabla respektive acceptabla
tillstand och sorterat utredningens
forslag pa det sattet. Ett acceptabelt
tillstand ar till exempel RO-utbild-
ningen; &ven om den kan utvecklas sa
genomfors faktiskt RO-utbildning.

Vilka &r de oacceptabla

tillstanden?

— Det forsta ar att vi inte tillrackligt
val har definierat behovet av reserv-
officerare, vilket paverkar hela
befalssystemet. Det handlar om var
de kompetensmassiga skiljelinjerna
mellan varnpliktigt befdl, reservoffi-
cerare och yrkesofficerare ska ga. Det
paverkar till exempel hur hégt upp
i organisationen vi kan ha reserv-
officerare.

— Fragan om hur manga reservof-
ficerare som ska vara specialistoffi-
cerare ar ocksa mycket relevant. Ur
de fragorna faller sedan ut behov av
utbildningsvolymer och grundutbild-
ningsvolymer. Vi kommer inte vidare
forran vi far en klar bild av detta.
Forsvarsstaben ska tillsammans med
forsvarsgrenar och stridskrafter halla
seminarier under senhosten for att fa
bilden att klarna.
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Och det andra oacceptabla

tillstandet?

— Forsvarsmaktens kunskap om
de reservofficerare som finns. Vi kan

knappast sdga att de nyttjas opti-
malt. Vi beh6ver gora en inventering
pa individniva och se vilka som ska
placeras i KRO, vilka som ska vara pa
militdrbaser eller nyttjas pa annat
satt. Nar vi vet hur manga som &ar
krigsplaceringsbara behdver vi vidta
atgarder for att nyttja dem béttre. De
som dr anvandbara ska tjanstgora.
Nar man dnda gor inventeringen kan
man passa pa att plocka de lagt hang-
ande frukterna; att dela ut reservoffi-
cersmedaljer och vardigt tacka av de
som natt pensionsalder.

Nar ska detta vara klart?

— 20251231 ska det vara klart i hela
Forsvarsmakten.

Behdvs det verkligen sa lang

tid?

— Den hér inventeringen skulle
kunna goras ganska snabbt om man
bara har resurser.

»)

Vi behéver géra
en inventering
pd individniva
och se vilka
som ska place-
ras i KRO.

Ovlt Lennart Ek.
FOTO: FORSVARSMAKTEN

Forsvarsmakten har séllan

haft sa mycket pengar som

idag. Kan man inte aktivera

reservofficerare for att gora

inventeringen?

— Jo, det skulle man kunna gora.

OB ar tydlig med att han vill

ha ett hogt tempo vad géller

krigsplaceringar. Far man plus-

poéng om man blir klar tidigare

an om ett ar?

— Ja, det far man. Varje chef har
ansvar att gora detta.

Naista steg ar att se 6ver Forsvars-
maktens interna regler for att fa
till ett funktionellt reservofficers-
system. Till detta kommer regering-
ens utredning om En 6kad tillgang
till personal och en 6kad uthallighet
inom det militdra forsvaret (FO
2024:01), som bland annat hanterar
reservofficerens ratt till tjanstle-
dighet fran civil arbetsgivare och
tjanstgoringsskyldighet i Forsvars-
makten.

JENNY HARLIN



SPECIALISTER

Ledningsregementet
rustar for framtiden

Telekrig och cyberforsvar - kraver specialister. Manga av dem reservofficerare.
Vid Ledningsregementet i Enkdping borjar man nu utbilda fler.
- Det & manga som konkurrerar om de har personerna, sager kapten Sofia Hedberg.
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|
TEXT: MIKAEL BERGLING
FOTO: LEDNINGSREGEMENTET

edningsregementet ar med sina 1100

anstallda ett av Sveriges storsta rege-

menten med verksamhet inom en

méangd omraden, till exempel lednings-

system, operativt samband, telekrig

och cyberforsvar. De finns pa flera orter
i Sverige, med ledning och huvudparten av verk-
samheten finns i Enkoping.

— Vi har cirka 300 reservofficerare, varav
ungefar hélften ar aktiva. Av vara atta krigsforband
ar det en del som ar mer aktiva an andra och de
har kommit lite langre i sin forbandsutveckling.

Reservofficeren
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Det ar reservofficerarna pa de forbanden som ar
mest aktiva, sdger kapten Sofia Hedberg som &r
RO-handlaggare.

Exempel pa det sistndmnda &r kapten Micael
Nilsson som under de senaste 15 aren aterkom-
mande har tjanstgjort vid regementet. Dessforinnan
arbetade han under manga ar som yrkesofficer vid
S31iBoden och S1iEnkoping (Ledningsregementets
foregangare).

— Jag brukar i genomsnitt vara inne fyra veckor
per ar, jag tillhor en av de operativa sambands-
bataljonerna och arbetar mycket med transpor-
tabel radiolank. Det ar master, radiolankar och
plattformar, samma system som jag arbetar med i
det civila som systemingenjor vid FMV.

Det finns flera orsaker till Micael Nilssons reserv- e

11
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Mastklattrare fran 8:e operativa sambandsenheten, ledningsregementet i Enképing.

officersengagemang, forutom en vilja att géra en
insats for Sverige.

—Jag har en djup passion for forbandet och
dess material. Men det handlar ocksa om identitet.
Nar jag 2007 slutade som yrkesofficer i samband
med nedskarningarna tappade jag min identitet
i Forsvarsmakten, kdnde mig inte langre hemma
och upplevde en vilsenhet. Det gor jag inte ldngre.

— For att fler ska vilja tjinstgdra som reserv-
officer tror jag att det ar viktigt att de kanner att de
ar del av ett sammanhang, ett lag, att det finns en
vi-kénsla i forbanden och att man kénner att man
gOr nagot viktigt tillsammans.

Vad tycker FMV om att du ar

inne fyra veckor per ar?

— Positivt. I mitt fall innebér det ocksa att
jag aterkommande far insyn i hur materielen an-
vands, eventuella problem, behov av forbattringar
och liknande. Nar jag rekryterades till FMV var ett
av mina krav att min krigsbefattning inte skulle
roras.

VID UTGANGEN AV 2023 hade Sverige 7086 reserv-
officerare. Drygt 2000 var aktiva i Forsvarsmakten
inagon form.

Nagra ar efter 2030 berdknas krigsorganisatio-
nen behdva langt fler reservofficerare.

— Manga yrkesofficerare gar i pension de néar-

LEDNINGS-
REGEMENTET

& Ledningsregementet
ar ett forsvarsmakts-
gemensamt férband
som stddjer armén,
marinen och flygvapnet.
& Har utvecklar, utbil-
dar och skapar man
sammansatta formagor
for ledning, telekrig,
hydroakustik, cyber,
kommunikation och
psykologiska operatio-
ner samt meteorologi
och oceanografi for en
multidom&n operations-
miljé.

maste aren. For att klara det framtida behovet
behdver vi formodligen 6ka antalet reserv-
officerare. Med hur manga kan jag inte sdga
sakert forrdn forsvarsgrenarnas och stridskrafternas
genomlysning och inventering ar klar, sdger 6vit
Carl-Magnus Svensson som ar chef for utbildnings-
avdelningens personalforsorjningssektion
pa Forsvarsstaben.

Ar det extra stort behov av reservofficerare

med viss inriktning?

— Enligt min bedémning kommer behovet vara
som storst inom sektorerna logistik, teknisk tjanst
och ledningssystem.

KAPTEN SOFIA HEDBERG beréttar att Lednings-
regementet har utokat antalet platser pa sin
reservofficersutbildning.

— I host gick vi fran tva till atta. Hélften av reserv-
officerseleverna ar kvinnor och hélften ar man.

— Vi dr mycket aktiva nér det géller att intressera
de varnpliktiga for en fortsatt militar karridr,
antingen som soldat, yrkesofficer eller reserv-
officer. Enligt var erfarenhet har bland annat
karriarkvallar tidigt under varnplikten visat sig
vara en framgangsfaktor.

— Det &r manga som konkurrerar om de har
personerna. Jag tror att det basta vi kan gora for
attintressera dem for ett fortsatt engagemang

Reservofficeren # 4 2024



| Enkoping utbildas framtidens cybersoldater.

i Forsvarsmakten ar att ge dem en riktigt bra
varnplikt.

Sofia Hedberg beréttar att de flesta befil som
de varnpliktiga moéter under sin varnpliktstjanst-
goring ar yrkesofficerare.

— Jag tror att det skulle underlatta rekrytering-
en av nya reservofficerare om fler tjanstgjorde i
grundorganisationen, till exempel under ett ar
eller s& efter examen. De skulle da kunna fungera
som viktiga forebilder, forutom att de far erfaren-
het av trupputbildning och truppforing.

— Hos oss erbjuder vi alla nya RO-fanrikar att
tjdnstgora ett ar pa en varnpliktspluton, vilket
nastan alla tackar ja till.

EN SOM TAGIT VARA PA den mdjligheten &r Fk Jaider
Henao Baquero som tog sin reservofficersexamen
i somras och just nu genomfor sitt aktiveringsar pa
Ledningsregementet.

— Jag dr stéllféretradande plutonchef pa
samma pluton som jag gjorde min varnplikt pa.
Jag hade egentligen ingen aning om vad en reserv-
officer var forran jag under varnplikten traffade en
reservofficer som blev en forebild. Han var mycket
duktig och svarade pa alla fragor som jag hade,
till exempel nar det galler maéjligheterna att
kombinera civila studier med tjanstgoring som
reservofficer.

Reservofficeren

RO/Fk Jaider Henao
Baquero och RO/Fk
Elias Skott.
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Ar det pa grund av honom som du &r

reservofficer?

— Det bidrog. Jag vill plugga till jurist och da &r
reservofficer en bra kombination. Lumpen gjorde
jag bland annat for att forbattra disciplinen, men
ocksa for att visa tacksamhet och ge tillbaka till
Sverige. Jag kommer fran Colombia.

Elias Skott, som dven han gor sitt fanriksar pa
Ledningsregementet och lyfter fram behovet av
forebilder, hoppasi framtiden kunna kombinera
ingenjorsstudier med reservofficerstjanstgoring.

— For att fler ska vilja bli reservofficer tror jag
att kunskapen i samhéllet om reservofficerarnas
rolli forsvaret behdver 6ka, ocksa att utbildningen
innehaller ledarskapsdelar som man kan ha stor
anvandning for i sin civila karriar.

LEDNINGSREGEMENTETS chef Gverste Per Nilsson
berattar att den forandring av krigsorganisationen
som nu ar pa gang for Ledningsregementets del
bland annat innebér ytterligare tva operativa sam-
bandsbataljoner och en telekrigsbataljon.

— Alla de tre bataljonerna ska i stor utstrackning
besta av pliktpersonal. Det innebaér att vi gar tillbaka
till det gamla systemet med reservofficerare och PB-
och KB-véarnpliktiga befél. For att klara det behdver
virekrytera i genomsnitt 15 nya reservofficerare om
aret under de narmaste fem, sex aren.

13
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— Rekryteringsbasen for dessa ar framfor allt
PB-varnpliktiga. Idag har vi ungefar 40 PB-elever
inne. For att kunna rekrytera tillrdckligt manga till
reserv- och yrkesofficersprogrammen bor anta-
let Oka till cirka 60, vilket jag har en dialog med
Hogkvarteret om. Ur den varnpliktsgruppen ska
vi aven rekrytera systemtekniker som i sin tur ar
grunden nér det géller rekryteringen av tekniska
officerare.

MANGA AV DE SOM gor lumpen som PB-elever
planerar att senare plugga vidare pa universitet
och hogskola.

— Det ar hard konkurrens om dem. Reservofficer
innebdr ett bra alternativ. De behover da inte vilja
antingen en civil eller militar karridr, utan kan géra
bade och, sager 6v Per Nilsson.

Under de senaste aren har det mérkts ett
okat intresse fran foretag, kommuner och regio-
ner for att krigsplacera anstéllda som &r reserv-
officerare.

— Det kan bli ett problem pa sikt. Som det ser
ut nu vinner Forsvarsmakten om aven vi behdver
personen. Vi far se hur det blir framéver. Men enligt
min erfarenhet av hur det fungerade forr gar det
hér att 16sa pa ett bra sétt, sager 6v Per Nilsson.

Overstelgjtnant Carl-Magnus Svensson dr av
liknande uppfattning.

Ledningsregementets
chef 6v Per Nilsson.

— I de flesta fall kommer Férsvarsmakten ha
foretrade med undantag for vissa samhéllsviktiga
civila funktioner. Det behovs en bra dialog i de har
fragorna.

— Var gor individen bast samhallsnytta? En
valutbildad reservofficer kan utgora ett kompetent
tillskott i en civil befattning i en kommun, landsting
eller foretag.

FOR ATT OKA INTRESSET for reservofficersyrket r
det enligt 6verste Per Nilsson viktigt att kdnne-
domen Okar pa bred front i samhallet.

— Nér jag borjade inom forsvaret fanns det en
medvetenhet och acceptens bland foretag och andra
arbetsgivare for att deras medarbetare hade skyldig-
het att emellanat delta pa repmoten eller tjdnstgora
som reservofficer. Det vagde dven tungt pa CV:t att
vara reservofficer. S behdver det bli igen.

Idag &r det méanga som forlorar ekonomiskt pa
att tjanstgora som reservofficer jamfort med vad de
tjanar civilt.

— Vibehover sannolikt fora en dialog kring
l6neutfyllnad inom ramen for de arbetsgivar-
relationer som vi har. Grundprincipen bor vara
att man inte forlorar pa att géra en insats &ven om
det sa klart kommer att finnas en 6vre grans bero-
ende pa vad individen har for ordinarie inkomst
sager Carl-Magnus Svensson. @
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Se upp med
ordensliknande
dekorationer

» HALL KOLL Svenska officerare bar olampliga ordnar pa
sina uniformer. Det konstaterar Jonas Arnell-Szurkos
som &r ordensharold vid Kungl. Maj:ts Orden.

Som sadan ansvarar han bland annat for
ordens- och medaljfragor samt hand-
laggning av inkomna nomineringar till de
kungliga riddarordnarna.

Grundprincipen, enlig Forsvars-
maktens uniformsbestdmmelser, ar att
en orden forldnas av en stat eller ett
kyrkligt 6verhuvud med legitimt stats-
overhuvuds godkdnnande. Pa svenska
militdra uniformer far endast officiella
ordnar béras.

Det ir dessutom inte tillatet att blanda
officiella ordenstecken med icke officiella
ordensliknande dekorationer.

— Det som far béras
pa en uniform ar
statsordnar,
forutom nagra
specifika undantag
till exempel
Johanniterorden i
Sverige, Tyskland,
Jonas Arnell-Szurkes. Nederlanderna och
Storbritannien som
anses kopplade till respektive statschef pa
ett tillrackligt val utfort sétt. Man far ocksa
béra Suverdna Malteserorden och Pavliga
Heliga gravens orden som ar kopplade till

|
EXEMPEL PA OLAMPLIGA ORDNAR ATT BARA TILL MILITAR UNIFORM

<+ Tempelherreorden.

& Militéra och Hospitalédra orden

av Sankt Lazarus av Jerusalem.

& Militare Ordine del Collare di Sant’Agata
dei Paterno (MOC).

# Ovriga Johanniter-/Malteserordnar.

& Frélsarens och den Heliga Birgittas av
Sverige riddarorden.

& Sovereign Order of the Knights of Justice.

# Ordo Sancti Constantini Magni.

& Order of St Joachim.

& Torténelmi Vitézi Rend.

# Soberana Orden Militar y Hospitalaria
de San Ignacio de Loyola.

& Holy Military Order of Saint Adrian
and Saint Sebastian.

# Orthodox Order of St Anna.

& Orden Broderna Kristi Ridderskap

av Manniskors Fralsare Jesu Kristi.

# S:t Stanislas orden.

# S:t Josefs Orden av Malta.

# The Holy Order of St Martin de Porres.
# Sovereign Chivalric Order of Prince
Daniel of Kholm.

# Kungl. Italienska S:t Mauritius-

och Lazarusorden.

& Kungl. Neapolitanska S:t Georgsorden.
# Kungl. Portugisiska S:t Mikaelsorden.
# Kungl. Georgiens Orn- och Tunikearden.
@ Kungl. Georgiens Helgondrottning
Tamaras orden.

& Ungerska Vitézorden.

KALLA: JONAS ARNELL-SZURKOS

Katolska kyrkan. Detta forutsatter
beviljad ans6kan om barandetillstand.

Hur ofta hander det att svenska

officerare bar “fel” eller en odkta

orden pa sin uniform?

— Det hander. For en tid sedan satt jag
och tittade pa bilder fran en middag och
sag da hur svenska officerare bar Tempel-
herreorden pa sina uniformer blandat
med officiella utmaérkelser och kungens
jubileumsminnestecken, vilket inte ar
tillatet.

Varfor tror du att de gjorde det?

— I borjan pa 1990-talet fick ett par
ordnar barandetillstand, bland annat
Tempelherreorden. Men det tillstandet
togs bort 2009. Tyvarr verkar det inte ha
trangt igenom som det borde ha gjort
med tanke pa att beslutet har géllt i snart
15 4r.

Vem &r det som far en orden?

— I allmanhet den som har gjort en
insats eller ndgot som man vill uppmark-
samma eller belona. Det ar respektive
ordensséllskap som avgdr vem som ska fa
deras orden.

Vilka andra ordnar &r olampliga

att bara?

— I allménhet avsatta furste- och
kungahus. Ett exempel dr det italienska
kungahuset vars Sankt Mauritius- och
Lazarusorden visserligen gar att spara
tillbaka till medeltiden. Men samtidigt har
republiken Italien instiftat lagar som sa-
ger att det italienska kungahusets ordnar
inte far baras i Italien. Da var kung — som
statschef — har relation med republiken
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Kommendor med stora
korset av Svardsorden
(fér militér personal).

>

| borjan pd 1990-talet
fick ett par ordnar
barandetillstand, bland
annat Tempelherreorden,
Men det tillstGndet

togs bort 2009.

Italien ar det republikens ordnar som ar
godtagbara till uniform.

Fortsétter avsatta furstehus

att dela ut ordnar?

— En del tidigare mindre furstendémen,
till exempel hertigen av Parma och stor-
hertigen av Toscana, gor det. Pa liknande
satt fungerar det i bland annat Tyskland
dér en del dock har valt att halla det inom
furstehuset.

Hur bér den géra som har en orden

fran en stat som Sverige inte langre

har bra relationer med?

— Man far anvénda sitt sunda fornuft
och vélja vilket ssmmanhang man bar den
om man nu valjer att gora det.

Vad ska den gora som &r osaker pa

om en orden &r |lamplig att béra till

uniform eller inte?

— Avsta. Vill man dnda béra den kan
man gora det till frack och i interna sam-
manslutningar.

MIKAEL BERGLING
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Lettland nésta fér Truls Hambraeus.

FOTO: EMIL MALMBORG

Bataljonsovning
ett styrkeprov infor

Nato-insats

» PIONJARER Efter arsskiftet skickar P 7 en reducerad bataljon till
Natos multinationellt sammansatta stridsgrupper i Lettland.

Vi méter Truls Hambreus dag sex av den 6vning som syftar till
att testa 71. bataljon inom omraden som strid, ledning, forsorjning

och sjukvard.

Regnet som under hela morgonen
har 6st ner 6ver 6vningsfalten pa
Revingehed bérjar till slut att
latta. Vid en korsning mellan
Stigsakra och Klingvalla

gor 6vningsledningen

sig redo for att forflytta
truppen. En lang fard
ifordon vantar, foljt av

TOLO — tanknings- och
laddningsomgéang. Vid slutet
av dagen kommer bataljonen att
inkvarteras pa en camp pa stridsom-
radet, i likhet med Camp Valdemar

i Adazi. Fast under den pagaende
ovningen kallas forlaggningsplatsen
for Camp Voldemort, berdttar RO /Fk
Truls Hambraeus.

OVNINGEN SKA VARA ett styrkeprov
for de soldater och officerare som
roterar ner som den forsta svenska
Natotruppen.

— Vi har 6vat och trénat otroligt
intensivt under hésten, men pa olika

SERIE
Nasta gang
méter vi Truls
Hambraeus
pa plats
i Lettland.

nivaer. Nu samlas hela bataljonen.

For min del innebér det att for forsta

gangen l6sa uppgifter som

stridsledare. I stort handlar

det om att satta rutiner
och hgja kompetensen
inom forbandet.

EN STOR DEL AV sin tid
spenderar Hambraeus
istabsplatsens strids-

ledningscentral.

— Man bérjar komma inirollerna
och lara kdnna dem man arbetar
med, pa ett personligt plan har jag
under évningen blivit béttre pa att
fatta beslut och formulera dem till en
tydlig order, sdger han och fortsatter:

— Vihar verkligen testats och far
manga bra erfarenheter under 6v-
ningen. En intressant del har varit att
beslut fattades om att géra undantag
fran forarvilan, det blev en mycket
verklighetstrogen atgéard att 6va
med. MARIA WIDEHED
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"Man vill inte ha
soldater som forlorar
sin moraliska kompass’

Krig ar en djupt mansklig verksamhet som aktualiserar de stora fragorna i livet.
Darfor behover Forsvarsmakten fler faltpraster. Lt Jan Grimell, prast, forskare
och reservofficer, kommer inte att vara en av dem. Han ar antingen prast.

Eller officer. Och blir det skarpt lage lagger han sannolikt undan sin krage.

|
TEXT: MARIKA SIVERTSSON

Att vanda andra kinden till. Hur fungerar
det for en prastvigd reservofficer inom
den svenska Forsvarsmakten?

— Det kan komma en dag da det kravs
av oss att vi offrar mycket. Da maste jag
vilja. Det ar &nnu teoretiskt. Men nar
Ryssland angrep Ukraina i februari 2022
letade jag rétt pa min krigsplacering, be-
sluten att aka till I19 om jag blev inkallad.

Sa ténkte Jan Grimell da. Men fragan
splittrar hans tva olika identiteter. Valet
avgors definitivt forst nar det ar aktuellt.

— De hér tankarna finns alltid med mig.
Jag funderar 6ver de utrymmen som finns
i olika teologier for att fora krig, och 6ver
doktrinen om det rattfardiga kriget. Det
ar rimligt att &ven som troende fa forsvara
sig. Men att vara prastvigd gar inte alls att
fa ihop med att doda. Idag jobbar jag inte
som prast, vilket gor det lite enklare.

INGA SJALVKLARHETER finns i de tankarna.
Men ansvaret som officer viager tungt.

— I ett krig uppldses det samhalle vi
kanner. Vill vi ha det kvar, behover vi
strida for det. Det &r tva helt olika sam-
manhang for vilka jag har tva helt olika
identiteter.

I sin forskning vid Umea universitet ag-

nar han sig at sam-
ma typ av fragor;
det handlar bland
annat om hur den
militdra identite-
ten och den civila
kan hamna i kon-
flikt, om moraliska
skador hos vetera-
ner, och faltpraster
i militdr verksam-
het och krig.

Lt Jan Grimell.

HANS EGET INKOMPATIBLA inre har varit
till hjélp i forskningen.

— Jag har smakat pa identitetskonflik-
ter, kdnslor och problem pa ett sétt jag
inte hade kunna gora som forskare om jag
inte varit prastvigd, arbetat i sex ar som
prast och varit yrkesofficer. Forskningen
hade blivit fattigare, mindre insiktsfull.

Att hans livsvag tagit sig markliga
vandningar beror bade pa det privata
livet och pa utvecklingen av Forsvarsmak-
ten. Fram till ”Afghanistanparadigmet”,
som han benamner nedrustningen och
ominriktningen, stormtrivdes han som
yrkesofficer.

— Jag tyckte om friluftsliv och gjorde

varnplikt 1996, som KB-elev. Jag kdnde
snart att det har ar livet! Sa gjorde jag
mina tva ar pa officershdgskolan och kom
ut som fanrik vid 23 fyllda. Det blev sex ar
som yrkesofficer, till 2005.

Aret innan han gick pa en fem ar lang
tjanstledighet hann han med att géra
utlandstjanstgoring, som utbildare
i Lettland. Men sedan foljde ett antal ar
med civila studier, forst psykologi, dar-
efter teologi.

— Men jag var inte klar som militar.

Jag gick tillbaka, och jobbade tills jag
kande mig nojd. Jag slutade 2013, samma
ar prastvigdes jag och borjade forska.

MED FRU OCH TVA smé barn i Ornskoldsvik
och placering i Arvidsjaur pa davarande
AJB blev livet tufft. Det hade betydelse.

— Men det var ocksa ndgot som gick
forlorat med Afghanistanparadigmet.
Bade privatlivet och Forsvarsmakten
fordndrades oerhort snabbt de hér aren.

Under aren som prést forskade Jan
framst om veteraner, identiteter, maen-
de och faltpréaster. En spannande stu-
die handlar om féltpréaster: de svenska
faltprasterna kan bara vapen under
internationell insats, vilket i andra lander

Reservofficeren



i Europa inte ar det normala. Hur kanns
det, for dem?

— Bland de faltpraster jag har intervju-
at som varit i internationell insats har det
inte funnits nagon storre konflikt kring
vapenbarandet. Givet prastvigningslofte-
na finns en uppenbar konflikt. Men militar
kultur ar stark. Faltprasten har vapnet for
sjdlvskydd och blir en del av den militdra
kulturen for att kunna utfora sina pastora-
la uppgifter: de uppgifterna forutsatter
ett visst fortroende.

HAN HAR NYLIGEN skrivit en utforlig artikel
om vikten av faltpraster inom forsvaret.
Det finns ett hundratal, det kommer att
behdvas minst det tvadubbla. Sa pa fragan
om varfor vi maste sldpa ut Guds tjdnare
till d6d och forintelse har han svaren pa
rak arm:

— Féltpraster har funnits i det militdra
isnart 500 ar. Det hdnger ihop med
statsbygget. Man ville rusta en krigsmakt
som verkligen forde krig med alla de
resurser som behdvdes. Och bast skickade
att mota sorg, radsla och dod — det ar
prasterna.

Den medicinska sjukvarden har
inte samma tréning, och behdver ett

Reservofficeren # 4 2024
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Fdltprasterna dr resultatet av en visdom som
funnits i alla tider. Militdr verksamhet dr tidlos
och arkaisk och har en annan kultur dn vi kan
se i dvriga samhdllet.

andligt komplement, konstaterar han.

— Vi har ocksa tystnadsplikten. Den
mojliggdr for manniskor att ventilera utan
att det rapporteras vidare. Det ar bara
prasten som har en absolut tystnadsplikt.
Psykologen behéver rapportera saker
som kan paverka tjansteutdvandet.

BEHOVET AV FALTPRASTER forminskas inte
av att Sverige ofta beskrivs som ett av de
mest sekulira linderna i vérlden. A andra
sidan kan man fraga sig hur sekularitet
mats och definieras - Svenska kyrkan har
fortfarande 5,5 miljoner medlemmar, i

ett land dar det finns manga andra stora
samfund.

— Faltprasterna ar resultatet av en
visdom som funnits i alla tider. Militar
verksambhet ar tidl6s och arkaisk och
har en annan kultur dn vi kan se i 6vriga
samhallet. Vi kan ha kvalificerade vapen-
system som gor det mer abstrakt, men
fortfarande ar syftet att vi ska sla ihjél
varandra.

Dérfor blir det moraliska arbetet viktigt.

— Man vill ha soldater som ldser sina
uppgifter pa effektivt siatt — vad man inte
vill ha ar soldater som forlorar sin mora-
liska kompass. Det paverkar formagan att
gora kloka och genomtankta bedémning-
ar, och da ar man inte langre en vélfunge-
rande soldat. @
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Krigsorganisationen maste konsolideras sa fort det bara gar,

och reservofficerssystemet maste komma igang for att uppdraget
ska I8sas, sager nye OB general Michael Claesson som sjélv en
gang i tiden ville bli reservofficer.

|
TEXT: JENNY HARLIN
FOTO: FORSVARSMAKTEN

ilket &r ditt viktigaste uppdrag
som ny 0B?

— Att konsolidera krigsorganisationen
sa fort som det bara gar och med hansyn
till det radande omvérldslaget. Jag ar be-
roende av att fa igdng reservofficerssys-
temet for att 16sa uppdraget. Vi behover
fylla krigsorganisationen med kompeten-
ta chefer i en omvarldsutveckling som ar
langsiktigt negativ och som stéller stora
krav pé oss. Vi behéver vidta en méngd
olika atgarder sjalva och tillsammans med
vara allierade for att halla oss utanfor
krig.

Vad kan reservofficerskollektivet

forvanta sig av dig som OB?

— I historien har vi inte levt upp till vara
ataganden mot reservofficerare, men det
géller att inte fastna i den problematise-
ringen utan att géra nagonting kraftfullt
och bra av det som vi har och som vi vill
skapa. Behovet av reservofficerarna har
ju fatt minst sagt fornyad kraft och rele-

vans och ar nu narmast en sjalvklarhet.
Den situation vi befinner oss i nu gor

att jag stéller andra krav pa krigsorgani-
sationen.

Vad é&r det for andra krav?

— Ska vi nu ta omvarldsutvecklingen
paallvar — vilket jag gor och vilket jag
uppfattar att regeringen gor med den
totalférsvarsposition som nu ligger pa
riksdagens bord — da handlar det om
att snabbt vidta atgarder for att bygga
krigsorganisationen sa stark som mojligt
sa fort som majligt for att halla oss till
vanster om artikel fem, alltsa att vidta
sadana atgarder att Nato inte behdver ga
fran avskrackning till kollektivt forsvar.
Det viktigaste malet ar att bygga en
trovardighet i krigsorganisationen som
gor att vi kan verka i krigsavhallande
tillsammans med 6vriga allierade.

Vilka konkreta konsekvenser far det

for reservofficerare?

— Krigsplacera, krigsplacera, krigs-
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“0Om jag inte blivit
yrkesofficer hade jag
blivit reservofficer.
Nér jag gjorde min
varnplikt visade det
sig att det inte fanns
nagra platser pa
officersutbildningen
for mitt forband. Da
hade jag en véldigt
aktiv dialog om att
bli reservofficer. Men
jag fick méjlighet

att byta férband

till P2 och dérmed
kunde mina mal om
att bli yrkesofficer
uppfyllas”, séger

OB general Michael
Claesson.
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Vi behdver adressera en generation officerare och
specialistofficerare vad en reservofficer ar: En expert
pa truppforband, en expert pa att leda verksamhet
pa ldgre taktisk niva och ocksa en individ som sitter
pa enorm bredd av kompetens.

OB general Michael Claesson

placera ar mitt budskap till krigsférbands-
cheferna. Krigsplacering, budgetering,
planering och framférhallning. Cheferna
behover ocksa hantera utvecklings- och
kompetensbehoven inom ramen for den
planerade forbandsomsattningen, det

vill sdga krigsforbandens livscykel med
grundutbildning och krigsforbands-
ovningar sa att reservofficeren kommer
in i denna naturliga cykel.

Vad &r viktigast att gora forst,

férutom krigsplacering?

— Vi behover adressera en generation
officerare och specialistofficerare vad
en reservofficer ar: En expert pa trupp-
forband, en expert pa att leda verksamhet
pa lagre taktisk niva och ocksa en individ
som sitter pa enorm bredd av kompetens
forvarvad genom kombinationen av
militdra erfarenheter och civil gérning.
Manga har genom aren sett reserv-
officeren enbart som en fortidsavgangen
yrkesofficer och — missforsta mig ratt
— inte som den dar "riktiga” reserv-
officeren som &r just reservofficer fran
borjan. Det maste pa nagot satt ater-
vinnas.

Hur da?

— Genom att krigsplacera och om-
hénderta befintlig personal men ocksa
genom att ha fokus pa reservofficers-
utbildningen och pa hur den personalen
tas om hand och vardas tidigt som en

naturlig del av krigsforbandets livscykel.
Precis som forr.

Vilka hinder vill du fa bort férst?

— Férutom de mentala hindren kring
vad en reservofficer ar och kan géra?

Da ar det personaladministrativa hinder
och byrakrati som pa olika satt maste
forenklas. Alltifran granssnitt i PRIO till
kunskap om hur och pa vilket sétt man
avlonar och avtalar. Det finns forband som
ar dokumenterat duktiga pa att ta hand
om sin tidvis anstallda personal, men tra-
giskt nog ar det inte allmangiltigt. Vi maste
fa fram goda exempel med erfarenhet av
att jobba med reservofficerare som kan

ge forslag pa atgarder néar det géller egen
forenkling och hantering av byrakrati.

Nar ska det goras?

— Nu. Helst igar.

Samtidigt som fler reservofficerare

behdver utbildas har den delade

reservofficersutbildningen lagts ner.

Vill du att den ska komma tillbaka?

— Jag ser inga skarpa planer pa det just
nu. A andra sidan &r det inte sa svart att
greppa argumenten for att den delade ut-
bildningen faktiskt ar en ganska klok sak.
Alltsa ar jag beredd att genomlysa fragan.
Men det ar viktigt for mig det inte bara
bygger pa terminsuppdelning. Det maste
finnas tillfalle for truppforing, annars blir
det ju ingen reservofficer.

Vilket ar ditt viktigaste budskap till

blivande reservofficerare?

— Att utbilda sig till reservofficer dr en
fantastisk mojlighet. Givet den fas som
Forsvarsmakten befinner sig kommer vi
att behdva involvera reservofficerare inte
bara i krigsorganisationen utan i hela
paletten av tilltalande uppgifter. Uttaget
av officerare till Natostaber kommer
att vara en dimensionerande faktor
dar reservofficerare i betydligt hogre
utstrackning kommer att kunna facilitera
vara mojligheter att na de krav som Nato-
medlemskapet alagger oss.

Till reservofficerarnas chefer?

— Krigsplacera, planera och budgetera!
Kommunicera med era reservofficerare
pa krigsforbandsniva, hall kontakten!
Bevaka att kompetensprofiler for det
forsta finns och for det andra att de kan
uppfyllas genom utbildning och tjanst-
goring.

Och budskapet till nuvarande

reservofficerare?

— For det forsta att rikta ett tack till dig
som trots alla dessa friktioner under aren
har hallit fast i Férsvarsmakten och fort-
satt att vara en stark och tydlig ambas-
sador for var verksamhet. Den absoluta
huvuddelen av reservofficerskaren vill
jag se ta emot sina krigsplaceringsordrar
sa snabbt som det bara gar och ddrmed
komma in i krigsforbandens livscykel
igen. @

Reservofficeren
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Vill du jobba med nagra av de mest komplexa och ut-
manande projekten i Sverigee Bli en del av teamet som
jobbar med férsvarsomradet och forstarker Forsvars-
maktens stridskrafter med autonoma och robusta it-
och kommunikationssystem.

Pa Knowit blir du en del av en spannande och viktig resa
dar vi delar visionen om ett hallbart och ménskligt sam-

halle. Vi letar efter dig som drivs av att férbattra, forenkla
eller hitta nya innovativa I6sningar. Bakom varje stor for-
andring star team av skickliga manniskor, vi erbjuder dig
nara 4 000 kollegor som ar experter och
specialister inom digital transformation.

Knowit
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Min forskning
visar att det
finns risk att
reservofficerare
bedéms oriittvist
gentemot ordi-
narie personal
vad gdller tid,
produktivitet och
engagemang.

Vincent Connelly.
FOTO: STORBRITANNIENS ARME

Brittisk forskare: Viktigt att

reservare kan gora

» utBLICK Saval villkor som stod
och befordringsmadjligheter for
reservofficerare skiljer sig at
Nato-lénder emellan. Professor
Vincent Connelly tjanstgor i
Storbritanniens armé och ska i
var befordras till brigadgeneral.

Reservofficerarna har varit en del av
Storbritanniens armé i hundratals ar,
och har verkat i sin nuvarande form
sedan 1908. De flesta reservofficerare
ar knutna till regementen.

I Storbritannien maste en reserv-
officer tjdnstgdra minst 27 dagar
om aret, men de erbjuds vanligtvis
betydligt fler tjanstgoringstillfallen —
upp till 120 dagar.

OVERSTE VINCENT CONNELLY blev
reservofficer pa 80-talet inom den
brittiska arméns ingenjorskar. Han
boérjade sedan arbeta med signalstod
i olika regements- och stabspositio-
ner. Han har i dag graden overste,
men 2025 ska han befordras till
brigadgeneral.

Ilikhet med reservofficerskaren i
USA, Kanada och Australien kan RO

i Storbritannien befordras till savél
major som oversteldjtnant.

— Som del av var generalstab kan
reservofficerare dven bli stabs-
officerare pa de hogsta nivaerna
med grader som Gverste eller brigad-
general. Det finns ytterligare tre
hoga befattningar 6ppna for reserv-
officerare som innebér general-
majors grad, sager Vincent Connelly.

— Systemet vi har sdkerstaller att
reservofficerarna ar representerade
pa néstan alla befélsnivaer och det
minskar risken for marginalisering.
Det ger ocksa en mangfald av tankar
och bakgrund i beslutsprocesserna.
Det ger ocksa en karriarstruktur
for reservofficerare att strava efter,
och det 6kar chansen att de stannar
kvar.

FOR RESERVOFFICERARE bestams
befordran pa samma sétt som for
officerare — genom att de rekom-
menderas som en del av den arliga
rapporteringsprocessen, dar de
utvalda lyfts fram och beddms av en
befordringsnamnd.

— Dar tavlar de om befattningarna

militar karriar

pa toppniva. Konkurrensen ar hard.

Utover att han tjanstgér som
reservofficer sa dr Vincent Connel-
ly psykologiprofessor vid Brookes
University i Oxford. Han tycker att
det ar viktigt att forska om reservof-
ficerares villkor och i sin forskning
undersoker han allt fran erfaren-
heter fran tjdnstgoring till fragor om
integration pa forbanden, kompe-
tensutveckling och samhallsstod.

— Det ar viktigt att studera hur
ordinarie personal ser pa reserv-
officerare eftersom det ar organisa-
tionen som styr over finansiering och
beslut géllande hur reservofficerare
ska integreras. Min forskning visar
att det finns risk att reservofficerare
beddms orattvist gentemot ordinarie
personal vad géller tid, produktivitet
och engagemang. Samtidigt som det
visats att bilden av reservofficerare
sallan har kommit fran observation,
utan snarare av en allman uppfatt-
ning. Detta blev viktiga utgangs-
punkter ndr armén foreslog forand-
ringar for reservofficerarna i sitt
reformprogram 2013 till 2020.

MARIA WIDEHED

Reservofficeren # 4 2024
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Bra att veta infor tjanstgoring

»FAQ Forbundet Reservofficerarna far manga fragor fran reserv-

officerare som bdrjat tjanstgora igen efter strategisk timeout.
Har ar svaren pa nagra av de vanligaste:

HUR SKA JAG VETA

VILKEN LON JAG SKA HA?

# Loneniva ar kopplad till befattningens
svarighetsgrad. Pa varje OrgE ska parter-
na komma 6verens om vilken 16nemalbild
som ska galla for respektive befattning.
Den kan skilja sig mellan forbanden.

Kolla med lokal HR-avdelning eller lokal
Officersforening vilken I6nemalbild som
galler for just din befattning. Som reserv-
officer kan du ha flera befattningar: En i
din tillsvidareanstéallning (RO1) i krigsbe-
fattningen, och nagon annan tillkomman-
de visstidsanstéallning (RO2). Lonerna kan
skilja sig mellan de olika befattningarna.

VAD AR 3/8-REGELN?

# 1 Officersforordningen star foljande:

15 § | Den som efter att ha genomgatt
grundliaggande officersutbildning inom
Forsvarsmakten har tjanstgjort som
reservofficer under en tid av sammanlagt
12 manader far en premie som motsvarar
tva prisbasbelopp enligt 2 kap. 6 och 7
§§ socialforsdkringsbalken. Férordning
(2010:1733).

18 § | Den som genomgatt grundlag-
gande officersutbildning inom Forsvars-
makten eller utbildning som leder till
officersexamen vid Forsvarshogskolan
far anstéllas som reservofficer i Forsvars-

makten. For tjanstgoring i Forsvarsmak-
ten far reservofficer, utover den tid som
angesi15 §, anstéllas under hogst tre ar
inom en period om atta ar. Anstéllningen
far fornyas.

Anstéallning som reservofficer beslutas
av Forsvarsmakten.

Foérordning (2008:289).

Forsvarsmaktens tolkning av ovan-
stdende har hittills varit att tjdnstgoring
ikrigsbefattning (alltsa tillsvidarean-
stdllningen RO1) inte raknas, men att de
tillkommande visstidsanstdllningarna
(RO2) sammanlagt inte far 6verskrida tre
ar pa en attaarsperiod.

Forbundet Reservofficerarna menar att
regeln ar otidsenlig och direkt kontra-
produktiv for en Férsvarsmakt i tillvaxt.
For att skydda individen bor en reserv-
officer som tjanstgor sa mycket erbjudas
en yrkesofficersanstallning. Men om
reservofficeren vill fortsdtta som just
reservofficer bor det tillatas.

[ vantan pa fordndring galler dock
Forsvarsmaktens tolkning.

HUR FAR JAG MIN
TJANSTGORINGSPREMIE?
@ Nar du har jobbat som reservofficer i

12 manader eller 365 dagar ska du fa en
premie om tva prisbasbelopp. Jobbar du

langre sammanhéangande perioder raknas
aven semester och annan ledighet in,
dérav skillnaden mellan 12 manader och
365 dagar.

For att ta reda pa att du verkligen har
uppnatt tidskravet, skicka ett mejl till
hr-direkt@mil.se och be dem kontroll-
era. Stall darefter skriftlig begaran till din
chef om att fa premien utbetalad, mall for
detta finns pa www.reservofficerarna.
se under rad och stdd, reservofficerspre-
mien.

Premien ar skattepliktig. Rétten till pre-
mie regleras bade i Officersforordningen
och i kollektivavtal med Forsvarsmakten.

HAR JAG RATT TILL TJANSTEKORT?

@ Det korta svaret ar ja. I FIB 2017:7, 4 kap
1§ star att l4sa: Ett tjdnstekort far utfardas
for den som ar anstéalld i Férsvarsmakten
for en tid av minst 6 manader, om tjanst-
goringen huvudsakligen ska fullgoras
iSverige. 1 3 § samma kapitel star: Den
som innehar en civil anstallning i For-
svarsmakten och som dr reservofficer far
inneha tjanstekort for saval den civila som
den militara anstallningen i myndigheten.
Har du fler eller andra fragor?
Du hittar de flesta av svaren pa
www.reservofficerarna.se under fliken
rad och stod.

Sverofs jakt lockade folk fran hela landet

» AKTIVITET HANDSLAG t i
och kramar utbyttes
av gamla kollegor och
lumparpolare som hade
anmaélt sig till Sverofs jakt
i Karlsborg.

Solen sprack igenom
nér jagarna kom fram till

sina pass och hundférarna slappte hundarna. Det skallade av och till i
skogen och flera observationer gjordes; radjur, dovhjortar, vildsvin och
hare. Flera vittnade om att de hallit inne pa skott, etiken var pa topp

med en jakt fér reservofficerare.

Reservofficeren
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SARA EKLUND

Framtiden

Flottans nya kadetter,
fler &n pa manga ar:
Malcom Andersson,
Alexander Blomberg,

* Engdahl, Alexander
Modllerstrém, Jakob
Berggren, August
Fredriksson, Ebba
Florberger, Marcus
Stolz, Jakob Werner,
Sebastian Stahl och
Carl Adam Giertta.

Noel Bjérkman, Louise
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JACOB WALLENBERG:
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Livet som reservofficer - en stahil

grund for den civila karriaren

tt vara reservofficer ar
inte bara en tjanst eller
enroll; det ar en vag for
bade personlig och pro-
fessionell utveckling som
stricker sig langt bortom
den militara sfaren. Den bygger pa en
stark idé om att ge en grupp lovande
individer en langre utbildning inom
det militdra for att de ska kunna vara
en resurs nar och om det behovs for
Forsvarsmakten. Det &r en resa som
bérjar med en ambition att utbildas
till att bidra till nationens siakerhet och
utvecklas till en djupgéende forstaelse
for ledarskap, ansvar och samarbete.

NATIONENS BEHOV AV vélutbildade
reservofficerare kan inte 6verskattas.
Vireservofficerare, utbildade att ta
ansvar i olika militdra befattningar
vid behov, ar en kritisk resurs i vart
sambhélle. Vi &r brobyggare mellan det
militira och det civila, vilket under-
bygger var formaga att uppréatthalla en
stark forsvarsberedskap och darmed
ocksa ett sammanhallet totalférsvar.

Genom att vii var roll som reserv-
officerare tjanstgdr under hojd bered-
skap bidrar vi till viktig flexibilitet for
att upprétthalla en hog beredskaps-
niva utan att belasta det permanenta
forsvarets strukturer mer an nodvan-
digt. Forsvarsmakten har darmed ett
betydande intresse av att uppratthalla
denna formaga och for den blivande
reservofficeren ar det ett unikt tillfalle
att initialt skapa en plattform att sta pa
ndr man ar pa vig utilivet.

For den som véljer att bli reserv-
officer innebér det en mgjlighet att
utveckla en djupare forstaelse for det
militdra systemet, dess roll i samhal-
let, men kanske framfor allt sig sjalv.
Utbildningen dr omfattande och
inkluderar tekniska och operativa

»)

Mitt engagemang

i Farsvarsmakten och
flottan i Gver tre dars
tid blev avgdrande
fér min personliga
utveckling.

aspekter av militartjanstgoring samt
ledarskapstraning.

Erfarenheterna fran reservofficers-
utbildningen 6verfors val till det civila
arbetslivet. Konceptet "on the job trai-
ning" och tidig delegering av ansvar
speglar moderna ledarskapsteorier
om att ge unga manniskor méjligheter
att vaxa genom praktisk erfarenhet
och mojligheten att ta eget ansvar.

Det gor personer mer komfortabla

att ta ansvar for andra méanniskor och
bygger ett starkt sjalvfortroende och
en tillit till sig sjdlv och att man faktiskt
astadkommer nagot.

KOMBINATIONEN AV teori och praktik
ger en unik grund for att utveckla de
fardigheter som kréavs for effektivt led-
arskap, inte bara inom militdren utan
ocksa i det civila livet. Den ger en kon-
kurrensfordel nar man séker arbete da
potentiella arbetsgivare vardesatter
den mognad, problemldsningsformaga
och ledarskapskapacitet som utveck-
lats genom denna militdra utbildning.
Mitt engagemang i Forsvarsmak-
ten och flottan i 6ver tre ars tid blev
avgorande for min personliga utveck-

ling. Jag fick vardefulla insikter och en
solid grund att sta pa i mitt fortsatta liv,
fran att jag atergick till en hégskoleut-
bildning till framtida arbete. Att vara
en del av reservofficerskaren ar att
bygga varaktiga relationer, att dela en
karstolthet och en kénsla av tillhorig-
het till en grupp individer som ar hogt
varderade i samhallet. Denna kvalitets-
stampel fran reservofficersutbildning-
en dr nagot som jag tror fortséatter att
ge mervarde genom hela arbetslivet.

MIN RESA SOM reservofficer har varit
mer an bara en utbildning; det har
varit en stadig grund for livet. Ge-
nom denna resa har jag inte bara fatt
en mojlighet att bidra till mitt lands
sdkerhet, den har ocksa bidragit till
att forma den person jag r i dag, bade
personligt och professionellt.

Det innebar hart arbete, men det har
varit oerhort givande och det har dess-
utom givit mig nara vanner for livet.
For de som Overvéger att sats pa en
reservofficerskarridr kan jag helhjartat
saga att det ar enresa vard att ta. @

M Las mer om
reservofficerare och
reservofficersrérelsen

i Sverofs jubileumsbok!
Bestall den pa sverof.se

|
TEXT: JACOB WALLENBERG

WOYLS9Y438 SNNIVI 0104

Reservofficeren




Jr

sverof.se

OVER
©

KRONIKA

Vi maste rusta for
det oforutsagbara

dkerhet bygger pa tydlighet och
forutsdgbarhet. D4 kan man vara
beredd pa forandringar och for-
hoppningsvis parera dem.
Vastvérlden har under lang tid
visat ovilja att savél forsta som att
agera tydligt. Att Ryssland planerade
for expansion var inte svart att begripa. Det hade
réackt med att lyssna pa vad president Putin sagt
under manga ar. Wilhelm Agrell har i sin senaste
och lasvarda bok En tid for krig jamfort situationen
pa 1930-talet i Centraleuropa med utvecklingen
i Ryssland fram till 2022. Det finns manga likheter
och inte minst ndr det géller omvéarldens om-
fattande ovilja att ta till sig skeenden som rimligt-
vis komma skulle.

Nu kan vi komma att sta infor en omfattande
omvélvning av var varldsordning. Den nord-
amerikanska isolationismen kommer sannolikt
att medfora att detta forvantade vacuum, som
USA visar tecken pa med abdikation i sitt ledar-
skap, kan komma att fyllas av ambititsa och
aggressiva makter. Var historiska erfarenheter
har lart oss att oroligheter kan fodas och godas
av situationen nar stormakter krackelerar.

DET HANDLAR INTE enbart om att olika stater vill
fylla ett vacuum utan den niarmast i tiden kan det
handla om att dessa testar granserna for att se om
det finns "roda linjer”. Republiken Kina (Taiwan)
ligger illa till. Vad hdnder pa den koreanska halv-
6n? Vi har i princip frusna konflikter runt Indien.
Dessutom har vi Mellandstern. De tre viktigaste
konfliktomradena har dven betecknats som
ost-vast (fokus Ukraina), nord-syd (Mellandstern)
och globalt (Kina-Indien).

Hur lojalt kommer USA att vara gentemot sina
vanner och allierade? Svaret vet vi bara om det

provas och dit vill vi inte. Historien ar fylld av
tillfallen nér utlovat stod uteblivit. I Vietnam 6ver-
gav man Sydvietnam pa 70-talet. De flesta minns
sakert hur USA snabbt och kaosartat evakuerade
Afghanistan. I Syrien 6vergav man kurderna som
var en viktig allierad i kampen mot talibanerna.
Efter Sovjetunionens fall traffades i Budapest 1994
en 6verenskommelse som innebar att varldens
tredje starkaste kdrnvapenmakt, Ukraina, skulle
avveckla sina kdrnvapen. USA pressade Ukraina
till detta och fick som utbyte ett sdakerhetslofte.
Kommer denna 6verenskommelse och dess saker-
hetsgarantier att hedras av kommande amerikanska
presidentskap?

GENOM FORUTSAGBARHET kan ocksa tydliga
signaler skickas ut. Med det situationsbaserade
ledarskap som nu kommer att behdvas an mer an
tidigare kan kanske vastvéarlden, EU och Nato
forhoppningsvis balansera den osékerhet som
Donald Trumps otydlighet méjligen kan uppfattats.

Nu maste vi &n mer och sannolikt mycket
snabbare dn hittills rusta mentalt, civilt och
militart aven for de oforutsdgbara men inte
uteslutna handelser som kan komma.

Forutsdgbarhet och mental beredskap forblir
trygghetens grundpelare. @

TIPSA OM
SVEROF!

Ju fler vi &r, desto battre

k«‘:ln vi driva reservofficerares
frégor. Kanner du néagon inom
arml.én, flygvapnet eller
marinen som borde blj
medlem? Tipsa om
sverof.se.

JAN
KVERNBY

Kanslichef Sverof
kansli@sverof.se
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VETT &G ETIKETT

Hornfeldts tips for
uppgraderad uniform

»ETIKETT Uniformen &r uthamtad fran férradet, mdssan likasa. Den ser ut som
en champinjon pa huvudet. Och arligt talat, jackan hade kunnat falla snyggare.
Vad kan man géra? En hel del, konstaterar kommenddrkapten Anders Hornfeldt.

TEXT: MARIKA SIVERTSSON

Meningen med uniform &r enhetlighet.
Men det finns &nda en mojlighet att
uttrycka individualism genom unifor-
men. Och, inte minst viktigt, paverka sin
status nagot:

— Nar jag var varnpliktig var det
viktigt att mossmarket var slitet, sa att
man inte skulle se ut som en ”"naffe”. Det
fanns olika metoder, var det vavt med
guldtrad kunde man doppa market i te...

"Naffe” kallades man for att kladerna
luktade naftalin néar de var nyuthdmtade
fran forradet.

Idag ar inte doften samma problem,
men fortfarande kan det vara svart att
fa storleken ratt nar man hamtar ut
"Ica-kassen”, som ar flottans inofficiella
bendmning pa uniformen man far ut.
Bade passformen och materialet blir
i drlighetens namn béttre om man gar
till en skraddare, vilket en del gor.

— Det hander att man far en skraddar-
sydd uniform i examenspresent, eller
kostar pa sig en till bréllopet.

DET GAR OCKSA bra att sjalv kopa skor
av battre kvalitet: det ska vara svarta
lagskor, snérade utan perforering. Egna
skjortor ar vanligt att man har,de beho-
ver ha vit krage och vita manschetter.
Om skjortan syns, ska den ha axelklaffar
och bréstfickor.

En halsduk i battre kvalitet kan man
kopa. Till massdrakten funkar en vit
sidenscarf. Inom flottan kan den som
vill sdtta en brostficka pa den skraddar-
sydda dubbelknéppta kavajen och
stoppa en vit ndsduk déri. Det ar ett
statement: "Jag har sytt upp min egen
uniform”.

Olika vapengrenar ar olika intressera-
de av uniformsfixande:

— Inom armén brukar man siga att
flottan ar ett satt att kla sig. Och medan

jag kénner till manga officerare i flottan
som sytt upp sin uniform i 100
procent ull, sa kdnner jag ingen
inom armén som gjort det,
konstaterar Anders Hérn-
feldt.

KULTURSKILLNADERNA

kan ha praktiska orsaker;
forsvarsgrenarna har olika
forutsattningar att halla sig med
klader. Tank ryggsack och talt, el-
ler hytt och skap. Men inom givna ramar
vill manniskor alltid uttrycka sig.

— Man vill visa vilken yrkeskategori
man tillhor. Inom Forsvarsmakten ar
man stolt dver att vara flygforare, ubats-
officer eller amfibieofficer.

Sa flygforare gillar sina flygoveraller,
armén sina gronklader. Aven flottan har
gatt mot det mer praktiska visar det sig.
Den gamla skinnpajen som var status for
nagra artionden sedan har 6vergivits.

— Den var bra mot regn, bara de som
jobbade pa dack fick hdmta ut en sadan.
Men trillade man i vattnet var den som
ett blysanke. Nu har vi sjorocken, den ar
mycket battre men inte alls lika rolig.

Den andra saken som har betydelse ar
att man vill uttrycka sin individualism.

Det ar latt att gora med mossan, pri-

Kk Anders
Hornfeldt.

vatkopt eller fran forradet — det &r bara
att stuka till den.
— Pa batmdssan brukar man
trycka ned framkanten bakom
mossmadrket sa det blir battre
stuk. Den som har basker vill
kanske blota den och lata
den torka i lamplig passform
pa huvudet. Den ska gérna sit-
ta lite klistrad. Pa faltmdssa 90
kan man gora ett veck pa skarmen.
P4 skirmmossa m /48 /30/87
finns inne i kapellet en metall- eller
plastring som spanner ut det — det
hédnder att man tar bort ringen sa att
mossan i det ndrmaste far 6ronlappar.
Det gillas inte alls av Anders Hornfeldt.
— Personligen drar jag gransen vid
finuniformen. Till den stukar man inte
till méssorna.

OCH SA SIST och kanske minst:
manschettknapparna. De ar vanliga
utomlands, och med Nato-intradet ar
det magjligt att de far en comeback dven
i Sverige. Anders Hornfeldt ar en varm
foresprakare:

— Har kan man vélja nadgot som visar
tillhorighet. Eller sa vill man kanske
ha presenten fran barnen, som ett litet
uttryck for var man kommer ifran. @

Reservofficeren

NILAVIWSHVASHO4/NIYINNHL 130r ‘0104







RESERVOFFICER, MER...

Du far fackligt stod fran Forbundet
Reservofficerarna genom att ga med
o i Svenska Marinens Reservofficers-
forbund, SMRO. Du far dessutom tillgang
F 0 R D I G I till natverk, foreldsningar, tidningen
|| Reservofficeren och mycket mer. Las

mer om var verksamhet pa var hemsida
genom koderna nedan.

Férbundet Reservofficerarna ér ett Saco-férbund som Ett medlemskap i SMRO kostar 400
foretrader reservofficerare gentemot Férsvarsmakten. kronor,/ér. Gratis fr kadetter.
Vart mal &r att sa manga reservofficerare som mdjligt Bli medlem har:

ska kunna tjénstgdra och starka forsvarsféormagan.
Vara viktigaste fragor ar:

» Okad kunskap om reservofficerare, bade i det civila
och i Férsvarsmakten. Fler behéver kanna till reservofficers-
systemet, fler reservare behéver utbildas och utvecklas.

» Laglig rétt till tjdnstledighet fran civil arbetsgivare och civila
studier nar du tjdnstgor i Férsvarsmakten.

» Loneutfylinad - du ska inte g back ekomomiskt
nar du tjdnstgor i Férsvarsmakten.

» Kompetensutveckling och karridrplanering som gynnar
bade militér och civil karriér, dven efter TSK.

» Likvardiga villkor som évriga officerare. L

» Utdkad antagning till ROU. W o W
» Stérre méjligheter till dvning och utbildning samt S M RO

undanréjande av hinder for tjanstgdring.




Tillsammans &r vi starka.
Klipp ut annonsen och héng
upp pa en lamplig civil eller

militar anslagstavla sa att fler
blir medlemmnar.

()

KRONIKA

SMRU

Man maéste vara beredd
pa att ta helt nya grepp

et sags att forandring ar det enda
som dr konstant, och ndr 2024 gar
mot sitt slut kan vi konstatera att
forandring definitivt har praglat
aret som gatt. Det svenska Nato-
medlemskapet vander till viss del
uppochned pa tidigare sanningar
och det svenska doktrindra landskapet ritas om.
Man kan forsta att stressnivan pa Lidingévagen 24
ar hog och att gora-listan ar i det narmsta oandlig.
Ska man dra en parallell till naringslivet ar det
ungefar som att ett bolag som tidigare omsatte X
over en natt ska leverera 2X, men pa en helt annan
marknad. Som foretagsledare kan jag bara forestal-
la mig hur ett sddant uppdrag skulle kdnnas. Men
om jag som VD for bolaget i exemplet visste att jag
hade en stor kader med personal som jag kunde
kalla in for att géra uppgiften nagot mer genom-
forbar skulle det &nda kénts lite battre.

SA VAD GOR MAN DA i foretaget nér de operativa
fragestallningarna haglar, allt stélls pa sin spets
och det sista man har tid med ar administration av
personal? Viljer man da att bortse fran den reserv-
personal som finns tillganglig? Knappast. Atti ett
vinstdrivet foretag i detta lage tacka nej till kompe-
tens som finns inom réckhall vore ett fullstandigt
otankbart alternativ. Samtidigt vore det kanske
ocksa fel att 1agga ansvaret pa linjechefer att ringa
upp individerna i reservpoolen, intervjua, mappa
kompetenser mot behov, samt I16sa rent adminis-
trativa géromal for att kunna sdtta dessa personer
i arbete. Sadana aktiviteter skulle hindra de ope-
rativa cheferna fran sin huvuduppgift; ndmligen
att skapa 100 procent tillvixt pa en ny marknad.
Istallet hade jag valt att etablera en separat enhet
med specialister som tog hand om den grannlaga
uppgiften att monstra, organisera och administre-

ra reserven, for att dessa sedan skulle kunna bli ett
tillskott som forenklade snarare an forsvarade for
den enskilde chefen.

NI FORSTAR VART jag vill komma. Det kostar manga
ganger mer dn det smakar att kalla in en reserv-
officer pa grund av den oerhérda administration
det innebdr for ansvarig chef. P4 samma sitt maste
ocksa den enskilde reservofficeren lagga tid pa att
sdkerstalla att allt ifran inkallelseorder till rese-
bestéllning &r pa plats. For sdkerhets skull bor man
ocksa dubbelkolla att 16n faktiskt ocksa kommer
betalas ut, vilket manga ganger &r langt ifran sa-
kert. Detta ar en relation som latt blir ohallbar for
bada parter, &ven om man fran bérjan har de basta
av intentioner.

For att lyckas med den tillvaxt Forsvarsmak-
ten star infor maste arbetet med att ménstra de
reservare som finns i rullorna, ateraktivera de som
ar lampade for tjanstgoring och stétta med vissa
administrativa goromal ske centralt. Att sékerstéalla
tillvaxt, det vill siga utbildning av nya reservare,
bor ocksa vara en strategisk fraga. Sa nér forand-
ringens vindar blaser och nya krav stélls, maste
man vara beredd att ta helt nya grepp for att 16sa
de problem man star infor. Det kan oméjligt vara
en tillikauppgift for myndighetens mellanchefer
att aterskapa ett fungerande reservofficerssys-
tem. Detta ar, precis som i exemplet, en uppgift
som kraver sin egen organisation. Vem vet,
kanske ar 2025 aret da vi ser den fordndringen
aven i Forsvarsmakten? @

Reservofficeren
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EVELINA
HEDSKOG

Ordférande SMRO
ordforande@smro.se
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JAG AR OCKSA RESERVOFFICER HE e [IINNNEVe[=N

et hander att det ar
ag som leder sangen

-

FOTO: PRIVAT

TEXT: MARIKA SIVERTSSON

Sergeanten Johannes Moen har
skrivit "Reservofficerens sangbok”
for Sverofs jubileum.

- Hari Sverige har dryckesvisan
en sarskild plats pa fest, inte minst i
militéra festsammanhang, séager han.

I det civila ar Johannes Moen
trumpetlarare och jazz-
musiker. Det finns en viss
koppling till reservofficers-
rollen — i det militara ar-
betar han bland annat med
statsceremoniella uppdrag
pa Livbataljon i Stockholm.

— En ldrare ar ocksa en
ledare. Det finns tydliga
kopplingar mellan ledar-
skap, utbildning och att ta ansvar for
att en verksamhet blir gjord pa ratt sétt.
Uppgifterna skiljer sig daremot at. Pa Liv-
bataljon handlar det mindre om att leda ett
musikaliskt uttryck, och mer om att se till
att alla har ratt forutsattningar for att 16sa
sina uppgifter.

Varfor blev du reservofficer?

— Jag tog anstallning som GSS /K direkt
efter grundutbildningen. Jag har sa ldnge
jag kan minnas tyckt om det militira ledar-
skapet och efter nagra ar som gruppchef
blev jag antagen till den anpassade reser-
vofficersutbildningen i Halmstad. Efter
examen tjanstgjorde jag pa heltid under
nagra ar, men har numera ungefar en
tjdnstgbring om aret.

Varfor &r sangtraditionen

viktig for dig?

Reservofficerens sangbok.

— Det ar enrolig tradition att sjunga
tillsammans. De flesta ar obekvama infor
att sjunga till vardags, men pa fest ar det
annorlunda. Jag gillar det, och eftersom
jag ar van vid att sjunga hander det att
det ar jag som leder sangen. Det kanske
var darfor jag fick uppdraget att skriva
sangboken.

Var det svart att gora urvalet?

—Ja, det ar en liten bok med ett brett
urval. Ofta har féorbanden
egna snapsvisor som ar
specifika for dem sjalva
— att fd med allt det hade
blivit en mycket stor sang-
bok. Tanken med den hér
boken &r att man ska kunna
ha den med sigi fickan. Men
alla forsvarsgrenar finns
representerade.

Jag ar 6vertygad om att
man oavsett forbandstillhérighet kommer
att kunna nyttja boken i manga samman-
hang.

Vad lockade dig mest

med att skriva den?

— Jag tycker om kultur och traditioner
generellt men jag har ocksa ett stort his-
toriskt intresse. Vissa visor i boken &r flera
hundra ar gamla och innehaller referenser
som andrat betydelse under seklerna. Jag
ser boken som ett bidrag till vart kulturarv
och ett fonster till var nutid. Det kdnns
viktigt for mig, och sa klart roligt om den
bidrar till mer sang!

— Tillaggas bor att grafisk design i boken
ar gjord av Christian Ekstedt. Och arbets-
gruppen Sverof 100 leds av jubileumsforval-
tare Sven Lundberg, som jag dterkommande
bollat innehall med. @

# Civil utbildning: Konstnarlig
kandidatexamen med inriktning
jazzmusiker. Kompletterat med larar-
utbildning fér gymnasium.

# Militar erfarenhet: Grundutbildning,
GSS/K- och -T samt reservofficersexamen.
# Fritid: Renoverar bostadshuset. Bygger,
odlar och vistas i naturen med jakt och
fiske.

& Bor: | byn Grimsmark, i Vasterbotten.

BESTALL SANGBOKEN!

"Reservofficerens sangbok" ar
en bok med hundra dryckesvisor
for militdra sammankomster.
Visorna ar hamtade fran samtliga
Sveriges militéra forband, samt
Sverofs lokalavdelningar. Utdver
dryckesvisor innehaller boken aven
en sammanfattning av militar vett
och etikett.

Den gar att bestélla pa sverof.se




