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et har sällan varit så bråttom som 
nu. Svensk, europeisk och Natos 
försvarsförmåga behöver stärkas 
på alla plan.

Allt och alla behövs, allt för 
krigsförbanden. Försvarsmak-
ten har inte råd att tacka nej till 
de goda krafter som vill delta i 

försvaret av vårt land. 
Därför krävs en förbättrad arbetsgivarpolitik. 

Enligt en medlemsundersökning som besvarades 
främst av reservofficerare inom armén finns en 
stor vilja att tjänstgöra mer. Vad hindrar dem? Jo, 
förutom inkomstbortfallet, bland annat inställda 
övningar, dålig personalhantering och upplevd 
ovilja från förbanden.

Det är en fråga om kultur, och sådan kan 
ändras. 

EN FÖRBÄTTRING ÄR nödvändig, inte bara för 
svenska behov utan även Natos. I den nya policy 
som Nato fastställde i oktober, beskrivs ”reservis-
ter” som en viktig resurs för att stärka det kol-
lektiva försvaret. Medlemsländerna uppmuntras 
att säkerställa att deras reservister är utbildade, 
tränade, övade, utrustade och förberedda enligt 
Natostandarder. Den dubbla kompetensen ses som 
en värdefull tillgång för hela totalförsvaret.

I policyn uppmuntras medlemsländerna att 
utveckla arbetsgivarhanteringsprogram som säker-
ställer att reservister är tillgängliga för att utföra 
sin militärtjänst vid sidan av huvudanställningen. 
Nationerna uppmuntras också att ta hänsyn till 
familjeåtaganden och ge stöd till reservister när de 
anpassar utbildning och övningar eller utformar 
dem för Nato- eller nationella uppgifter. Detta för 
att säkerställa maximalt möjligt deltagande och 
engagemang för tjänstgöring i Försvarsmakten. 
Nationerna bör sträva efter att klargöra frågor om 
reservisters status och skyldigheter, rättigheter, 
sociala och militära förmåner, men också sträva 
efter att täcka familjestöd och skydd för civil  
anställning, enligt policyn.

Exakt så. 

Både den militära och den civila arbets
givarpolitiken behöver se reservofficerare som  
den utmärkta resurs vi är. Det minsta man kan 
begära är att Försvarsmakten hanterar även reserv
officerare som anställda – alltså med tjänstgörings- 
och karriärplanering, kompetens- och löneutveck-
ling samt en välkomnande attityd. Men även den 
civila världen behöver underlätta för reservofficera-
re att tjänstgöra, med incitament och rättigheter.

NÄR HELA EUROPA tvingas att rusta kommer 
personal att vara en verklig bristvara. Det är helt 
enkelt avgörande att få så många reservofficerare 
som möjligt att kunna och vilja tjänstgöra, vilket 
kräver engagemang och ekonomi. Alltså: Ut med 
problemorientering och hinderbygge – in med 
nytänkande och kulturförändring.  

För viljan hos reservofficeren är det inget fel 
på, visar vår undersökning.

Förbundet Reservofficerarnas mål är att så 
många reservofficerare som möjligt ska kunna 
tjänstgöra i Försvarsmakten. Givet omvärldsläget 
är den uppgiften viktigare än på mycket länge.

Till sist…
Var det med glädje jag tjänstgjorde vid upp-

starten av den nya militärbasen i Halmstad. Jag 
träffade många engagerade kollegor som, liksom 
jag, såg betydelsen av att åter kunna bidra till 
svensk försvarsförmåga. Flera av dem lyfte  
behovet av löneutfyllnad. Den frågan är sedan 
länge en av Förbundet Reservofficerarnas mest 
prioriterade. Allt fler företag väljer att införa 
löneutfyllnad, vilket är bra. Men vi behöver ett 
system som gäller alla. Möjligheten att tjänst
göra (läs försvarsförmågan) får inte vara  
beroende av den civila arbetsgivarens goda 
vilja. 

D

Läget kräver nytänkande  
och kulturförändring

MAGNUS  
KONRADSSON
Förbundsordförande
magnus.konradsson 
@reservofficerarna.se

När hela Europa 
tvingas att rusta 
kommer personal 
att vara en verklig 
bristvara.

LEDARE
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Hittills inte en enda svensk 
reservofficer i Natos staber
  BRIST  Det finns fortfarande 
ingen svensk reservofficer  
i någon av Natos permanenta 
staber.

– Det finns självklart  
svenska reservofficerare  
som är lämpliga för sådana 
uppdrag, säger Förbundet 
Reservofficerarnas ordförande 
Magnus Konradsson.

I dagarna är det ett år sedan Sverige 
blev fullvärdig medlem i Nato. Enligt 
Försvarsmaktens bedömning 
beräknas det inom några år 
arbeta 250 svenska officera-
re i olika Natostaber.

ENLIGT EN enkätundersök-
ning som Reservofficeren 
gjort bland de svenska för-
banden finns det idag ingen 
svensk reservofficer som tjänstgör 
i en Natostab eller motsvaran-
de. Ingen är heller på väg att 
göra det.

– Sverige har ett ganska 
så stort engagemang inom 
ramen för Nato. Vår målsätt-
ning är att runt år 2030 kom-
mer mellan 10 och 20 procent 
av de svenska officerare som 
tjänstgör vid en Natostab eller annan 
permanent internationell stab vara 
reservofficerare, säger Carl-Magnus 
R Svensson som är chef för personal-
försörjningssektionen på Försvars
stabens utbildningsavdelning. 

– De som främst är aktuella för 
sådana här uppdrag är seniora 
reservofficerare som genomfört 
kompletterande utbildning, till ex-

Nyheter
 reservofficerarna.se 

 SAKNAR DU  
TJÄNSTGÖRINGS­

PLAN? 
Det kan vara ett  

kollektivavtalsbrott.  
Läs mer på  
sidan 22

Carl-Magnus R 
Svensson

Magnus 
Konradsson.

Lennart  
Ek.

empel strategisk reservofficerskurs 
i kombination med relevant stabs
utbildning. För den som ska tjänst-
göra i en Natostab är det en fördel 
att vara senior och ha samlat på sig 
erfarenheter och kunskaper.

RESERVOFFICERARNAS ordförande 
Magnus Konradsson säger att även 
reservofficerare måste få möjlighet 
att tjänstgöra i Natos staber.

– Det är viktigt att ingen blir 
exkluderad bara för att han eller hon 

är reservofficer. Sedan är det 
självklart att alla reservoffi-

cerare inte har kompetens 
att tjänstgöra i en Natostab, 
men det gäller också för 
yrkesofficerare. 

– Det är också förståeligt 
att det inte kommer att vara 
lika många reservofficerare 

som yrkesofficerare. Men att det 
inte är någon reservofficer i 

Natostaberna låter orimligt.
Kan det till och med vara 
en fördel att det arbetar 
reservofficerare – som ju 

även har en civil karriär – 
internationella staber?

– Det gäller nog generellt  
för Försvarsmakten. Idag har 

yrkesofficerare i allmänhet en liknan-
de bakgrund, skolning och karriärväg. 
Det riskerar att leda till dålig mång-
fald och att alla blir stöpta i samma 
form. 

– Ökad mångfald och mer blanda-
de grupper gör att man får in andra 
perspektiv, vilket är jätteviktigt för 
att det ska bli bra beslut. Att få in 
andra och bredare synsätt är en av 

Försvarsmaktens stora utmaningar, 
säger Magnus Konradsson.

ENLIGT LENNART EK, överstelöjtnant 
vid försvarsstabens utbildningsav-
delning, kommer Försvarsmakten 
under en tid i första hand beman-
na Natobefattningar med yrkes
officerare. 

– Detta för att med säkerhet kunna 
återföra kompetensuppbyggna-
den vad gäller Nato till Försvars-
makten. Därmed blir det snarare 
aktuellt att tidsbegränsat anställa 

reservofficerare på de befattning-
ar i grundorganisationen som blir 
vakanta med anledning av beman-
ningsansvaret i Nato.

– Men Försvarsmakten gör ingen 
åtskillnad på yrkes- och reserv
officerare principiellt. Det handlar 
alltså inte om att ”öronmärka” 
en viss befattning för yrkes- eller 
reservofficer utan att hitta individen 
som matchar befattningens krav på 
kompetens och erfarenhet, menar 
han. 

MIKAEL BERGLING

Det är förståeligt att det inte  
kommer att vara lika många 
reservofficerare som yrkes-  
officerare. Men att det inte  
är någon reservofficer i Nato
staberna låter orimligt.
Magnus Konradsson
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Nystart för strategiska reservofficerskursen
  OMTAG  Efter ett uppehåll har 
Försvarsmakten beslutat att 
återstarta den strategiska 
reservofficerskursen, som 
anordnas av Försvarshögskolan 
i Stockholm.

– Vi förväntar oss att få ut 
duktiga medarbetare som kan 
verka för Sveriges och allian­
sens bästa, säger öv Stefan 
Smedman, chef på Försvarssta­
bens utbildningsavdelning.

Kursen riktar sig till reservofficerare 
i den strategiska ledningsnivån inom 
totalförsvaret. Fokus i kursen är 
systemförståelse på en övergripande 
strategisk nivå. Syftet är att utveckla 
och orientera deltagarna i den över-
gripande, strategiska, nationella nivån 
kopplat till svensk säkerhetsstrategi 
och försvarsdoktrin, samt Sveriges 
medlemskap i Nato och förhållande 
till andra försvarspolitiska samarbe-
ten. Tanken är att en ökad strategisk 

kompetens och förmåga kommer att 
ge deltagarna bättre förutsättningar 
att bidra inom egen organisations 
uppgifter i totalförsvaret.

– Vi har reservofficerare som inte 
är krigsplacerade i Försvarsmakten 
utan i andra delar av totalförsvaret. 
De är tunga spelare som ofta har 
väldigt fina positioner. Nu när vi är 
medlemmar i Nato behöver vi skapa 
och bygga relevant kompetens i hela 
totalförsvaret, säger Stefan Smed-
man.

Ämnen som ingår i kursen är:
 Sveriges säkerhets-, försvars- 

och utrikespolitik samt Sveriges 
militärstrategiska läge samt medlem-
skap i Nato.
 Aktuella förändringar och dess 

implikationer för det säkerhets-, för-
svars- och utrikespolitiska läget.
 Bilateralt och multinationellt 

säkerhetspolitiskt och militärt sam-
arbete.
 Det svenska totalförsvaret, 

ansvar och roller – militärt och civilt 
försvar.

Kursen vänder sig reservofficera-
re med en roll i totalförsvaret eller 
i näringslivet med uppdrag eller 
anknytning till totalförsvarsviktig 
verksamhet. Deltagarna bör ha ge-
nomfört Försvarshögskolans Taktisk 
stabskurs (TSK) alternativt tidigare 
Högre reservofficerskursen (H ROK), 
FHS ROK eller motsvarande.

Kursen omfattar två veckors hel-
tidsutbildning. 

� JENNY HARLIN

KRIGSFÖRBANDSDAGAR Militärbas Halmstad är ett krigsförband sedan den 1 januari 2025 och militärbasen består i 
dagsläget av cirka 1 000 personer. Vecka 9 genomfördes krigsförbandsdagar och då deltog majoriteten av militärbasens reserv­
officerare. Reservofficerare fyller viktiga roller inom militärbasen och det har funnits ett stort intresse att tjänstgöra. Är du också 
intresserad? Vänd dig till Lv6:s expedition, exp-lv6@mil.se så skickar de ditt ärende till rätt instans.

SÅ ANMÄLER DU DIG
 ◆Anmälan till hösten 2025 är öppen. Kursen äger 

rum veckorna 48-49. Sista anmälningsdag är den 
11 maj. Lön, kost, logi och resor betalas av För-
svarsmakten via ditt hemförband. Du hittar länk till 
anmälan på www.fhs.se/utbildningar/strategisk- 
reservofficerskurs.html

FOTO: ALEXANDER GUSTAVSSON
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Det här hindrar  
reservofficerare  
från att jobba
  SKOTTFÄLTSRÖJNING  Redan i år anger Försvarsmakten 
att det behövs 5 800 reservofficerare – en dubblering 
från tidigare planer. Förbundet Reservofficerarna ver-
kar för att alla hinder för tjänstgöring ska undanröjas.

Så vilka är de vanligaste hindren? Vår 
medlemsundersökning ger en fingervis-
ning.

– Tyvärr omöjliggör tjänstgöringsvill-
koren för reservofficerare i många fall 
tjänstgöring som hade kunnat bidra till 
bygget av ett starkare försvar, konstaterar 
Edvin Dribe, Förbundets ombudsman.

Existensberättigandet för en organi-

sation är dess medlemmars vilja. För att 
säkerställa att Förbundet Reservoffice-
rarna driver de frågor som medlemmarna 
i Sverof och SMRO önskar, ombads de att 
besvara en enkät.

– Vi verkar ligga helt i linje med vad de 
aktivt tjänstgörande reservofficerarna 
vill, konstaterar Magnus Konradsson, 
ordförande.

ENKÄTEN BESVARADES under november 
och december. Mestadels var det Sverofs 

medlemmar som svarade. 116 av de 167 
svarande (som alla är medlemmar och 
under 70 år) har tjänstgjort under de 
senaste två åren. Som jämförelse tjänst-
gjorde totalt 2216 av Försvarsmaktens 
samtliga reservofficerare på något sätt i 
fjol.

67 PROCENT AV DE aktivt tjänstgörande 
som svarat uppger att de tjänstgör upp 
till sex veckor per år. Sex av tio hade velat 
tjänstgöra mer än de gjort, och sju av tio 
vill tjänstgöra mer framöver. Av de som 
inte tjänstgjort de senaste två åren vill 
nästan 90 procent tjänstgöra mer.

– Reservofficerskåren består av ambiti-
ösa medarbetare som gör stor nytta, men 
på olika sätt. Vi ser att reservofficerarna 
är nödvändiga i bygget av en större och 
starkare krigsorganisation, men också att 
de förstärker i den hårt ansatta grundor-
ganisationen. Det är tydligt att många 
reservofficerare vill tjänstgöra mer, men 
att Försvarsmakten inte alltid möter upp 
viljan med ett erbjudande, säger Edvin 
Dribe, Förbundet Reservofficerarnas 
ombudsman som skapat enkäten.

Mer än hälften av de aktivt tjänstgöran-
de reservofficerarna saknar tjänstgörings-
plan, trots att en sådan ska finnas enligt 
kollektivavtalet med Försvarsmakten.

De svarande anger att avsaknad av 
tjänstgöringsplan och eller befattning, 
inkomstbortfall (för låg militär lön), svå-

TEXT: JENNY HARLIN

HINDER FÖR MER TJÄNSTGÖRING
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Har du upplevt att någon av följande faktorer hindrat dig att tjänstgöra 
så mycket som du önskat under de senaste två åren?

1  Nekat studieuppehåll

2  Svårt att ta ledigt från jobb/studier

3  Inkomstbortfall (för låg militär lön)

4  Kompetensbrist (saknar relevant utbildning)

5  3/8-regeln (max tre år per löpande 

       åttaårsperiod  i tillkommande anställning, RO2

6  Inställda övningar

7  Saknar befattning

8  Saknar tjänstgöringsplan

9  Övrigt

10  Nekad tjänstledighet
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Har du en aktuell 
tjänstgöringsplan som 
tagits fram i samråd 
mellan dig och din 
chef? Ja

Nej

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righet att ta ledigt från studier eller jobb 
samt inställda övningar varit de vanligas-
te skälen till att de tjänstgjort mindre än 
de önskat de senaste två åren.

– Tyvärr påminns vi att tjänstgörings-
villkoren för reservofficerare i många fall 
omöjliggör tjänstgöring som hade kunnat 
bidra till bygget av ett starkare försvar.

UNDER SVARSALTERNATIVET ”övrigt”, som 
är det tredje vanligaste hindret för tjänst-
göring, finns svar som:
 Balans i livet, familj, 

personliga skäl som hin-
drar.
 Byråkrati och admi-

nistrativt krångel för den 
enskilde.
 Svårighet att hantera 

RO på förband, upplevd 
ovilja från förbandet, av-
saknad av RO-handläggare.
 Dålig personaltjänst, 

ingen planering, fel i 
löneadministration mm, plötsligt inställd 
tjänstgöring.
 Otydlighet bland chefer hur reserv

officerare kan användas.
– Administrativ skottfältsröjning är 

ju något som vår nye ÖB ofta uppmanar 
till. Det märker vi är högst angeläget för 
att förenkla och förbättra för reservoffi-
cerskollektivet. När vi läser svaren från 
undersökningen påminns vi också om de 

uppoffringar som reservofficerare gör för 
att bidra till försvarsförmågan. Utebliven 
ledighet, inkomstbortfall och en an-
strängd familjesituation drabbar ofta den 
som väljer ett reservofficersengagemang, 
säger Edvin Dribe.

NÄSTAN INGEN ÅNGRAR sitt val att bli re-
servofficer. De allra flesta är också nöjda 
med sin befattning, och har både utrust-
ning och arbetsverktyg. Många saknar 
kompetensutveckling, något som ses som 
viktigare än prylar. Däremot har För-
svarsmakten stor förbättringspotential i 
att hantera sina reservofficerare – enbart 
var femte är nöjd med hanteringen. Bara 
var tredje svarande upplever att Försvars-
makten nyttjar personen på rätt sätt och i 
tillräcklig utsträckning.

– Det finns en stark upplevelse av 
att reservofficerare blir styvmoderligt 
behandlade. I vissa fall ser vi bevis på det, 
men ibland är det ett uttryck för att chefer 
och annan personal i verksamheten är 
ovana vid reservofficerare. Vårt budskap 
till Försvarsmakten att nyttja den fantas-
tiska resurs som reservofficerarna utgör 
och att ta hand om dem som de lagspelare 
de är. Reservofficerare är officerare på 
deltid – inte ”officerskårens B-lag”, säger 
Edvin Dribe.

Förbundet Reservofficerarna får höga 
betyg i enkäten. Fler än 70 procent av de 
svarande tycker att förbundet tillvaratar 

medlemmarnas intressen 
väl. Att förhandla kollektiv-
avtal, villkor och löner, samt 
att företräda enskilda med-
lemmar är viktigt, liksom 
att fler reservofficerare ska 
få möjlighet att tjänstgöra, i 
fler befattningar, befordras 
och utbildas. Att arbeta för 
minskat inkomstbortfall vid 
tjänstgöring anses också 
vara viktigt.

– Det känns bra att veta 
att vi driver rätt frågor. Det ska vi fortsätta 
med. Nu har vi dessutom statistik från 
aktivt tjänstgörande reservofficerare, 
som vi kan använda i dialog med För-
svarsmakten, politiken och andra aktörer 
för att försöka få till förbättring. Allt som 
kan underlätta för reservofficerare ska 
kunna tjänstgöra behöver genomföras, 
säger Magnus Konradsson, ordförande för 
Förbundet Reservofficerarna. 

Ny Natopolicy 
ska främja  
reservare
  NATO  I höstas fastställde 
Nato en policy för att främja 
och förbättra användningen 
av reservister. Syftet är att 
bidra till alliansens kärnupp­
gifter och att möta en ökande 
efterfrågan på militär kompe­
tens.

– Mycket är just i den riktning som 
vår svenska försvarsmakt vandrar, 
säger Öv Peter Tagesson, chef för 
MHS Halmstad och Head of Dele-
gation för det svenska bidraget till 
Natos Committee on Reserves, NCR.

I den ska information utby-
tas om hur man kan främja och 
underlätta för användandet av 
reservister, som från svenskt håll 
betyder reservofficerare, GSS/T, 
avtals- och pliktpersonal.

– MHS H har föreslagit att skapa 
en kunskapshub med erfarenhets-
möten för kunna ge bästa praxis 
för hantering av T-personal till 
verksamhetsägarna. Hur själva 
policyn ska omsättas till verklighet 
är upp till FST där tex personal
direktören är en centralaktör, 
säger Peter Tageson. 

I policyn rekommenderas länder 
att satsa på utbildning och övning 
av sina reservister. Den dubbla 
kompetensen lyfts fram som en 
fördel. Man pekar på betydelsen av 
att reservister ska erbjudas samma 
Natokurser som K-personal och 
noterar även behovet av det civila 
samhällets stöd vad gäller rätt till 
bland annat skydd för civil anställ-
ning och ekonomiskt stöd.

Vad tycker du är viktigast  
i policyn?
– Att den visar på värdet av 

deltidsarbetande personal. Det 
har tidigare funnits en uppfattning 
hos visa nationer om att förmågan 
mest finns hos K-personal. Men 
Natos förväntan är att kompeten-
sen ska vara rätt och värderas, 
oavsett om det är K-eller T-perso-
nal, säger Peter Tagesson.

JENNY HARLIN

Jag är nöjd med det sätt som Försvars­
makten hanterar reservofficerare på

Instämmer helt

Instämmer inte alls

Instämmer inte
Varken eller

Instämmer

Jag upplever att Försvarsmakten utnyttjar 
mig på rätt sätt och i tillräcklig utsträckning

Instämmer helt

Instämmer inte alls

Instämmer inte Varken eller

Instämmer

Det finns en stark 
upplevelse av att 
reservofficerare 
blir styvmoderligt 
behandlade.
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NYHETER

Enligt Försvarsmaktens senaste 
genomförandeplan – från decem-
ber 2024 – ska det 2025 utbildas 90 
reservofficerare. År 2030 ska antalet 
ha ökat till 110.

– Med tanke på omvärldsläget 
och det växande behovet borde det 
utbildas betydligt fler, 150 i år och 
300 år 2030. En del av de som utbildas 
kommer ju inte att krigsplaceras  
i Försvarsmakten, utan i andra befatt-
ningar, säger Magnus Konradsson. 

IDAG UPPGÅR antalet reservofficerare 
i Sverige till 7 200, enligt överstelöjt-
nant Carl-Magnus R Svensson som är 
chef för personalförsörjningssektio-
nen på Försvarsstabens utbildnings-
avdelning. 

Reservofficerarna är i genomsnitt 
55 år. Knappt hälften uppnår ålders-
pension (69 år) under de kommande 
tio åren.

18 procent är under 45 år enligt 
Försvarsmaktens årsredovisning.

– Så även om vi inte gör något 
kommer vi att klara de komman-
de årens volymmål när det gäller 
reservofficerare, menar Carl Magnus 
R Svensson och tillägger: 

– Men det skulle innebära att 
vi behåller obalansen i ålders
strukturen.

Carl-Magnus R Svensson lyfter 
fram tre huvudskäl till att det be-

  ÖKAR  Försvarsmakten vill att det om  
några år ska utbildas dubbelt så många  
reservofficerare som idag.

– Men det är inte tillräckligt för att täcka  
behovet. Försvaret måste tänka nytt, säger 
Förbundet Reservofficerarnas ordförande 
Magnus Konradsson.

Försvarsmakten: 
Dubbelt så många 
utbildningsplatser

höver utbildas fler reservofficerare 
än vad som sker idag (förutom det 
förändrade omvärldsläget):
 Föryngring. En betydligt större 

andel av reservofficerarna behöver 
vara under 45 år och möjliga att 
placera i fältförband än vad som är 
fallet idag.
 Behov av ny kompetens.
 Jämnare könsfördelning.
Så hur många fler behöver  
utbildas varje år?
– Enligt vår bedömning behöver 

antalet öka från cirka 90 i år till mellan 
150 och 200 per år fram till år 2030. 
För att klara det räcker det inte att 
bara öka antalet utbildningsplatser. 
Fler behöver också vilja bli – och även 
tjänstgöra – som reservofficerare.

Genom bättre ekonomiska 
villkor?
– Som vi uppfattar det har vi 

redan ganska konkurrenskraftiga 
ekonomiska villkor.

– För att reservofficerare ska tycka 
att det är attraktivt att tjänstgöra 
är det viktigt – förutom viljan att 
göra en insats – att det finns goda 
möjligheter att öva och känslan av att 
vara en del av ett krigsförband, säger 
Carl-Magnus R Svensson

Reservofficerarnas ordförande 
Magnus Konradsson tror att de eko-
nomiska villkoren spelar roll. Det är 
orimligt att förlora ekonomiskt på att 

tjänstgöra som reservofficer, vilket är 
fallet för många idag, menar han.

– Det måste ändras. Det behövs 
även en förändrad syn på det kollekti-
va ansvaret. En konsekvens av de 
senaste årens individualisering är 
att vi har glömt bort att vi alla är en 
del av samhället och beroende av 
varandra.

HÖSTEN 2023 berättade general
major Michael Cherinet i en intervju 
med Reservofficeren att Försvars-
maktens dåvarande målsättning om 
4 800 reservofficerare år 2033 krävde 
”minst 200–250 nya reservofficerare 
per år under lång tid framöver”. 

– Det innebär att vi behöver  
utbilda ungefär fyra gånger så många 
vi gör som idag, sade han.

Magnus Konradsson är inne på 
liknande tankar:

”Enligt vår bedömning behöver antalet öka 
från cirka 90 i år till mellan 150 och 200 per 
år fram till år 2030”, säger Carl-Magnus  
R Svensson om utbildningen av reservare.
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Övning i Stockholm
  AKTIVT  Under februari deltog omkring 
2 000 personer i övningen Birger Jarl  
i centrala Stockholm. En av deltagarna var 
RO/Lt Magnus Andersson, ledamot i  
Förbundet Reservofficerarnas styrelse.

– Vi har övat försvar av rikets ledning 
och jag har ingått i bataljonsstaben. Det 
har varit både roligt och lärorikt, vi har övat 
och förberett oss under många år inför övningen. Vi har genomfört mobilisering 
av värnpliktiga, förmågehöjning, samverkan med civila aktörer och myndigheter 
samt skyddat statsledning och regeringskvarter – en väldigt bra övning!

– Försvarsmakten måste tänka 
nytt och utanför den berömda boxen, 
inte minst för att snabbt kunna öka 
antalet reservofficerare. En del 
av officersutbildningen skulle till 
exempel kunna genomföras på civila 
högskolor. Man kan också tänka sig 
ett system där det krävs en kandidat
examen för att komma in på en ett-
årig officersutbildning. Efter officers
examen väljer man hur mycket man 
vill tjänstgöra, det vill säga om man 
vill vara motsvarande reserv- eller 
yrkesofficer.

– Vissa delar i officersutbildningen 
och officersyrket är speciell, men 
mycket är inte det. Att ställa andra 
behörighetskrav för att komma in på 
officersutbildningen skulle ge ökad 
mångfald och en breddad kompe-
tens, säger han.

MIKAEL BERGLING

Rekordmånga sökande till  
reservofficersutbildningarna
  TREND  Nytt rekord i antalet 
sökande till ROU: 404 personer 
och mer än var fjärde är kvinna.

– Oerhört glädjande. Det visar vilket 
engagemang för vår demokrati och 
frihet som finns, säger Magnus Kon-
radsson, ordförande för Förbundet 
Reservofficerarna.

Totalt har 3300 personer sökt de 
olika officersutbildningarna, vilket 
är en ökning med 10 procent sedan i 
fjol. Av de tusentals sökande var 404 
intresserade av ROU och 27 sökte till 

SROU. Var fjärde sökande är kvinna.
– Vi har sett en tydlig trend med en 

växande andel kvinnliga kadetter på 
ROU:n de senaste åren, vilket är myck-
et positivt, säger Magnus Konradsson.

Även överste Stefan Smedman, 
chef på Försvarsstabens utbildnings-
avdelning är nöjd.

– Jag är jättestolt! Nu kan vi tillva-
rata hela organisationens behov.

Under våren genomförs behörig-
hetsgranskning, säkerhetsprövning, 
tester och urval av de sökande. 

JENNY HARLIN

TEXT & FOTO
: OSCAR KARLFLO

VINTERKURS På bilden har årets deltagare på Sverofs och Försvarsmak­
tens vinterkurs i Ånn precis gjort upp eld med hjälp av tändstål, björknäver 
och granris. I år deltog 26 reservofficerare, vilket är ett nytt deltagarrekord. 
Deltagarna kom från Sverige, Finland, Danmark, Storbritannien, Tyskland 
och Nederländerna. 

FOTO
: BEZAV M
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Nöjd kursledning och nöjda kadetter. På Markstridsskolans nya 
reservofficersutbildning tar man det bästa från förr och skapar 
kompetenta chefer för den nya krigsorganisationen. 

Lär av dåtiden 
för framtiden
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V arför uppfinna hjulet på  
nytt, när man kan ta det bästa 
från förr och stöpa om till  
en modern utbildning för 
morgondagens behov?

På Markstridsskolan i Kvarn har man in-
spirerats av 80-talets ROU och utbildar nu 
framtida pluton- och stf kompanichefer. 

27 KADETTER DELTAR i pilotkursen och ska 
ta examen i juni, fem av dem är kvinnor. 

– De är väldigt bra och motiverade 
elever som hjälper och stöttar varandra, 
säger Mj Gösta Pålsson. Han är lärare i 
taktik vid MSS och den som skapat den 
övergripande kursplanen för skolans nya 
reservofficersutbildning.

– Till stor hjälp är kurschefen Fj Vikto-
ria von Kleist som lagt ned stort arbete på 

TEXT: JENNY HARLIN    
FOTO: FÖRSVARSMAKTEN

allt från veckoprogram, materiel, förråd, 
fordon och annat. Hon håller i mycket av 
utbildningen på plutonsnivå och jag foku-
serar på kompani- och bataljonsnivå.

MÅLET MED UTBILDNINGEN är instegs-
befattning plutonchef, för att reserv
officeren sedan kunna placeras som stf 
kompanichef eller i bataljonsstab utan 
kompletterande utbildning. I så hög grad 
som möjligt studerar och övar kadetterna 
på ROU tillsammans med elever på OP, 
SOU eller TakA.

– Det går mycket bra. Utbildningen är 
tematisk, det ger bättre förståelse för ar-
betet som plutonchef i kontexten kompani 
eller bataljon. Vi blandar olika utbildning-
ar för att bättre förstå sammanhangen, 
säger Gösta Pålsson och exemplifierar:

– När ”Orientering, beslut, order”  
ska övas kopplas både engelskan och 
Natotaktik in. 

I höstas genomfördes en övning i 

Utbildningen är tematisk, 
det ger bättre förståelse 
för arbetet som plutonchef 
i kontexten kompani eller 
bataljon.

Mj Gösta Pålsson.

RO/Kd Jonatan Bark under övning 
med Markstridsskolan i Kvarn.  Utvärdering efter övning.

RO/Kd Ronja Ståhl under övning, skjuter pansarskott M/86.

NYTÄNK

FOTO
: JESPER M

OLDVIK/FÖRSVARSM
AKTEN

FOTO
: JESPER M

OLDVIK/FÖRSVARSM
AKTEN

FOTO
: JESPER M

OLDVIK/FÖRSVARSM
AKTEN
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Finland, där kadetterna fick verka i 
bataljonsstab och kompani, under ledning 
av lärare på bataljonschefs- och kompani
chefsnivå. 

– Det var en bra övning för mina elever, 
säger Gösta Pålsson.

Tempot är högt med kvällstjänst två 
gånger i veckan. Utbildning sker både 
digitalt och på distans och utvärdering 
sker varje vecka. Kadetterna kommer från 
en mängd olika arméförband.

– Folk med olika bakgrund utvecklas 
verkligen i grupp. De lär ju så mycket av 
varandra, konstaterar Gösta Pålsson.

PLANERNA PÅ EN ny ROU omsattes till 
verklighet för ett par år sedan efter order 
från förre arméchefen, generalmajor Karl 
Engelbrektson, som ville se en utbildning 
med tydlig inriktning på krigsorganisatio-
nens behov. Rekryteringen till utbildning-
en har varit god, säger Gösta Pålsson, men 
menar att det inte är lätt att utöka antalet 

utbildningsplatser eftersom det exem-
pelvis saknas boende och det är svårt att 
hitta erfarna lärare.

Så vad tycker kadetterna om  
utbildningen?
Axel Modin, 24 år med värnplikt från 

AJB och pågående ingenjörsstudier i Lund, 
är mycket positivt överraskad, säger han.

– Att Markstridsskolan har lagt om 
utbildningen till att förbereda oss för en 
roll som plutonchef hela vägen upp till att 
arbeta i bataljonsstab känns som ett smart 
val. En förbättringspunkt är att jag gärna 
hade sett att vi fått träna trupputbild-
ning/truppföring på extern trupp.

RESERVOFFICERSROLLEN lockade Axel 
då den innebär en paus från vardagen 
samtidigt som han får möjlighet att bidra 
till Sveriges försvar på ett meningsfullt 
sätt. Dessutom har han en lång tradition 
av reservofficerare i familjen.

Kvarn ligger visserligen något isolerat 
och avlägset, konstaterar Axel, men han 
trivs bra ändå.

– Mycket tack vare en väldigt bra 
inställning på plutonen och ett engagerat 
plutonslag.

Även Carl-Henrik Kindlund, 27 år, från 
Stockholm är nöjd med utbildningen.

– Generellt har den varit bra, särskilt 
taktikutbildningen med tillhörande 
bataljonstabsövning i Finland höll hög 
kvalitet och var mycket lärorik! 

Det finns utbildningsmoment som behö-
ver effektiviseras, anser Carl-Henrik, som 
dock tror att MSS kommer att komma till 
rätta med barnsjukdomarna till nästa år.

Efter examen ska Carl-Henrik ta 
anställning på I13 för att genomföra sitt 
fänriksår. Därefter återupptar han sina 
civila mastersstudier vid KTH i Stockholm.

Varför sökte du just den här  
utbildningen?
– Jag såg markstridsutbildningen  

som ett bra sätt att lära sig samt befästa 
grunderna i att vara officer, nämligen 
att kunna leda manöverförband i strid. 
Markstrid verkade som en bra plattform att 
starta på för att senare kunna bygga vidare.

Och varför vill du bli reservofficer?
– Efter att ha varit soldat i olika tapp-

ning i flertalet år ville jag ta steget vidare 

RO/Kd Axel Modin.

RO/Kd Carl-Henrik  
Kindlund.

Leonard Larsson under skidmarsch i Boden under vinterutbildningen.
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och utbilda mig till officer. Men jag vill 
inte göra heltidskarriär inom Försvars-
makten, varför reservofficer är ett per-
fekt alternativ för mig. I den oroliga tid 
vi lever i anser jag att det är av yttersta 
vikt att vi slår vakt om vår demokrati 
och rätten att leva som vi själva väljer, 
exempelvis genom att engagera sig i 
Försvarsmakten. 

ÄVEN ERIK JÄLKNÄS, 25 år från Trollhättan 
tycker att MSS nya utbildning är bra.

– Den har överträffat alla förvänt-
ningar jag hade. Det nya upplägget med 
ett helt år på Markstridsskolan gör att 
vi får fler verktyg att kunna nyttja i vår 
kommande befattning. Att ett större 
fokus lagts vid kompaniledning och 
bataljonsstabsarbete möjliggör framtida 
krigsplaceringar på kompani- och batal-
jonsnivå utan kompletterande utbild-
ningar. Dessutom ger insynen i de högre 
stegen också en bättre förståelse för ”två 

nivåer upp” vilket är viktigt även som 
plutonchef. 

Erik har under såväl värnplikt som i 
senare anställning haft stridande befatt-
ningar och sökte därför markstridsinrikt-
ning för att fortsätta vidareutveckla sina 
kunskaper inom området. Efter examen 
ska han arbeta på hemmaförbandet 
Livgardet för att befästa kunskaperna från 
RO-utbildningen. Därefter är tanken att 
tjänstgöra på deltid som plutonchef för 
en anställd GSS/T-pluton samtidigt som 
den civila karriären avancerar. Erik har en 
masterexamen i historia från Göteborgs 
universitet och vill doktorera i framtiden.

Erik är, liksom sina kadettkollegor, klar 
över skälen till yrkesvalet.

– Jag ville bli reservofficer för att 
fortsätta min personliga utveckling inom 
Försvarsmakten, men också för att bidra 
till den stora tillväxt som är nödvändig 
i ett mycket allvarligt säkerhetspolitiskt 
läge. 

I januari gjorde gruppen en två veckor lång vinterutbildning i Boden.

RO/Kd Erik Jälknäs.

Det nya upplägget med ett 
helt år på Markstridsskolan  
gör att vi får fler verktyg  
att kunna nyttja i vår  
kommande befattning.
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amma dag som Ryssland anföll Ukraina, 
den 24 februari 2022, anmälde överste 
Denys Zimin sig som frivillig till tjänstgö-
ring i försvarsstyrkorna.

– Det var ett självklart beslut för mig, 
säger han idag.

Han började tjänstgöra i 125:e brigaden 
för territoriellt försvar, vars stab var in-
kvarterad i byn Bereznehuvate, 120 kilo
meter från Svartahavshamnen Mikolaiv,  
i södra Ukraina.

– Vi var nära fronten och under be-
skjutning, särskilt under de åtta måna-
derna då Ryssland ockuperade Cherson 
och den västra delen av Chersonlänet, 
berättar han.

ÖVERSTE ZIMIN ansvarade för ett nätverk 
av vägposteringar.

– Vi skulle se till att alla leveranser med 
militär utrustning och annat hamnade 
rätt, att flyktingar från krigszonen skulle 
hitta ut. Vi skulle också hålla utkik efter 
och bekämpa ryska sabotör- och infiltra-
tionsgrupper, och bekämpa ryska kolon-
ner som försökte bryta igenom fronten, 
berättar han.

Under hela 2023 låg han och hans sol-
dater under permanent rysk beskjutning. 
Många gånger var han engagerad i direkt 
strid.

I slutet av 2023 bestämmer han sig för 
att lämna försvarsstyrkorna.

– Det handlade om min familj. Dottern 
är 16 år. Det är en svår ålder. Hon behöver 
båda sina föräldrar hemma.

IDAG FÅR HAN en militär pension på 
omkring 30 000 hryvnia (8 000 kr) vilket 
motsvarar en bra lön i Ukraina. Hans fru 
arbetar på huvudkontoret för en stor 
ukrainsk apotekskjedja. Familjen Zimin 
klarar sig med andra ord bra ekonomiskt.

Försvarsstyrkorna vill dock hemskt 
gärna få honom tillbaka.

– De ringer ungefär en gång i veckan, 
säger Denys Zimin.

– Men än så länge har jag tackat nej.
Varför har då Ryssland startat detta 

krig, tror han?
– Det är geopolitik. För Ryssland hand-

lar det om att erövra territorium.
– Det har aldrig funnits någon dju-

pare demokratisk tradition – vare sig i 
Ryssland eller i Sovjet. Och de flesta tror 
blint på propagandan som strömmar ut 
via medierna – att de ska ut och strida 
mot några ukrainska ”fascister” och att 
Ukraina inte är en egen nation utan någon 
slags ryssar som förvirrat sig bort från 
Moder Rysslands hägn.

För enskilda ryska soldater heter ofta 

S
TEXT & FOTO:  
TADEUSZ RAWA

»Vi var under  
rysk beskjutning 
hela 2023«
Överste Denys Zimin är 52 år och har en lång tjänst-
göring bakom sig, inklusive två års strider i det pågående 
ryska kriget mot Ukraina. Nu är han reservofficer – som den 
ukrainska armén gärna vill ha tillbaka i aktiv tjänst.

PÅ DJUPET UKRAINA
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motivationen pengar, menar han. Deras 
lön är hög med ryska mått mätt, och skul-
le de dö i strid så får familjen motsvarande 
30 000 dollar eller mer, en enorm summa 
i Ryssland.

Hur hanterar han sina egna krigs
trauman?

– Genom sport. Jag simmar varje dag 
och jag tränar boxning två-tre gånger i 
veckan. Det håller mig i balans, säger han.

Han medger dock att det kommer att 
behövas stora insatser från samhället för 
de tusentals soldater som kommer hem 
efter kriget.

– I människans natur finns ett kraftigt 
inbyggt motstånd som ska hindra henne 
från att skada eller döda andra människor. 
Redan under den militära utbildningen 
ändras detta och under direkt strid gäller 
det att döda för att inte dödas själv, säger 
han och påminner om de amerikanska 
soldater som hade svårt att landa i ett 
vanligt liv igen efter Vietnamkriget. 

Han pekar på ett annat problem som 
väntar – tusentals minor som ryssar läm-
nat efter sig över stora områden. Det kan 
ta år att röja dem.

– Här skulle jag kunna använda mina 
kunskaper. Jag har också kollegor, reserv
officerare, som är sappörer. Vi skulle 
kunna starta en grupp som sysslar med 
minröjning. Det vi skulle behöva är ett 
finansiellt bidrag för att starta verksam-
heten, säger överste Zimin.



REDAN UNDER barndomsåren var det gan-
ska klart att öv Denys Zimin skulle välja en 
militär yrkesbana. Hans far var överste, 
hans farfar officer.

– Jag var en överaktiv, ibland besvärlig, 
ungdom som brände min överskottsen-
ergi genom att träna boxning och andra 
sporter. Så min pappa skickade mig till en 
militär akademi, berättar han.

Så under åren 1989–1992 studerade 
han på en militär akademi någonstans i 
östra Sovjet (han vill inte säga var). Han 
började sina studier i Sovjet, men avsluta-
de dem i Ryssland med löjtnants grad och 
rätt att föra befäl över en pluton.

Redan under barndomsåren stod 
det klart att öv Denys Zimin skulle 
välja en militär yrkesbana. Både 
hans far och farfar var officerare.
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– Men nu fanns ju plötsligt en självstän-
dig ukrainsk stat och jag ville naturligtvis 
tillbaka hem. Jag är ju ukrainare, under-
stryker Denys Zimin.

Det visade sig komplicerat. Hans ryska 
befäl tyckte att då han fått sin utbildning 
helt gratis så kunde han minsann ge lite 
tillbaka innan han åkte hem till Ukraina. 
Vid den här tiden pågick två väpnade kon-
flikter som ryska styrkor var engagerade 
i – Tjetjenien och Transnistrien – och hit 
ville de skicka honom.

– Jag slapp till slut undan, fast det var 
inte lätt, säger han idag.

Han hamnade i stället i det västra 
militära distriktets stab i Ivano-Frankivsk, 
i Ukraina, där hans pappa tidigare hade 
tjänstgjort som överste.

– Det var inte lättare för mig för att 
alla mina befäl kände min pappa. Snarare 
tvärtom, påpekar han.

En gång kom han för sent från en 
ledighet – något som normalt sett skulle 
straffa sig.

– Mitt befäl ringde till min pappa och 
föreslog att jag skulle få mildaste möjliga 
straff. Men pappa sa nej. Ge honom det 
maximala straffet, sa han. Så jag tillbringa-
de fem dagar i arrest, skrattar Denys Zimin.

UNDER ÅREN 1993–1999 avancerar Denys 
Zimin från plutonsbefäl, till kompanichef 
och sedan till kapten.

– Jag trivdes mycket bra. Kände mig 
som fisken i vattnet i försvarsstyrkorna, 
medger han. 

Det var inte lättare för mig för 
att alla mina befäl kände min 
pappa. Snarare tvärtom.

Denys 
Zimin.

Efter den ryska aggressionen mot  
Krim 2014 genomgick systemet för 
utbildning av reservofficerare betydande 
förändringar:

1. Mobilisering och engagemang  
av reservister

Den omfattande mobiliseringen 2014 
avslöjade allvarliga brister i utbildningen 
av reservofficerare. Många RO saknade 
aktuella färdigheter och behövde intensiv 
träning innan de skickades till fronten.

2. Utveckling av utbildningen
Utbildningsprogrammen för reserv

officerare reviderades och mer praktisk 
förberedelse infördes.

3. Införande av reservtjänst
Ett system för en operativ reserv  

började formas, vilket inkluderade regel-
bundna övningar och utbildning  
av reservofficerare.

4. Ökade anslag
Utgifterna för utbildning och utrustning 

av reservister ökade, vilket blev ett viktigt 
steg i reformen av landets försvarsför-
måga.

Efter krigsutbrottet i februari 2022 

infördes krigslagar i Ukraina. Det innebär 
att systemet för reservofficerstjänst har 
genomgått betydande förändringar för att 
stärka landets försvarsförmåga.

Inkallelse av reservofficerare
Under allmän mobilisering är reserv

officerare skyldiga att bli inkallade till 
militärtjänst. Undantagna är: 
 Personer med funktionsnedsättning. 

Personer som är tillfälligt olämpliga för 
tjänstgöring på grund av hälsotillstånd.
 Personer som är undantagna genom 

sina arbetsgivare, företag, institutioner 
eller organisationer.
 Personer som har make/maka med 

funktionsnedsättning eller föräldrar (eller 
svärföräldrar) med funktionsnedsättning. 
Personer som är permanent ansvariga för 
vården av andra som behöver hjälp.
 Personer som försörjer tre eller fler 

barn.

Obligatorisk inkallelse och  
möjlighet att avstå

Reservofficerare som inte tillhör ovan 
nämnda kategorier är skyldiga att infinna 
sig vid kallelse från militärregistrerings- 
och rekryteringskontor för tjänstgöring. 
Vägran att inställa sig utan giltiga skäl 

kan leda till administrativt eller straff-
rättsligt ansvar.

Ekonomisk ersättning
Under aktiv militärtjänst får officerare 

ekonomisk ersättning, storleken beror på 
militär grad, befattning, tjänstgöringsår 
och andra faktorer

Förändringar i utbildningssystemet
Efter 2022 har utbildningen för 

reservofficerare blivit mer intensiv och 
anpassad till moderna krigsvillkor:

Omutbildningskurser. Innan officerarna 
skickas till krigsområden genomgår de 
träning på utbildningscentrum där de 
återupptar sina färdigheter, och lär sig 
nya kunskaper som krävs för strid.

NATO-standarder. Utbildningen 
fokuserar på att integrera alliansens 
standarder, vilket inkluderar planering  
av operationer, användning av modern 
beväpning och samarbete i multi
nationella format.

Stridserfarenhetens roll. Officerare 
som redan har erfarenhet från ATO/OOS 
(väpnad konflikt med de två utbrytarrepu-
blikerna Lugansk och Donetsk under åren 
2014-2022) tas med som instruktörer 
och rådgivare.

RESERVOFFICERSSYSTEMET I UKRAINA

PÅ DJUPET UKRAINA



Den militära karriären fortsatte. Under 
perioden 2000–2002 var han bataljonchef 
med majors grad. Så småningom flyttades 
han till regionens huvudstad Lviv, där han 
arbetade i länsstaben bland annat med 
ansvar för reservofficerare, mobilisering 
och rekrytering.

SENARE, UNDER 2008 till 2010, arbetade 
han i generalstaben i Kyiv. Under sin 
tjänstgöring där besökte han bland annat 
Krimhalvön som då hade autonomi, och 
där de flesta invånare kände sig som 
ryssar och inte så gärna ville vara en del 
av Ukraina.

– Jag tycker att Ukraina gjorde ett 
misstag som gav Krim autonomi. Det var 
ett första steg till att vi sedan förlorade 

halvön. Vi borde ha haft en strikt kontroll 
över Krim, inte minst militärt, anser han.

År 2010 lämnade han det militära.
– Jag hade då varit gift i tre år och var 

långa tider borta från min fru och från vår 
dotter som föddes 2008. De bodde i Lviv 
och jag tjänstgjorde i huvudstaden Kyiv. 
Jag ville också ta bättre hand om mina 
föräldrar som hunnit bli gamla, berättar 
Denys Zimin.

– Dessutom kände jag mig lite trött . 
Jag hade nått ett slags tak i min militära 
kariär. Att fortsätta stiga i graderna skulle 
kräva en hård satsning och fortsatt militär 
utbildning, och det var jag inte beredd att 
göra, tillägger han.

Men så förändrades allt i februari 
2022 … 

PÅ GÅNG
MED EDVIN DRIBE

Rätt lön och rätt till tjänste­
kort är några av frågorna som 
Förbundet Reservofficerarna 
jobbar för att få lösning på, 
berättar ombudsman Edvin 
Dribe.

Först och främst laddar vi upp inför 
årets avtalsrörelse där vi, övriga 
förbund inom OFR/S,P,O och de 
övriga arbetstagarorganisationer-
na i statlig sektor ska samordna 
våra krav på arbetsgivaren inför 
årets avtalsförhandlingar. Genom 
bra avtal tillser vi bra villkor för 
våra medlemmar. Förhoppningsvis 
kan vi justera problematiska villkor  
och på så sätt undvika tvister i 
framtiden. 

PÅ TVISTEFÖRHANDLINGSSIDAN har 
vi nått framgång i ett långdraget 
ärende där en reservofficer stod i 
beredskap att åka iväg på utlands-
tjänst utan att komma iväg som 
planerat, med fel lön och inkomst-
förlust som följd. Vi fortsätter driva 
ärendet kring FS38, där tre reserv
officerare fick utlandsinsats avbru-
ten på felaktigt sätt. Även här ledde 
felhanteringen till inkomstförluster 
för de enskilda. Vi hoppas nå en bra 
lösning där våra medlemmar får 
rätt lön. 

Vi har också nått viss framgång 
i frågan om tjänstekort, där en 
reservofficer vid Amf1 nekades 
tjänstekort. Efter förhandling både 
på lokal (Försvarsmakten) och cen-
tral nivå (Arbetsgivarverket) har vi 
fått indikationer på att förbandet 
nu ska följa regelverket. Det är en 
märklig sits för oss att behöva ta 
strid för anställdas rätt att komma 
in på arbetsplatsen – och ännu 
märkligare att arbetsgivaren vill 
särbehandla reservofficerare nega-
tivt i strid med tydliga regler.

EDVIN DRIBE

Vad händer på 
förhandlings­
fronten?

1. Ledning av enheter
Yngre officerare kan leda plutoner, 

kompanier eller individuella enheter.
Äldre officerare rekryteras för att leda 

bataljoner, brigadstab eller operativt-tak-
tiska grupper.

2. Administrativa funktioner 
Säkerställa logistik, hantera materiel-

resurser, organisera kommunikation och 
stödja bakre enheter.

3. Analys och stabsarbete 
Förbereda operationer, samla och 

analysera information samt koordinera 
samarbete mellan enheter.

Sociala garantier och finansiering
Villkoren för reservofficerare som 

tjänstgör har förbättrats avsevärt:
Löneersättning beror på militär grad, 

position, tjänstetid och tjänstgörings
region (krigszon eller bakre området).

Sociala förmåner
* Boende under tjänstgöring.
* Medicinsk vård och försäkring.
* Rätt till subventionerad utbildning 

för barn.
* Tilläggsbetalningar. Soldater som 

deltar i strider får risktillägg.

RESERVOFFICERARNAS HUVUDSAKLIGA FUNKTIONER

Reservofficeren # 1 2024� 19  



20� Reservofficeren # 1 2025

VÄRDEFULLT VETANDE

Tidningen Reservofficeren ska i en  
artikelserie titta närmare på RO-systemen 
i andra allierade länder. I den första  
artikeln går vi igenom behovet av tillväxt  
i andra länder. 

– Vi förväntar oss att det kommer 
att finnas fler reservister i framtiden, 
säger överstelöjtnant Jesper Schneider, 
ordförande vid huvudorganisationen för 
reserven i Danmark.

DANMARKS FÖRSVAR består i dag av cirka 
3 000 fullutbildade reservister – det 
är både meniga, underofficerare och 
officerare. Exakt hur fördelningen ser 
ut kategorierna emellan vet inte huvud
organisationen för reserven. I Danmark 
är reservofficerarna visstidsanställda, om 
tjänstgöringen inte överstiger 45 dagar  
i streck – då tillsvidareanställs man.

– Försvarsavtalet i Danmark indikerar 
att reserven måste utnyttjas bättre, men 
en delöverenskommelse till försvars-
uppgörelsen som uttryckligen relaterar 
till reservisterna kommer att tas först i 
sommar, berättar överstelöjtnant Jesper 
Schneider.

I Danmark är alla reservister utplace-
rade i operativa roller i krigsorganisatio-
nen. De kan då och då vara anställda på 
korttidskontrakt i grundorganisationen, 
men det är ovanligt. Hur många tjänstgö-
ringsdagar de kommer upp i snitt vet inte 
Schneider.

I Finland och Norge lyder man under 
värnpliktslagstiftning. I Norge är reservist 
en beteckning för pliktbunden personal 

Stort behov av RO  
när Europa rustar

TEXT: MARIA WIDEHED   
FOTO: FÖRSVARMAKTEN

  BRISTKOMPETENS  Europa rustar och reservofficerare är en viktig  
resurs för att snabbt kunna tillväxa. Allt fler länder ser över möjligheten 
att markant öka reserven och i större utsträckning använda reserv
officerare i såväl grundorganisation som Natostaber.

som har genomfört värnplikt inklusive 
reservistutbildning, varefter man ingår 
i den norska försvarsmaktens mobilise-
ringsstruktur och vid behov kan kallas in. 
I princip alla reservofficerare är före detta 
yrkesofficerare som efter avslutad anställ-
ning blivit reservofficerare. Reservisterna 
utgör majoriteten av det norska försvarets 
krigsorganisation.

I DEN PROPOSITION som nyligen antagits 
av Stortinget, Langtidsplan for forsvars-
sektoren 2025 till 2036, framgår att den 
förstärkning av försvarssektorn som man 
vill genomföra kommer att kräva en kraf-
tig ökning av bemanningen de kommande 
åren. Försvarssektorn ska stärkas med 
4 600 anställda, 4 600 värnpliktiga och 
13 700 reservister fram till 2036.

I planen framgår att man också vill 
använda reservister i grundorganisatio-
nen, eftersom flera av de nya struktur
elementen kommer att bli mycket 
personalintensiva. Man resonerar att 

ökad användning av reservister ”förutom 
att tillföra större volym till Försvarsmak-
ten, även kommer att underlätta en mer 
hållbar bemanning som i första hand 
behövs i kris och krig” samt att ”kombi-
nationen av civil och militär expertis kan 
tillföra avsevärt ökad försvarsförmåga”.

I FINLAND UTGÖR reservofficerarna en stor 
del av den totala officerskåren, i krigs-
organisationen är mer än 90 procent av 
officerarna reservister.

– Omkring 1 500 reservofficerare  
utbildas i Finland varje år. Totalt har  
vi mer än 60 000 reservofficerare under 
60 år. Omkring 28 000 reservister deltar 
i repetitionsövningar varje år, kanske är 
drygt 20 procent av dem reservofficerare. 
Antalet repetitionsövningar är fortfa-
rande alldeles för få, säger major Janne 
Kosonen, generalsekreterare för de finska 
reservofficerarnas förbund.

När Finland gick med i Nato i april 
2023 slog officersförbundets ordföran-
de, överstelöjtnant Ville Viita, larm. Han 
varnade för att Försvarsmakten inte har 
tillräckligt med personal för de 120 till 150 
nyuppkomna platser som behöver fyllas i 
Natostaberna.

I Finland vill Försvarsmakten att 
reservister ska kunna användas i större 
utsträckning – inte bara som del av det 
nationella försvaret, utan också i Natos 
gemensamma försvar utanför Finlands 
gränser. För reservister finns det i dag 
inget tvång att delta i Nato-operationer 
som inte handlar om det militära försvaret 
av Finland. Inte ens i ett Artikel 5-scenario 
där något av försvarsalliansens medlems-
länder har blivit attackerat, vilket förut-
sätter de andra ländernas understöd.

 NY  
 ARTIKELSERIE 

Reservare i andra  
länder
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Det finska försvarsministeriet har 
börjat bereda en regeringsproposition om 
höjning av den övre åldersgränsen från 60 
år i dag, till utgången av året man fyller 65 
är nya förslaget. Målet är att propositio-
nen ska lämnas till riksdagen våren 2025.

”Det är uttryckligen reservisterna själ-
va som har önskat en höjning av ålders-
gränsen. Denna förändring kan vi föra 
vidare med stor glädje”, säger försvars
minister Antti Häkkänen i ett uttalande.

ÄVEN I NATOLÄNDER utanför Norden är 
behovet av ett ökat antal reservofficerare 
tydligt.

I USA lyfts ofta att användningen av 
reservister kan vara extremt kostnads
effektivt. I USA utgörs nästan en fjärdedel 
av arméns totala mobiliseringskapacitet 

av reservister för endast sex procent av 
försvarsbudgeten.

I dag finns drygt 190 000 reservister i 
50 stater. Som reservist har man minst 39 
dagars militärtjänstgöring per år.

I TYSKLAND FINNS i dag 34 000 reservoffi-
cerare, men behovet är runt 60 000.

– Förslag om att återinföra allmän 
värnplikt finns, men det är för tidigt att 
säga vilken väg Tyskland kommer att ta, 
säger kommendörkapten Markus Brügge-
meier, försvarsattaché vid tyska ambassa-
den i Sverige.

I Frankrike är reserven indelad i två 
kategorier. En består av avlönade civila 
volontärer. Den andra består av tidigare 
officerare, som är pliktbundna fem år ef-
ter att de lämnat tjänsten. Dessa tjänstgör 

som reservofficerare under 1 till 210 dagar 
per år. ”I dag är denna reserv fortfarande 
underutnyttjad", konstaterar brigadgene-
ral Frédéric Barbry, chef för den natio-
nella sammanhållande divisionen med 
ansvar för bland annat reserven.

2022 ANNONSERADE Frankrikes försvars-
minister Sébastien Lecornu sin ambitiösa 
plan: det ska finnas en reservist per två 
anställda soldater. Målet innebär mer än 
en fördubbling fram till 2030 när man vill 
att antalet reservister ska ha ökat från 
40 000 till 80 000. Fem år senare är målet 
över 100 000.

För två år sedan kom även beskedet om 
en höjning av ålder hos reservister – med 
tjänstgöring möjlig fram till 70 eller i vissa 
fall 72 år. 

Danmark
"Försvarsavtalet i Danmark 
indikerar att reserven måste 

utnyttjas bättre."

Finland
"I den finska krigs
organisationen är mer än  

90 procent av officerarna reservister."

Norge
"Försvarssektorn ska  
stärkas med 4 600 anställda, 

4 600 värnpliktiga och 13 700 reservister 
fram till 2036."

USA
"I USA utgörs nästan en fjärde-
del av arméns totala mobili-

seringskapacitet av reservister för endast 
sex procent av försvarsbudgeten."

Tyskland
"Förslag om att återinföra 
allmän värnplikt finns,  

men det är för tidigt att säga vilken  
väg Tyskland kommer att ta".

Frankrike
"Det ska finnas en reservist  
per två anställda soldater.”

RO I ANDRA LÄNDER

FOTO
: ANTONIA SEHLSTEDT/FÖRSVARSM

AKTEN
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STOP THE
BLEED!

REKYLS SÅRSKADEMODULER

Rekyls sårskademodul används redan i stor utsträckning 
i Ukraina för att utbilda stridssjukvårdare och civila i att 
stoppa livshotande blödningar. De är lätta och tar inte för 
mycket plats vilket underlättar för instruktörer. 
De tillverkas för hand i Kiruna. 

Köp en så donerar vi en till Ukraina! www.rekyl.org

NYHETER

Många saknar  
tjänstgöringsplan 
trots kollektivavtal  MISS INTE  Du 

som hade rätt till 
reservofficers­
premie senast 
den 30 juni 2023, 
enligt de nya reg­
lerna som följer av 
Reservofficersavtalet 
från juli 2023, måste 
begära den senast den 
30 juni 2025 i år. 

Med nu gällande avtal är all 
tjänstgöring som reservofficer 
premiegrundande. 365 dagars 
tjänstgöring, inklusive ledighet 
och semester, krävs för att få 
premien om två prisbasbelopp. 
Det nya avtalet från 2023 ersatte den 
tidigare gällande bestämmelsen i 
officersförordningen och har tydlig-
gjort läget för många. För att reglera 
alla de ärenden som var igång vid det 
nya avtalets ingående reglerade vi 
även frågan om preskription.

OM DU INTE hade rätt till premien 
redan i juni 2023 behöver du inte 
stressa – då gäller inte preskriptions-
regeln för dig. När du fullgjort din 
premiegrundande tid är det bara att 
höra av dig till din chef och begära 
premien. 

Behöver du hjälp att räkna ut hur 
många dagar du tjänstgjort kan du 
höra av dig till FM HR C på hr-direkt@
mil.se. Är du osäker på om du hade 
rätt till premien i juni 2023? Hör av dig 
till HR C och dubbelkolla!

� EDVIN DRIBE

Hundraårsfest för ROSIG
  JUBILEUM  Den 12 november år 1924 grundades 
Reservofficerssällskapet i Göteborg, ROSIG. Hundra 
år senare var det dags för jubileumsfest i ståtliga 
Börshuset på Gustaf Adolfs Torg. 158 gäster deltog 
i firandet, bland annat ROSIG:s ordförande Pierre 
Dicksson och Sverofs ordförande Magnus Konrads­
son. Tacktal hölls av öv Fredrik Herlitz, Amf 4:s chef, 
därefter blev det dans och efterfest för de riktigt 
partysugna.

Du har väl 
begärt din 
premie?

  BRIST  Kollektivavtalet för 
reservofficerare är tydligt: 
Reservofficerare ska ha en 
tjänstgöringsplan upprättad 
av Försvarsmakten. Trots det 
saknar många reservare en 
sådan plan.

– Är du en av dem? Vi på 
Förbundet vill gärna veta, så att 
vi ska kunna förbättra villkoren, 
säger Edvin Dribe, ombudsman.

Enligt den medlemsundersökning 
som Förbundet Reservofficerarna 
genomförde under senhösten saknar 
mer än varannan tillfrågad, aktivt 
tjänstgörande reservofficer en tjänst-
göringsplan. Detta trots att en sådan 
ska finnas enligt kollektivavtalet med 
Försvarsmakten som gäller sedan juli 
2023.

AVSIKTEN MED tjänstgöringsplan är 
att stärka relationen mellan arbets-
givaren och reservofficeren, och 
underlätta för planering, tjänstgöring 
och kompetensutveckling. Tjänstgö-
ringsplanen ligger också till grund 
för löneutfyllnad för reservofficerare 
som civilt jobbar inom staten. 

De svarande i medlemsundersök-
ningen anger att avsaknad av tjänst-
göringsplan och eller befattning, 
inkomstbortfall (för låg militär lön), 
svårighet att ta ledigt från studier 

eller jobb samt inställda övningar 
varit de vanligaste skälen till att de 
tjänstgjort mindre än de önskat de 
senaste två åren. 

– Att inte ha en tjänstgörings-
plan är alldeles för vanligt och ett 
symptom på dålig personaltjänst. 
Här ser vi att det finns tydlig och 
konkret förbättringspotential för 
Försvarsmakten som arbetsgivare, 
säger Edvin Dribe, som nu uppmanar 
reservofficerare som saknar tjänst
göringsplan att bidra till förbättring:

– Vänd dig först till din chef  
och begär en tjänstgöringsplan.  
Om du inte får någon uppskattar  
vi om du kan meddela detta till  
Förbundet Reservofficerarna på 
kansli@reservofficerarna.se, säger 
Edvin Dribe.

JENNY HARLIN

Edvin Dribe. � FOTO: SSSB
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STOP THE
BLEED!

REKYLS SÅRSKADEMODULER

Rekyls sårskademodul används redan i stor utsträckning 
i Ukraina för att utbilda stridssjukvårdare och civila i att 
stoppa livshotande blödningar. De är lätta och tar inte för 
mycket plats vilket underlättar för instruktörer. 
De tillverkas för hand i Kiruna. 

Köp en så donerar vi en till Ukraina! www.rekyl.org
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NYHETER

Brigadstridsledningsövningen Brigstri 
25 pågår för fullt. RO/Kn Mattias 
Wendt, som ingår i bataljonsstaben 
under övningen, har en kort paus. 

– Det var nästan precis ett år sen 
jag var på övning senast. Första 
dagen känns det alltid lite ringrostigt 
innan man får koll på det, det gjorde 
det den här gången också. Sen går 
det rätt snabbt att sätta sig in i det, 
säger han. 

Wendt gick sin reservofficersut-
bildning 1999–2000 vid artilleriets 
stridsskola i Kristinehamn. De första 
tre till fyra åren var han aktiv och 
övade i befattning samt sommar
jobbade med att utbilda värnpliktiga. 
Sen följde ett långt uppehåll från det 
militära, ett avbrott som varade fram 
till 2021. 

– Jag hade då själv funderat på att 
bli aktiv igen och ungefär samtidigt 
tog A 8 på ett bra sätt kontakt med 
oss vilande reservofficerare. 

– Så samtidigt som Rysslands 
fullskaliga invasion och kriget mot 

Ukraina bröt ut var jag på min första 
övning på nästan 20 år ute i fält. 

Sen dess har han gått flera utbild-
ningar och gör nu sin femte övning. 
Han räknar med att han har lagt fem 
till sex veckor per år på sin roll inom 
Försvarsmakten.  

FÖR DRYGT ETT ÅR sen blev han 
kapten, efter att han återvänt till 
Försvarsmakten. Och han har en 
långsiktig plan.

– Jag har diskuterat med min 
militära chef och vi har lagt upp en 
preliminär tjänstgöringsplan. Jag för-

  ÅTERVÄNDARE  Mattias Wendt utbildade sig till reservofficer 
och jobbade aktivt några år inom Försvarsmakten – sen 
lämnade han yrket för att satsa på sin civila karriär.

Nu – 20 år senare – är han tillbaka.

Tillbaka i tjänst efter 20 år

TEXT & FOTO:  
LI EDQVIST/FÖRSVARSMAKTEN

RO/Kn Mattias Wendt har en positiv och stöttande 
arbetsgivare, vilket underlättar för honom att tjänstgöra 
som reservofficer. Han menar att ledarskapsutbildningen 
han fått inom Försvarsmakten har gynnat honom i hans 
civila karriär. Men han har också en bred kompetens från 
näringslivet som han kan bidra med i det militära yrket. 
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väntar mig att det blir någon övning 
varje år och vissa år mer intensiva. 

Han slår fast att hans militära 
utbildning har gynnat honom i det 
civila. 

– Man får mycket bra träning och 
faktiska erfarenheter av det militära 
ledarskapet. Det tar betydligt längre 
tid innan man kommer till en liknan-
de mognad inom näringslivet. 

Han tilltalas av metodiken inom 
Försvarsmakten, som övningen i 
Boden är ett exempel på.

– Här använder man en betydligt 
rakare dialog än inom näringslivet, 
man är ärligare och vi utmanar 
varandra. Och det sker alltid med en 
god stämning. Jag upplever att man 
inom det civila inte vågar vara så rak 
som man kan behöva för att utvecklas 
inom en ledningsgrupp exempelvis. 
Det är någonting jag har försökt ta 
med mig in i mitt civila jobb.  

WENDT, SOM ÄR utbildad civilekonom, 
betonar att det också är omvänt.

– Jag har mycket erfarenheter 
från mitt civila jobb inom logistik 
och planering som jag absolut har 
nytta av här. Jag tar med mig en bred 
erfarenhet hit. 

För att möjliggöra tjänstgöring 
som reservofficer krävs självklart en 
stöttning från det civila jobbet.

– Jag har en bra ställföreträdare 
som jag kan lämna över till när jag är 
inne. Sen har jag också varit tydlig 
gentemot min arbetsgivare att för 
min civila utveckling är det ett stort 
plus att jag får utbildning som reserv
officer. 

– Det är ju också en ekonomisk 
fråga. Jag har en betydligt högre lön i 
det civila än vad jag har nu när jag är 
inne och tjänstgör. Jag vill inte påstå 
att det är det viktigaste, men det är 
inte heller obetydligt. 

Därför välkomnar han att flera 
arbetsgivare backar upp ekonomiskt 
och täcker upp inkomstbortfallet.

– Jag får en ersättning upp till 80 
procent av min lön åtminstone, un-
gefär som företag kan täcka upp för 
vabb och liknande frånvaro. I vissa 
perioder av livet kan det ju faktiskt 
begränsa rätt mycket för personer 
annars.

SOM 48-ÅRING ingår Wendt i det ne-
dre spannet av en ålderskategori som 
är relativt stor bland aktiva reserv
officerare. 

– Vi är ganska många i spannet 
åldern 50–65 år medan det knappt 
finns några utbildade reservoffice-
rare mellan 25 och 45 år, förutom 
de som varit yrkesofficerare som nu 
jobbar som reservofficerare. 

Därför är det extra viktigt för ho-
nom att lyfta fram att det finns goda 
möjligheter för unga att tjänstgöra 
inom Försvarsmakten, även för den 
som vill kombinera yrket med en civil 
karriär.

– Jag vill verkligen rekommendera 
de som är värnpliktiga idag att söka 
sig till reservofficersutbildningen. 
Det ger väldigt bra möjligheter även 
under de åren man pluggar på uni-
versitetet. Att sen kunna kombinera 
sin civila utbildning med den militära 
är en fantastisk möjlighet. 

SÅ AKTIVERAR BODENS ARTILLERIREGEMENTE RESERVARE

  RiS  Den 26 februari 2025 genom­
fördes Reservofficersföreningen  
i Skånes historiska hundrade års­
möte i Malmö.

 
Många intresserade reservofficerare deltog 
och fick ta del av stadgeenlig agenda. Mötet 
leddes av ordförande Jonas Stålhandske 
Palovaara. RiS mångårige medlem och 
mästerskytt Johan K Persson erhöll Sverofs 
silvermedalj för förtjänstfulla insatser i flera 
försvarsföreningar. Efter stadgeenliga ären-
den hölls föredrag av Mj Stefan Klawitter 
från Militärhögskolan i Halmstad. Efter mö-
tet intogs en god måltid i trevlig samvaro.

 Jonas Stålhandske Palovaara tilldelades 
Militärhögskolan i Halmstads förtjänst-
medalj i silver av C Öv Fredrik Zetterberg.

 KENNETH ADLER

 ◆Kompetens- och intresseinventering: A 8 gjorde ett omtag och anordnande en 
reservofficerträff i januari 2023. Alla RO man hade på bemanningslistorna bjöds 
in. En tredjedel av dem kom till den fysiska träffen i Boden som ses som start
skottet på en omfattande återaktivering av RO. Man påbörjade en inventering 
av vilka som fanns i bemanningslistorna och vilken kompetens de har. Arbetet 
innebar också att få svar på vilket engagemang och intresse som fanns hos RO.

 ◆Avrostning och kompetenshöjning: Inventeringen ledde till att flera RO  
varit inne på stabsbataljonsövningar, fältveckor och annan kompetenshöjande 
utbildning. Åldersspannet för gruppen är relativt hög, för att underlätta för dem  
är det främst stabsarbete som är aktuellt.

Två förbund fick  
nya styrelser
  STÄMMA  Den 23-24 mars höll Sverof års­
stämma i Stockholm. Utöver att man disku­
terade ”Vägen framåt” gavs en presentation 
av Förbundet Reservofficerarnas verksam­
het. En ny styrelse valdes, bestående av:
 Magnus Konradsson, ordförande
 Leif Herlitz, vice ordförande (omval)
 Jan Kvernby, förbundssekreterare och 
kanslichef
 Axel Rosenqvist, förbundskassör (nyval)
 Peter Winroth, styrelseledamot,  
internationell verksamhet (omval)
 Erica Sohlberg, styrelseledamot
 Ulf Berglund, styrelseledamot
 Otto Silfverschiöld, styrelseledamot
 Daniele Gulino, styrelseledamot (nyval)

Några dagar tidigare höll Förbundet  
Reservofficerarna årsstämma i Stockholm.
Den nya styrelsen består av:
 Magnus Konradsson, ordförande (omval)
 Evelina Hedskog, vice ordförande (omval)
 Magnus Andersson, styrelseledamot 
(omval)
 Johan Hamnegård, styrelseledamot 
(omval)
 Markus Widborg , styrelseledamot  
(omval)
 Jonas Wiberg, styrelseledamot (omval)
 Jamie Rico, styrelseledamot (nyval)

Hundrade mötet  
gillt för Skåne
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tt förändringen av styret i USA också 
skulle medföra förändringar i USA:s 
utrikespolitik var något som de 
flesta insåg men att det skulle 

skapas en hela-havet-stormar-
situation vart nog få som anade.

Både små stater och  
supermakter behöver vänner. Västeuropas  
trygghet har alltsedan kalla krigets tid byggt på  
ett starkt och orubbligt stöd från och på vän-
skap med USA. President Kennedy stod 1963 vid 
Berlinmuren och förklarade sitt stöd för Berlin och 
Tyskland. Gång på gång har USA ställt upp för de 
europeiska demokratiernas trygghet. Visserligen 
har USA också offrat allierade som Sydvietnam  
på 1970-talet och under Trumps första period  
Afghanistan och kurderna i Syrien. Stödet till  
vissa allierade har inte alltid känts helhjärtat.  
När isolationister möter hårda nationalister blir 
det lätt att de senare avgår med segern. USA:s 
engagemang mot axelmakterna var inte helt givet 
förrän Japan anföll USA.

Sverige fick ett starkt och uppskattat  
amerikanskt stöd för Natomedlemskapet och  
det amerikanska stödet till Ukraina har fram till 
åretspresidentbyte varit starkt och tydligt men 
möjligen med viss tröghet ibland.

DET SOM NU SKER kring Ukraina känns märkligt. 
Vart tog Amerikas kämpaglöd vägen? Målet tycks 
vara att skapa fred till varje pris. Parallellen till 
Chamberlain och hans uttalande ”I believe it is 
peace for our time” kommer som en självklar 
flashback. Man är beredd att offra ett folk som 
hela tiden tydligt markerat att man vill skapa ett 
starkt demokratiskt samhälle med koppling till 
västerländska demokratier. Precis ett land som 
USA hittills självt varit. När ens egna förväntningar 
skjuts i sank, såsom nu tycks ske för många av oss, 
ersätts dessa med ett stort tomrum.

Nu tycks amerikanska regimen göra allt vad 

man kan för att slå undan benen för Ukraina och 
det ukrainska folket. Dagligen kommer nya besked, 
hot, rykten och tankar kring hur detta ska kunna 
ske. Militärt materiellt stöd stoppas, underrättelse
delning upphör, kanske Starlink kan stängas för 
Ukraina, den demokratiskt valde presidenten ställ-
ning skall undermineras och ifrågasättas. Falska 
påståenden blandas med rena lögner. Kanske ska 
man utsätta Ukraina för sanktioner. Fred går före 
frihet. Dessutom bör ju Ukraina betala tillbaka för 
det stöd man redan fått och det känns som att man 
vill dela bytet och att roffa åt sig så mycket man 
kan. I debatten har president Trumps agerande 
jämförts med rovdjur och en girigbuk.

NÄR MAN BORTSER från att en fred måste byggas på 
den sedan andra världskriget tillämpade regeln om 
staternas okränkbarhet då hamnar vi på ett slut-
tande plan. Demokratierna måste agera snabbt, 
tydligt och enat.

Churchill formulerade det klart: "I have 
nothing to offer but blood, toil, tears, and sweat". 
Vi vet vad eftergiftspolitik mot diktatorer kan inne-
bära. Vi vet vad som händer när man dansar med 
vargar och vi vet också risken med att inte ha koll 
på vilka vänner och idoler en person har. 

¹ Tillskrivet Euripides, 480-406 f.Kr.
n Krönikan är författad mars 2025

KRÖNIKA

Säg mig vem du umgås med …1

SVEROF
sverof.se

 TIPSA OM  
 SVEROF! 

Ju fler vi är, desto bättre  kan vi driva reservofficerares frågor. Känner du någon inom armén, flygvapnet eller  amfibiekåren som borde  bli medlem? Tipsa om  
sverof.se.

JAN  
KVERNBY
Kanslichef Sverof
kansli@sverof.seA
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  MÖTESPLATS För 20 år sedan stupa­
de Jesper Lindblom under tjänst­
göring i Afghanistan. Vad hade 
hänt om han kommit hem levande? 
Vilket stöd hade Jesper och hans 
anhöriga fått? 

I de frågorna såddes ett frö till 
projektet Camp Valkyria.

När attentatet utanför Mazar-e-Sharif 
inträffade 2005 och Jesper stupade för-
ändrades livet för hela familjen. I sorgen 
väcktes ett engagemang för de värden 
som han stod för, och för tjänstgörande 
utomlands. Två stiftelser har kommit ur 
det: Stiftelsen för Jesper Lindbloms min-
ne, och inom kort stiftelsen Veteranmötet, 
som syftar till att skapa Camp Valkyria.

Styvpappan Stefan Jonsson är drivande 
bakom det senare projektet, med stöd av 
mamma Anna Jonsson och företagaren, ve-
teranen och reservofficeren Carl Douglas.

– Alla veteraner har anhöriga. Hundra
tusentals människor är berörda av de 
svenska utlandsuppdragen. Vi vill upp-
märksamma deras betydelse, och skapa 
en plats för dem att samlas på. Meningen 
är att man ska kunna komma dit och få re-
kreation, umgänge och må lite bättre när 
man åker hem, säger Stefan Jonsson.

EN STOR BYGGNAD, med två annex där  
200 personer kan få logi, planeras i Täby, 
norr om Stockholm. 

– Inspirationen kommer från I 22  
i Kiruna. Det blir en gul byggnad i trä,  
med annex som påminner om hur kasern
byggnader traditionellt sett ut.

I huvudbyggnaden ska det finnas 
hörsal, bibliotek, kök och matsal för 200 
sittande. Där ska det vara möjligt att ska-
pa återträffar, fira helger och ha kurser. 
Centret kommer också att ha en central 
minnesplats för de svenska soldater som 
stupat under utlandstjänstgöring.

– Forskaren Jan Grimell, också reserv
officer, forskar om veteraners hälsa, och 
kommer bidra i en forskningshub på Camp 
Valkyria. 

Önskemålet om ett veterancenter har 
funnits länge. 2010 arrangerades både ett 
seminarium och en workshop på temat.

Nytt center för veteraner 
– nu skapas Camp Valkyria

JESPER LINDBLOM

– Jag och Anna skrev 2021 ett projekt-
förslag som vi skickade till Carl Douglas, 
själv veteran från Bosnien. Han sa ja 
dagen därpå. Han hade liknande tankar 
själv, och hade tittat på olika konferens
anläggningar, men inte hittat en lämplig 
plats.

Namnet Camp Valkyria  inspireras av 
den camp där jag tjänstgjorde i Bosnien. 
Alla veteraner i Norden vet att vikingate-
mat är starkt vid utlandstjänst, så vi tyck-
er att det passar. Valkyriorna identifierade 
hjältar och hämtade de fallna till Valhalla, 
säger Carl Douglas.

– Liksom jag och Anna brinner Carl 
Douglas för detta. Han upplåter mark 
och bekostar byggnationen. Det kommer 
att röra sig om åtskilliga miljoner kronor 
säger stefan Jonsson. 

Stefan Jonsson är sedan drygt tre år 
tillbaka projektledare och han arbetar 
intensivt med plan- och byggprocessen, 
med förankring i berörda myndigheter 
och organisationer – Reservofficerarna 
är en av dem. (Tillsammans med bland 
andra Sveriges militära kamratförening 
och Officersförbundet.)

– Men vi har åtta utsändande myn-
digheter i Sverige. Vi inkluderar alla som 
gjort utlandstjänstgöring, inte bara dem 
som gjort det inom Försvarsmakten.

FRÄMST STÅR FÖR närvarande Sveriges 
Veteranförbund, Idrottsveteranerna, 
Individzonen samt Soldathemsförbundet 
bakom projektet.

Politiskt är stödet starkt, försvars
minister Pål Jonson lämnade redan  
2017 och 2021  in en motion om behovet av 
ett center. När regeringen 2023 presen-
terade sin första veteranstrategi fanns 
frågan om ett veterancenter med, och i 
slutet av mars ska en utredning presentera 
sitt förslag.

Stefan Jonsson ser fram emot 
utredningsförslaget med tillförsikt.  
2028 hoppas han att huset ska stå klart, 
och börjar fyllas av verksamhet.

– Nu arbetar jag med att säkra driften. 
Vi tror att den svenska staten vill vara 
med, liksom försvarsindustrin. Det finns 
också ett privat intresse, inte minst från 
reservofficerare.

MARIKA SIVERTSSON

 ◆Jesper Lindblom tjänstgjorde vid  
Försvarsmaktens specialförband,  
Särskilda Skyddsgruppen (SSG), numera 
Särskilda Operationsgruppen (SOG).  
Han var utbildad reservofficer.

 ◆Han befann sig på ett uppdrag i  
Afghanistan för att rekognosera inför  
den svenska truppens ankomst, när  
attentatet ägde rum.

 ◆Den 25 november 2005 stupade han, 

efter sex år i specialförbanden och med 
tjänstgöring i bland annat Balkan, Kongo 
och Afghanistan. Han blev 28 år.

 ◆Stiftelsen Jesper Lindbloms minne. 
www.jespersminne.se, har skapats för att 
uppmuntra föregångsmannaskap, kamrat-
skap och ledarskap under svåra förhållan-
den. Den delar varje år ut ett stipendium 
till någon inom specialförbandssystemet. 
2025 delas det 19:e stipendiet ut.

RO och veteran Carl Douglas, Anna och 
Stefan Jonsson är drivande i projektet. 
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Klipp ut 
och sätt 
upp!

FOTO: JOEL THUNGREN/FÖRSVARSMAKTEN

RESERVOFFICER,

VI JOBBAR 
FÖR DIG!

  ▸ Ökad kunskap om reservofficerare, både i det civila  
och i Försvarsmakten. Fler behöver känna till reservofficers-
systemet, fler reservare behöver utbildas och utvecklas.

  ▸ Laglig rätt till tjänstledighet från civil arbetsgivare och civila 
studier när du tjänstgör i Försvarsmakten.

  ▸ Löneutfyllnad – du ska inte gå back ekomomiskt  
när du tjänstgör i Försvarsmakten.

  ▸ Kompetensutveckling och karriärplanering som gynnar  
både militär och civil karriär, även efter TSK.

  ▸ Likvärdiga villkor som övriga officerare.
  ▸ Utökad antagning till ROU.
  ▸ Större möjligheter till övning och utbildning samt  

undanröjande av hinder för tjänstgöring.

Du får fackligt stöd från Förbundet 
Reservofficerarna genom att gå med
i Sveriges reservofficerare, Sverof. 
Du får dessutom tillgång till nätverk, 
föreläsningar, lokalföreningar, tidningen 
Reservofficeren och mycket mer. Läs 
mer om vår verksamhet på vår hemsida 
genom koderna nedan.

Ett medlemskap i Sverof kostar  
400 kronor/år. Gratis för kadetter.

Bli medlem här:

MER …

Förbundet Reservofficerarna är ett Saco-förbund som
företräder reservofficerare gentemot Försvarsmakten.
Vårt mål är att så många reservofficerare som möjligt
ska kunna tjänstgöra och stärka försvarsförmågan.
Våra viktigaste frågor är:

Marinstabens flytt till Muskö har inne-
burit att mängder av traditionsföremål 
har hamnat i Anders Hörnfeldts blick-
fång, och sedan flyttats. 

– Vi har inom Försvarsmakten varit 
bra på att ta vara på vår historia, vi 
pryder mässar, konferensrum och kor-
ridorer med saker som i olika tider varit 
viktiga för oss. Inom flottan är vi väldigt 
förtjusta i inredning från våra båtar, 
säger han.

Så tavlor, fåtöljer och annan inredning 
från båtarna har nu fått lämna högkvar-
teret på Lidingövägen och hittat nya 
platser på Muskö. Det mest slående är 
pansarkryssaren Fylgias inredning. Hon 
tjänstgjorde under två världskrig innan 
hon skrotades, och hennes mahogny
paneler och möbler har sedan 50-talet 
levt vidare i marinchefens konferens-
rum. 

– Har man varit i Fylgiarummet, så 
förstår man varför det är närmast myt-
omspunnet. Det är väldigt speciellt. Inne 
i berget kommer också inredningen till 
sin rätt, det är precis som på en båt lågt i 
tak och det matchar panelerna. 

I PROCESSEN HAR föremålen också fått en 
ny synlighet: Vad är det här för gammal 
stol? Varifrån kommer den? 

– Idén om att förmedla information 
via en QR-kod har framförts under 
flytten. Och visst vore det bra om man 
enkelt kunde se den historia som till 
vardags omger oss. 

Vad man samlar på är olika för olika 
försvarsgrenar. Anders Hörnfeldt kon-
staterar att flottan som vanligt är mest 
nostalgiska. Man sparar gärna möbler 
och annan inredning, men även sköldar 

”Var uppmärksam på 
historien ni har omkring er”

TEXT: MARIKA SIVERTSSON

VETT & ETIKETT

Kk Anders  
Hörnfeldt.

  ETIKETT  Historia och traditioner bygger samhörighet, laganda  
och gemenskap. Ju mer vi vet om dem, desto bättre. Och man behöver  
bara se sig omkring lite grann för att lära.

– Vi har vår historia överallt, i mässar och på kontor. Ta vara på det,  
uppmanar kommendörkapten Anders Hörnfeldt.

som bytts med andra förband hålls högt, 
liksom marina vapen.

Exempelvis följs de tre kung-
liga namnteckningarna som 
inleder Gustavsgången på 
Muskö av kanonkulor, tor-
peder och sjunkbomber. 

– Men det är arméförban-
den som är bäst på vapen. De 
har starka traditioner omkring 
sina mässar, och det som är mest 
synligt på en armémäss är gamla 
gevär och sablar. Där brukar också fin-
nas fina gamla möbler, och oljemålning-
ar med regementschefer och kungar.

MEDAN ARMÉN har 1700-talet som 
utgångspunkt och flottan har 1800-ta-
let, präglas flygvapnet i många fall av 
funkis. Någon gammal propeller brukar 
ofta ha en synlig plats.

– Flygvapnets mässar har unika 
avtryck från 1930- och 40-talet, ofta 
inspirerat av exempelvis det brittiska 
flygvapnet. 

Kontrasten är stor till kavallerimässen 
på K1, där silverpukor och kavalleri-

sablar står på parad. De historiska av-
trycken speglar förutsättningarna. 

Historia är också något som på-
går, liksom samlandet. Alldeles 

nyligen skruvade man ned 
paneler och tog ut bord och 
skåp från korvetten Göte-
borg, som nu ska skrotas.

– Allting har en historia. 
Varifrån kommer det, vem har 

skänkt det, vid vilket tillfälle? Det 
är en bra idé att synliggöra allt 

detta, att ge det en kontext. 

MARINSTABEN PÅ Muskö föregår nu med 
gott exempel. Där ska en liten plakett 
komma upp vid varje föremål. Anders 
Hörnfeldt hoppas att andra i besittning 
av historiskt värdefulla saker vill göra 
detsamma. Och inte minst; att vi alla lär 
oss att se oss omkring i vår närmiljö.

– När ni besöker en mäss, ett kontor, 
ett konferensrum – var uppmärksamma 
på vad ni har omkring er! Om det inte 
finns en beskrivning, så fråga en äldre 
kollega. Det ligger väldigt mycket glädje 
i att upptäcka de här sakerna. 

FOTO
: PRIVAT
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Ett mytomspunnet konferens-
rum på Muskö. Med inredning 
från pansarkryssaren Fylgia.
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Klipp ut 
och sätt 
upp!

FOTO: JOEL THUNGREN/FÖRSVARSMAKTEN

RESERVOFFICER,

VI JOBBAR 
FÖR DIG!

  ▸ Ökad kunskap om reservofficerare, både i det civila  
och i Försvarsmakten. Fler behöver känna till reservofficers-
systemet, fler reservare behöver utbildas och utvecklas.

  ▸ Laglig rätt till tjänstledighet från civil arbetsgivare och civila 
studier när du tjänstgör i Försvarsmakten.

  ▸ Löneutfyllnad – du ska inte gå back ekomomiskt  
när du tjänstgör i Försvarsmakten.

  ▸ Kompetensutveckling och karriärplanering som gynnar  
både militär och civil karriär, även efter TSK.

  ▸ Likvärdiga villkor som övriga officerare.
  ▸ Utökad antagning till ROU.
  ▸ Större möjligheter till övning och utbildning samt  

undanröjande av hinder för tjänstgöring.

Du får fackligt stöd från Förbundet 
Reservofficerarna genom att gå med
i Sveriges reservofficerare, Sverof. 
Du får dessutom tillgång till nätverk, 
föreläsningar, lokalföreningar, tidningen 
Reservofficeren och mycket mer. Läs 
mer om vår verksamhet på vår hemsida 
genom koderna nedan.

Ett medlemskap i Sverof kostar  
400 kronor/år. Gratis för kadetter.

Bli medlem här:

MER …

Förbundet Reservofficerarna är ett Saco-förbund som
företräder reservofficerare gentemot Försvarsmakten.
Vårt mål är att så många reservofficerare som möjligt
ska kunna tjänstgöra och stärka försvarsförmågan.
Våra viktigaste frågor är:



30� Reservofficeren # 1 2025

denna tid av omvälvande händelser i världs-
politiken är det mer eller mindre omöjligt 
att kommentera på den förändrade världs-
ordning vi plötsligt befinner oss i; mellan 
att detta skrivs och att tidningen publiceras 
kan saker och ting ha ändrats igen. Vad som 
står klart är dock att vi inte kan förvänta oss 

någon förutsägbarhet från den amerikanska admi-
nistrationen de närmsta åren, och att de europeis-
ka länderna måste förlita sig på sin egen förmåga 
att försvara ett fritt och demokratiskt Europa. 
Eventuell hjälp utifrån är enbart ett plus, och det 
enda som nu är förutsägbart i det avseendet är just 
oförutsägbarheten.

Vad detta faktum innebär för Försvarsmakten, 
Sverige, Europa och Nato är på ett sätt oöverblick-
bart, men på ett annat sätt också väldigt konkret. 
För Sverige har Ryssland länge varit det uttalade 
dimensionerande hotet, men nu finns en ny faktor 
i den ekvationen och om behovet av förmåge
tillväxt var skriande redan innan, har det nu tagit 
ännu större proportioner.

I ALLA ORGANISATIONER finns någon slags cyklisk-
het där det periodvis handlar om att centralisera, 
och i andra halvan av cykeln istället decentrali-
sera. Ofta sker det förstnämnda i tider av bespa-
ringar, och det sistnämnda då ekonomin är mer 
förlåtande. Detta gäller också i Försvarsmakten. 
Försvarsgrenschefernas rådighet är nu central för 
att lyckas med den utmaning man har framför sig 
och one size doesn't fit all. Marinen, Flygvapnet 
och Armén måste till viss del hitta sina egna vägar 
framåt. Detsamma gäller också i uppbyggnaden av 
reservofficerssystemet; såväl målsättningar som 
förutsättningar är till viss del olika mellan försvars-
grenarna.

Med detta som bakgrund kan konstateras att 

SMROs roll är viktigare än på länge. Jag har, precis 
som oräkneliga av mina företrädare på posten som 
ordförande fått frågan om varför vi inte vill bilda 
ett gemensamt förbund med våra systrar och  
bröder i Sverof. Kanske var den tanken rätt i tider 
av neddragning; men när vi nu befinner oss  
i denna nya oförutsägbara världsordning är jag 
oerhört glad att vi aldrig gjort det enkelt för oss 
och lät oss bli en enda försvarsmaktsgemensam 
mellanmjölk. Många är de andragångsföräldrar 
som mött lätt beklagande blickar och kommen-
taren "två är mer än dubbelt så många som en". 
Lite så är det även här; men med två förbund får 
Försvarsmakten ett bredare och kunnigare boll-
plank, samtidigt som medlemmarna i respektive 
förbund få bättre och mer specifikt stöd för sin typ 
av frågor.

NU NÄR MARINENS utbildningskullar efter många 
år äntligen börjar växa har vi som förbund en  
oerhört viktig uppgift att fånga upp den nya  
generationens reservofficerare, förstå deras  
utmaningar och säkerställa att SMRO är en  
relevant förening för såväl yngre som äldre  
medlemmar. Någonstans i den geopolitiska  
oförutsägbarheten måste vi skapa förutsäg
barhet, och ett bra ställe att börja är med att 
samla den oerhörda kraft och kompetens som 
finns i marinens reservofficerskader. 

I

SMRO
smro.se

KRÖNIKA

Två är mer än dubbelt  
så många som en

 TIPSA  
 OM SMRO! 

Ju fler vi är, desto bättre  kan vi driva reservofficerares frågor. Känner du någon  inom flottan som också  borde bli medlem? Tipsa  
om sfro.se.

EVELINA  
HEDSKOG
Ordförande SMRO
ordforande@smro.se
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Karlskronakretsen  
har återbildats
  CEREMONI  Under en julmiddag på Sjö­
officerssällskapet i Karlskrona firades i 
december det formella återskapandet av 
SMRO:s Karlskronakrets. Örlogskaptener­
na Bruno Axelsson och Carl Wachtmeister 
höll bandet som klipptes av SMRO:s ordfö­
rande örlkn Evelina Hedskog.

– Jag är mycket glad och stolt över att 
Karlskronakretsen startat igen. Särskilt 
glad är jag över att vi kunde fira detta med 
tolv nya kadetter, säger Evelina Hedskog.

  STÄMMA  Den 10 mars höll Svenska 
Marinens Reservofficersförbund stämma 
på Walleniusrederierna i Stockholm. Mötet 
lockade ett femtontal personer och gäst­
talare för kvällen var flottiljamiral Fredrik 
Peedu, Försvarsmaktens nye kommunika­
tionsdirektör. Medaljer utdelades också: 
Göran Arrius fick motta SMRO:s förtjänst­
tecken i guld och David Berg-Hadenius 
förlänades förtjänsttecknet i silver.

Ny styrelse i SMRO är: Örlkn Evelina 
Hedskog (ordförande), örlkn Verner Ger­
holm (sekreterare), Fk Erik Toms (skatt­
mästare), Fk Victor Jangdahl (utbildnings­
sekreterare) samt ledamöterna örlkn Calle 
Ortner (Stockholmskretsen), örlkn Henrik 
Forssell, örlkn Fredrika Ljung (Malmökret­
sen), örlkn Johan von Otter (Göteborgs­
kretsen) samt örlkn Carl Wachtmeister 
(Karlskronakretsen). Suppleanter är: örlkn 
Nils Kjellgren, Kn William Wenkel, Lt Erik 
Wedenborg samt Fk Rebecca Skogsén.

JENNY HARLIN

Stämma: Ny styrelse för SMRO vald

Valda delar av styrelsen: William Wenkel, Verner Gerholm, Evelina Hedskog, Nils Kjellgren 
och Calle Ortner. � FOTO: JENNY HARLIN

Jag är mycket glad 
och stolt över att 
Karlskronakretsen 

startat igen.
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Förbundet Reservofficerarna
Karlavägen 65 | Box 30166 
104 25 Stockholm  
kansli@reservofficerarna.se 
www.reservofficerarna.se

 

På P7:s lillejul finns en viktig tra­
dition: ”Subbens” tal till ”gubben”, 
alltså subalternernas tal till de 
officerare som är äldre än 35. Ett 
hedersuppdrag av rang för den som 
utses till talare av subalternkåren 
på regementet.

Senast föll det på Fk Mohamed 
Abdullahi, 22 år, en av P7:s tio nya 
reservofficerare.

Mohamed tog examen i somras. Två veckor 
senare startade hans fänriksår som chef 
för en pansarskyttepluton, ett uppdrag 
som pågår till sommaren. 

Tanken på att bli reservofficer fanns 
från att han gjorde lumpen som vagnchef 
på Stridsfordon 90. Då började han förstå 
den större kontexten och officerens roll på 
ett annat sätt än tidigare. Mohamed har 
även jobbat ett år som instruktör för värn-
pliktiga innan reservofficersutbildningen 
startade.

– Jag vill ha en fot i bägge världarna. 
När jag sedan tar examen som civilingenjör 
kommer jag att ha slagit två flugor i en 
smäll. Dessutom såg jag det som min plikt.

MOHAMED FLYTTADE från Kristianstad till 
Lund när han började på P7 i Revingehed. 
Dels för att vara nära jobbet, och dels för 
att senare kunna plugga civilt i staden.

”Allt för krigsförbanden” är ÖB:s devis. 
Krigsförbanden behöver reservofficerare 
– många sådana.

Hur tror du att man ska få fler unga 
att vilja bli reservofficerare?
– Jag tror att det behövs mycket mer 

information, och att man förklarar möjlig-
heterna. Många värnpliktiga tror att man 
måste ge upp den civila delen för att bli 
officer, men det går ju att få båda!

INFORMATIONEN BEHÖVER öka även  
på civila lärosäten, menar Mohamed. 

– Det finns säkert personer som  
pluggar och som redan har gjort sin  
värnplikt, som skulle kunna tänka sig att 
bli reservofficerare om de bara får veta 
hur det går till.

Om du fick vara ÖB en dag – vad 
skulle du göra då?
– Det är en rätt svår fråga, men jag 

skulle nog säga att jag hade visat närvaro 
till soldater och chefer längst ut på linan 
där sanningen ofta finns, och fått mig en 
uppfattning hur de har det och vad som 
skiljer sig mellan förbanden. För att det är 
där krigsförbanden skapas. 

Hur ser din framtida reservofficers­
karriär ut, om du finge önska?
– P7 växer så att det knakar och man 

planerar redan för hur jag ska jobba. Men 
någon gång måste jag ju plugga civilt 
också. Jag är inte så intresserad av att sitta 
i stab. Det roligaste sker på kompaninivå, 
bland trupp och soldater. 

Många tror att man 
måste ge upp den civila 
delen för att bli officer

FO
TO

: P
RI

VA
T

JAG ÄR OCKSÅ RESERVOFFICER  FK MOHAMED ABDULLAHI 

 MOHAMED ABDULLAHI 

 ◆Ålder: 22 år.
 ◆Gör: Plutonchef pansarskytte, P7.
 ◆Kommer från: Kristianstad.
 ◆Gör på fritiden: Styrketränar, spelar 

basket, umgås med vänner.
 ◆Om hedersuppdraget: ”Det här var ju 

min första lillejul, så jag visste inte riktigt 
vad jag gav mig in på. När polletten väl 
trillade ner och jag såg vilka gäster som 
deltog blev jag rätt nervös. Men det gick 
bra, det var kul”.

TEXT: JENNY HARLIN

Det roligaste sker på 
kompaninivå, bland 
trupp och soldater.


