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en tid av mörker kan det vara bra att  
fokusera på det som trots allt går bra.

På reservofficersfronten gör det fak­
tisk så – åtminstone i teorin och förhopp­
ningsvis snart även i praktiken.

Försvarsmakten prioriterar nu sin 
krigsorganisation, och inser att behovet av 
reservofficerare är stort. För att råda bot 

på den bristande personalförsörjningen har man 
skapat en plan med tillhörande åtgärdslista (läs 
mer på sida 6).

På den listan återfinns mängder av de förslag 
som Förbundet Reservofficerarna under flera år 
lagt fram för att återskapa ett fungerande reserv­
officerssystem.

Några exempel:
Att antalet utbildningsplatser för reservoffice­

rare måste öka markant, kåren behöver föryngras 
och fler kvinnor rekryteras.

Att det behöver bli mer attraktivt att utbildas 
och tjänstgöra som reservofficer, bland annat ge­
nom incitament och högkvalitativ utbildning.

Att de administrativa hindren ska rensas bort, 
så att det blir enklare att tjänstgöra. Alla krigspla­
cerade reservofficerare ska ha en tjänstgörings­
plan.

Att reservofficerare också ska kunna jobba i 
Natostaber, och att det ska bli mindre krångligt för 
den reservofficer som vill konvertera till yrkes­
officer att faktiskt göra det.

Och, det mest grundläggande, att informatio­
nen i PRIO ska kvalitetssäkras och uppdateras.

SKA MAN BEMANNA utifrån kompetens är det 
rätt självklart att man behöver kunskap om vad 
personalen faktiskt kan. I den nya Natopolicyn om 
reservister betonar man reservofficerens dubbla 
kompetenser, och nu manar även den svenska För­
svarsmakten sina förband att ta reda på vad deras 
reservofficerare kan – både militärt och civilt.

Det kan tyckas häpnadsväckande att man 
inte redan gjort detta analysarbete. Den välvillige 
lägger skulden på den strategiska black outen och 
reservofficerssystemets törnrosasömn.

Desto viktigare nu att rätt frågor ställs och 
väsentlig information samlas in. Den dubbla kom­
petens som reservofficeren besitter är, rätt nyttjad, 
en enorm tillgång för krigsorganisationen. Förmå­
gor och kontakter som Försvarsmakten inte själv 
kan utbilda fram tillför förstås ett stort mervärde, 
som behöver värderas högre än tidigare gjorts.

OM FÖRSVARSMAKTEN ska lyckas med sina mål 
behöver man satsa på ökad kvalitet. Utbildning­
en av nya reservofficerare behöver bli vassare, 
incitamenten fler. Och personalhanteringen måste 
definitivt förbättras. Det händer tyvärr inte sällan 
att Förbundet kontaktas av reservofficerare som 
anmält intresse att tjänstgöra, men som enbart 
bemötts med tystnad från Försvarsmakten.

Om alla reservofficerare som vill, kan och är 
lämpliga också ska krigsplaceras måste det bli slut 
på det beteendet. Svensk säkerhet får inte försäm­
ras för att dugliga medarbetare slarvas bort.

FÖR ÖVRIGT…
… vill jag gratulera både Försvarsmakten och 

våra nya kollegor! Rekordmånga nya reservoffice­
rare tog nämligen examen i juni och kan nu stärka 
både krigs- och grundorganisationen med färsk 
kompetens och höga ambitioner. Varmt välkomna 
till vår växande reservofficersrörelse. 

I

I teorin går det bra – men det 
måste till en beteendeförändring

MAGNUS  
KONRADSSON
Förbundsordförande
magnus.konradsson 
@reservofficerarna.se

Svensk säkerhet 
får inte försämras 
för att dugliga 
medarbetare 
slarvas bort.

LEDARE
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Nominera goda krafter 
till vår nya utmärkelse
  UTMÄRKELSE  Goda krafter 
ska uppmärksammas. Därför 
utlyser Förbundet Reservoffice-
rarna nu en utmärkelse för den 
som – i det civila eller militära 
– verkar för reservofficerares 
bästa.

Förbundet Reservofficerarnas mål 
är att så många reservofficerare 
som möjligt ska kunna tjänstgöra 
i Försvarsmakten. Skälet är enkelt 
och viktigare än på mycket länge: 
Försvarsförmågan.

För att underlätta för reservoffice­
rare jobbar vi således med att ni ska 
få så bra villkor som möjligt, att avtal 
följs och att hinder för tjänstgöring 
undanröjs.

Men vi är inte ensamma om att 
göra det. Det finns många eldsjälar, 

Nyheter 150 reservofficerarna.se 

både i det militära och i det civila, 
som aktivt verkar för reservoffice­
rens betydelse och därmed för vårt 
försvar.

DET KAN VARA vd:n som låter 
företaget ge reservofficeren 
ledigt och löneutfyllnad 
för att kunna tjänstgöra 
i försvaret. Det kan vara 
krigsförbandschefen, 
som aktivt stöttar och 
karriärplanerar sina 
reservare. HR-chefen, som 
ser reservofficerstjänstgöring 
som meriterande vid lönesätt­
ning. Den förtroendevalda, som dri­
ver reservofficersfrågor både civilt 
och militärt. Det kan vara förbands­
chefen, som underlättar för sina 
underställda att verka för starkare 

krigsförband genom sina reservof­
ficerare. Eller varför inte politikern 
eller tjänstemannen, som förbättrar 
lagar och regler. Eller någon helt 

annan.

DU HAR SÄKERT mött någon 
av dessa drivande krafter. 

Det är dags att upp­
märksamma dem. Goda 
förebilder kan ge andra 
inspiration att agera.

Därför utlyser nu För­
bundet Reservofficerarna 

en utmärkelse.
Mejla oss på kansli@reserv­

officerarna.se och berätta vem du 
tycker förtjänar utmärkelsen och 
en kort motivering. Vi behöver din 
nominering senaste den 31 augusti.

JENNY HARLIN

MILJARDER EURO ligger EU:s 
nya försvarslån på. Pengarna 
ska lånas upp på kapital­
marknaden och fördelas till 
medlemsländer baserat på 
deras försvarsplaner. 

ILLUSTRATION: CHRISTIAN W
ILLIAM

SSON/CHATGPT

Vad utmärkelsen ska kallas? Mejla förslag 
till kansli@reservofficerarna.se
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NYTTIG. I Förbundet Reservofficerarnas nya villkorsguide hittar du allt om vad som gäller i avtalen. 

Nya villkorsguiden är här!
  VERKTYG  Äntligen är den här – 
Förbundet Reservofficerarnas 
nya guide över de villkor som 
gäller när du tjänstgör i För-
svarsmakten.

Ju fler reservofficerare som tjänstgör, 
desto fler frågor kommer till Förbun­
dets kansli.

– Vi finns ju till för att ge råd och 
stöd i alla typer av situationer. Stora 

som små, lätta som svåra. Det är bra 
att medlemmar hör av sig och vi 
hjälper gärna till. Det viktiga är att 
informationen är lätt att få tag på och 
att rätt villkor tillämpas, säger Edvin 
Dribe, ombudsman på Förbundet 
Reservofficerarna.

För att underlätta både för reserv­
officerare och deras chefer har 
vi samlat svaren på de vanligaste 
frågorna, samt relevanta avtal, på vår 

hemsida. Och nu är det alltså dags för 
en printversion, precis lagom stor att 
få plats i benfickan.

– Förhoppningen är att fler ska få 
bättre koll på vad som gäller. Vi vill 
att våra medlemmar ska få de förmå­
ner och avtalade ersättningar som 
de har rätt till och att det ska gå så 
smidigt som möjligt. Samtidigt hopp­
as vi att fler blir medvetna om att de 
alltid kan höra av sig om de har några 
funderingar om sin arbetssituation 
vid tjänstgöring, säger Edvin Dribe.

”DET HÄR GÄLLER”, som guiden kallas, 
kommer att uppdateras när villkor 
och avtal förändras. Den skickas  
kostnadsfritt till medlemmar i 
Sverof och SMRO och till förbandens 
RO-handläggare.

– Vi har gjort vårt bästa för att 
samla den mest relevanta informatio­
nen för reservofficerare inför tjänst­
göring. Det är en medlemsförmån, 
men också ett sätt att hjälpa chefer 
och annan personal i Försvarsmak­
ten att hantera reservofficerare rätt, 
säger Edvin Dribe.

Kom ihåg att du som medlem i 
Sverof eller SMRO alltid kan höra av 
dig till Förbundet Reservofficerarna 
för råd och stöd. Hittar du något som 
verkar fel eller konstigt – skicka ett 
mejl till kansli@reservofficerarna.se. 

JENNY HARLIN

  VERKTYG  HAR DU FRAM till 1 juli 2023 
jobbat så mycket att du har rätt till tjänst­
göringspremien? Ansök om den senast 
sista juni, så att den inte brinner inne.

Efter årslånga förhandlingar med 
Försvarsmakten skrevs det nya kollektiv­
avtalet för reservofficerare under 2023. 
En av de viktigaste frågorna var att säker­
ställa att all tjänstgöring som reservofficer 
skulle ge rätt till tjänstgöringspremien om 
två prisbasbelopp.

Det finns en viktig tidsgräns att hålla 
koll på.

Regeln gäller för all tjänstgöring som 
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Svensk försvarsförmåga är beroende av dig  
som är reserv officer. Därför jobbar Förbundet  
Reservofficerarna för att underlätta för dig  

– före, under och efter tjänstgöring. 

Vi är ett fackförbund anslutet till Saco och deltar i  
förhandlingsorganisationen OFR/S,P,O. Vi samarbetar  
tätt med Officersförbundet på central nivå inom OFR/O  
och gentemot Försvarsmakten inom OFR/O FM.  

Vi företräder och stöttar medlemmarna i Sveriges reserv­
officerare (Sverof) och Svenska Marinens Reservofficers­
förbund (SMRO). Vi driver opinion och sprider information  
för att skapa ett bättre reservofficerssystem – för att undan röja 
hinder för tjänstgöring, förbättra villkoren och öka reserv­
officersyrkets attraktionskraft.

Till dig som  
är reservofficer

2

På vår hemsida hittar du  
aktuella avtal, information och  
svar på vanligt ställda frågor:  
reservofficerarna.se/rad-och-stod/

Kontakta oss gärna på  
kansli@reservofficerarna.se
Inte medlem än? Bli det på:  
reservofficerarna.se/bli-medlem/
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Missa inte din tjänstgöringspremie
reservofficer från 2010 och framåt. Rätt 
till premie har den som tjänstgjort som 
reservofficer i 12 månader (365 dagar). 
Det spelar ingen roll om tjänstgöringen  
är sammanhängande eller uppdelad,  
semester och kompledighet räknas. 

Har du redan innan 1 juli 2023 jobbat 
ihop tillräckligt många dagar för att få pre­
mien, måste du ansöka om den senast den 
sista juni i år. Ansök skriftligen till din chef.

Vet du inte om du har kommit upp i rätt 
antal dagar? Kolla med HR-avdelningen på 
ditt förband, eller mejla till hr-direkt@mil.se.

Har du ännu inte jobbat ihop 365 dagar? 

Jobba på och ansök om premien när det är 
dags. Stoppdatumet sista juni 2025 gäller 
enbart för dig som redan var behörig till 
premien 2023.� JENNY HARLIN

På förbundets 
sajt hittar du en 
mall för ansökan 
till premien. 



6� Reservofficeren # 2 2025

NYHETER

Nya åtgärder
ska ge flfler
reservare

u Det går att personalförsörja både 
grund- och krigsorganisationen, men 
det krävs aktiva åtgärder, står att läsa 
i personalförsörjningsplanen.

De personalvolymer som anges 
i genomförandeplanen är summan 
av försvarsgrenars och stridskraf­
ters balanserade planer. Där anges 
bland annat behovet av reservof­
ficerare vara 5 800 under perioden 
2025–2035.

– Volymmässigt har vi tillräck­
ligt många reservofficerare, men 
vi måste ändå utbilda fler. Vi behö­
ver ha fler reservofficerare som är 
yngre än 45 år, vi behöver tillföra 
ny och modern kompetens och 
vi behöver få fler kvinnor för att 
förbättra jämställdheten, säger Övlt 
Carl-Magnus R Svensson, chef för 
personalförsörjningssektionen på 
Försvarsstaben.

Under de närmaste två åren sker 
en del förändringar för reservoffice­

  EXPANSION  Försvarsmakten ska som  
bekant växa. För att detta ska kunna ske,  
krävs analys av nuvarande och kommande  
behov – och åtgärder.

Dessa finns att hitta i Försvarsmaktens  
senaste personalförsörjningsplan, som fast-
ställdes i slutet av maj.

procent av svenska Natostabsmed­
lemmar kunna vara reservofficerare.

– Viktigast är den kompetensin­
ventering av reservofficerare som 
pågår just nu. Alla som vill, kan 
och är lämpliga att tjänstgöra ska 

säkerhetsprövas och krigsplace­
ras. Vad den enskilde kan göra är 
att ha en aktiv relation med sitt 
krigsförband, säger Carl-Magnus R 

Svensson.

ALLA ÅTGÄRDER PÅ listan är tidsatta. 
Vissa ska vara genomförda under 

de närmaste två åren, andra närmare 
2030.

– De som har fått uppgiften har till 
årsskiftet på sig att komma med ana­
lys och implementeringsplan, säger 
Carl-Magnus R Svensson.

Försvarsstaben och försvars­
grensstaberna behöver exempelvis 
utveckla strukturerna för att analy­
sera behov och vidta åtgärder för att 

rare. Antalet utbildningsplatser ska 
öka till 150–200 per år. Försvarsmak­
ten ska analysera behov och föreslå 
incitament eller andra åtgärder för 
att öka attraktionen för att utbildas 
till, och aktivt tjänstgöra som, reserv­
officer.

En strategisk förberedande kurs 
för tjänstgöring på strategisk nivå, 
såväl nationellt och internationellt, 
ska utvecklas.

Man vill öka användandet av 
reservofficerare, både i krigs- och 
grundorganisationen. Samtliga 
krigsplacerade reservofficerare ska 
ha en tjänstgöringsplan.

DE ADMINISTRATIVA rutiner och inter­
na regleringar som styr anställning 
och tjänstgöring för reservoffice­
rare ska ses över och förenklas. Det 
tidigare beslutet om att i första hand 
bemanna Natostaber med yrkesoffi­
cerare revideras – nu ska upp till15 

Carl-Magnus  
R Svensson.



PÅ GÅNG
MED EDVIN DRIBE

Vi har avslutat ett större antal äldre tvister, 
vilket också är positivt. Svåra frågor har 
en tendens att bli liggande, men det gäller 
att båda parter inser att ingen vinner på 
att förhandlingar drar ut på tiden. Två 
tvister som härrör från 2020 har förlikts. I 
båda fallen hade Försvarsmakten behövt 
förändra längden och förläggningen av 
utlandsinsatser, med inkomstförluster för 
de enskilda som följd. Vi, och de berörda 
medlemmarna, är nöjda med utfallet i båda 
fallen även om vi självklart behövde ge efter 
i förhandling. 

VI HAR ÄVEN AVSLUTAT en tvist där vi efter 
förhandling på både lokal (Försvarsmakten) 
och central (Arbetsgivarverket) inte kunde 
nå enighet. Trots att Försvarsmaktens egen 
Handbok Personaltjänst är mycket tydlig att 
disputerade officerare ska planeras centralt 
av CFS (chefsförsörjningssektionen) vägra­
de Försvarsmakten att göra detta – enbart 
på den grunden att den berörda individen 
var reservofficer. Det är uppenbar deltids­
diskriminering enligt oss och ett flagrant 
avsteg från god förvaltning att inte följa de 
egna styrdokumenten. Förbundet driver 
nu frågan om hur Försvarsmakten avser 
hantera reservofficerare vad avser central 
planering, i andra forum.

Förbundet deltar fortsatt aktivt i avtals­
rörelsen inom ramen för OFR/S,P,O. Den 
30 september löper nuvarande löne- och 
villkorsavtal ut och vi hoppas givetvis att 
staten träder fram som en attraktiv arbetsgi­
vare. Som många säkert känner till driver vi 
frågan om löneutfyllnad för statligt anställda 
vid tjänstgöring i totalförsvaret, liksom löne­
ökningar i paritet med märket. Avtalsrörel­
sen tar fart ordentligt efter sommaren – det 
ser vi fram emot!� EDVIN DRIBE

Flera tvister
är avslutade
Med tanke på hur mycket som 
händer i Försvarsmakten just nu är 
det relativt lugnt på tvisteförhand-
lingsfronten. Det är ett bra betyg till 
vårt arbete att ge goda råd, stötta 
medlemmar tidigt i processer med 
arbetsgivaren och vår samverkan 
med Försvarsmakten. Ingen vinner 
på konflikter – och ingen är gladare 
än vi att vi undvikit dessa. 
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kunna säkerställa beslutad förmåga. 
Datan som finns i PRIO behöver 
kvalitetssäkras, och både civila och 
militära kompetenser behöver följas 
upp.

Det finns kompetensbrister 
inom områden som teknik, 
ledningssystem och logistik. 
Därför bör man utveckla 
samarbetet med civila läro­
säten för att främja försörj­
ningen av bristkompetenser.

Rekryteringsprocesserna 
behöver kortas, så att inte 
kvalificerade kandidater lämnar. Man 
behöver också ta fram successions­
planer för samtliga personalkatego­
rier.

KARRIÄRVÄGAR OCH utvecklings­
möjligheter är ofta otydliga och 
det saknas i vissa delar incitament. 
Möjligheterna för reservofficerare 
att konvertera till yrkesofficerare ska 

Samtliga krigsplacerade reservofficerare 
ska ha en tjänstgöringsplan.
FOTO: JOEL THUNGREN/FÖRSVARSMAKTEN

utvecklas, liksom validering av den 
civila kompetensen.

– Vi vill att det ska bli enklare för 
reservofficerare att växla till yrkesof­

ficerare. Men hur får utredningen 
visa. Det kan krävas förord­

ningsförändringar, förklarar 
Carl-Magnus R Svensson.

MAGNUS KONRADSSON, För­
bundet Reservofficerarnas 
ordförande, tycker att många 
av åtgärdsförslagen är bra 
och i linje med Natos policy 

gällande reservister.
– Mycket välkomna åtgärder! Nu 

gäller det att Försvarsmakten inte 
stannar vid planering, utan verkligen 
omsätter planerna till verkstad. Jag 
ser dock en risk i hur användbart 
resultatet av kompetensinventering­
en blir om olika förband tillåts ställa 
olika frågor, säger han. 

JENNY HARLIN

Magnus  
Konradsson.
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NYHETER

Jodå – de 
finns visst!

u Försvarsmakten har hittills sagt sig 
ha för avsikt att i första hand sända 
yrkesofficerare till Natostaber. Men 
det finns åtminstone två reservoffice­
rare redan där. På flygstaben AIRCOM 
i tyska Ramstein stortrivs de med sitt 
viktiga uppdrag.

Inne på den amerikanska basen 
i Ramstein jobbar fem svenskar på 
AIRCOM, Natos flygstab med ansvar 
för hela luftdomänen. En är Övlt 
Joakim Hjort, som jobbar med poli­
cyfrågor och långsiktig utveckling 
av alliansens integrerade luft- och 
robotförsvar. Han är också Senior Na­
tional Representative och chef över 
svenskarna på plats.

– Vi planerar för och övar på 
fullskaligt krig, stormaktskonflikt 
eller terrordåd. I vardagen sysslar 
vi också med incidentberedskap, 
säger Joakim Hjort, som mer bland 
annat jobbar med ledningsutred­
ningar, alltså hur verksamheten ska 
bli bättre, mer uthållig, skyddad 
och mindre fredstida. Dessutom 
jobbar han med integreringen av de 
svenska och finska flygvapnen, och 
den går bra. 

– Vi är två av världens mest avan­
cerade och bästa flygvapen!

Hans medarbetare är RO/majorer­

– Det är mycket nytt när man ska 
in i Nato. Det gäller att vara påläst 
bland annat om Natoprocedurer. Och 
det är fruktansvärt många förkort­
ningar – tre bokstäver kan betyda 14 
olika saker!

EFTERSOM DET sedan länge bor tio­
tusentals amerikanska soldater och 
officerare i området kring basen var 
det inte helt enkelt att hitta bostad. 
Per och hustrun tog husbilen från 
Luleå och bodde en månad på en 
campingplats. När de erbjöds att 
hyra ett hus tackade de ja direkt.

I området bor det nu svenskar, 
många norrmän och finländare. Det 
är en social trygghet, särskilt för 
medföljande som inte själva jobbar 
på basen.

Alla de tre Natoofficerarna är över­
ens om att uppdraget är viktigt och 

  NATO  I förra numret av Reservofficeren rapporterade 
vi att det ännu inte finns några reservofficerare i Nato
staber. Detta enligt Försvarsmakten.

Då kom ett mejl.

na Per Nilsson och Robert Andersson. 
Major Per ”Pelle” Nilsson är Flyg­

stabens utsände och jobbar som sam­
verkansofficer, LNO, för det svenska 
flygvapnet på AIRCOM.

– Varje morgon har vi VTC-möte 
med andra Natorepresentanter och 
går igenom vad vi ska och vill göra i 
den operativa verksamheten. Både 
innan och efter sker samverkansmö­
ten, möten ska förberedas, tillstånd 
ordnas och inpassering fixas. 

PER, MED EN bakgrund som divisions­
chef, har lång erfarenhet av både flyg 
och Nato. I början av 2000-talet flög 
han Viggen i Swedish Air Force Rapid 
Reaction Unit, som validerades av 
Nato.

– Vi var pionjärer i Flygvapnet vad 
gäller att flyga och prata engelska 
och att använda fot och knop i ställlet 
för meter och kilometer i timmen, 
många konverteringstabeller klistra­
des fast i våra flygplan.

När han gick i pension som yrkes­
officer för sex år sedan blev han 
reservofficer. Flygvapnet använder 
inte sina reservofficerare särskilt 
mycket, men Per Nilsson har tjänst­
gjort en hel del, bland annat  
på EU-insats i Grekland.

Sedan oktober bor han och  
hustrun i en by nära Ramstein.  
Uppdraget löper i två år. 

TEXT JENNY HARLIN

Två tvättäkta reservofficerare 
med chefen i mitten. Robert 
Andersson, Joakim Hjort och 
Per Nilsson.
FOTO: FÖRSVARSMAKTEN
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intressant. Dessutom roligt, säger Per 
Nilsson:

– Det är bara 13 mil till Luxemburg 
och 10 mil till Frankrike, vilket är 
jättenära för en norrbottning. Och 
fotbollsstaden Kaiserslauten ligger 
bara en mil bort. Deras division 2-lag 
hyllar fortfarande målvakten Ronnie 
Hellström som en jättestjärna. När 
jag var på match där sist var det till­
sammans med 43.000 supportrar!

Inom Natosystemet är det ingen 
som bryr sig om man är yrkes- eller 
reservofficer, utan att man är kompe­
tent, säger Övlt Joakim Hjort. 

RO/Mj Robert Andersson kom till 
Ramstein i början av september förra 
året för att jobba som senior analyti­
ker i tre år.

– All fokus går ut på att hålla koll 
på motståndarens aktivitet på olika 
sätt och stödja genomförandet av  

Natos operationer. Det är ock­
så mycket samverkan, så att alla 
inblandade har en ensad bild av hur 
världen ser ut, beskriver han sitt 
dagliga arbete.

ROBERT ANDERSSON har under åren 
varit relativt aktiv som reservofficer, 
både i olika utlandsuppdrag och i den 

flygtaktiska staben. Civilt jobbar han i 
en annan statlig myndighet.

– Där jublade man väl inte direkt 
över att jag ska vara borta i tre år, 
men man accepterade det. Det 
här kommer nog bli allt vanligare 
framöver. Försvarsmakten kommer 
att behöva reservare för att klara 
Natobemanningen.

Det var svårare för Roberts sambo, 
som jobbar kommunalt. Antingen 
skulle sambon tvingas säga upp sig, 
eller så fick Robert veckopendla. Det 
blev det senare.

Sverige ligger inte i topp när 
det gäller villkor för medarbetare i 
Natostaber eller deras medföljande, 
konstaterar Robert Andersson. 

– Men Flygstaben har varit bra. 
Jag har bra kontakt och bra respons. 
De har inte bara kastat ut oss att klara 
oss ensamma här borta, säger han.

JUST VILLKOREN för medföljande är 
en utmaning för den som ska jobba 
i Natouppdrag, menar de alla tre. 
Den medföljande måste antingen 
hitta nytt jobb, kunna jobba på 
distans eller i värsta fall säga upp sig 
för att kunna följa med. Det ska hit­
tas boende, barnomsorg och skolor. 
Ersättningen till den medföljande är 
låg och ingen pensionsavgift betalas 
in.

– Andra länder är betydligt mer 
generösa, säger Joakim Hjort, som 
själv har erfarenhet av att vara med­
följande eftersom hans hustru är  en 
föredetta officer i USA. 

Tips för att fler reservofficerare 
ska kunna jobba inom Nato?
– Försvarsmakten måste ta bättre 

reda på vad reservofficerare kan. 
Individer med rätt kompetens kan 
matchas mot behoven, och då får 
man en större urvalspool genom 
att använda sig av reservofficerare, 
säger Joakim Hjort.

– Jag tror att man får ligga på och 
vara aktiv själv, visa intresse för sitt 
hemmaförband. Jag hoppas också att 
Försvarsmakten ska öka transparen­
sen och informera alla reservoffice­
rare om vilka befattningar som finns 
att söka, säger Robert Andersson och 
Per Nilsson håller med.  

Det är mycket nytt när man ska in 
i Nato. Det gäller att vara påläst 
bland annat om Natoprocedurer. 
Och det är fruktansvärt många 
förkortningar.
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Snåriga regler vid utlandstjänst
  URA  Det är en djungel av  
villkor för den som åker på  
en utsändning utomlands.  
Ersättningen kan skilja sig 
stort och varje uppdrag be-
döms individuellt.

Den som åker på utlandsuppdrag 
omfattas av URA – utlandskontrakt 
och riktlinjer för anställningsvillkor 
vid tjänstgöring utomlands. Det finns 
en mängd olika skattefria eller skatte­
pliktiga tillägg, som skiljer sig beroen­
de på land och familjesituation.

– Det är väldigt många individu­
ella bedömningar som måste göras, 
säger kommendör Antoon Hertogs, 
chef för utlandssektionen på FST HR.

Arbetsgivarverket har en tabell 
över tilläggens storlek, uppdelat på 
olika länder. Försvarsmakten har 
också egna riktlinjer och tillämpning­
ar på URA-avtalet. 

För att veta vilka tillägg som ska 
avtalas genomförs ett URA-samtal. 
Ska den utsände åka ensam, eller 
ska medföljande resa med? Vilket 
behov av skola, boende, flytt, trans­
port finns? Beroende på vilket land 
man ska till får man ett skattefritt 
belopp för merkostnader per per­
son. Tanken är att den utsände ska 
ha samma, eller likvärdig, levnads­

VÄRDEFULLT VETANDE

standard i utlandet som här hemma.
Än så länge finns inga klara löne­

målbilder för Natobefattningarna. 
Den utsände får sin i-lön och de oli­
ka tilläggen. Den medföljande får 
som max 17 150 kronor i månaden. 

Summan är inte pensionsgrundan­
de och betalas ut till den utsände.

FÖRSVARSMAKTEN STÅR för kost­
naden för boende som den utsände 
själv på de flesta platser får hitta. Ut­
gifter för flytt ersätts, men storleken 
på ersättningen beror på om man 
tar med eget bohag eller ej. Alla i fa­
miljen får två semesterresor hem till 
Sverige. Dessutom betalar Försvars­
makten avgiften (utöver maxtaxan) 
för 15 timmar förskola per vecka och 
skolavgifter för äldre barn.

Alla som går på URA-villkor har 
förtroendearbetstid. Men det finns 
arbetstidsrelaterade faktorer som 
påverkar tjänsten. Då beräknas ett 
skattepliktigt URA-lönetillägg fram. 

Antoon Hertogs vill införa en ut­
bildning för personal som ska sändas 
utomlands, så att man är förberedd 
på hur man ska hantera kulturskill­
nader, säkerhet eller exempelvis 
ovälkommet beteende. Den svenska 
Försvarsmakten har arbetsgivar­
ansvaret, men inte arbetslednings­
ansvaret i Nato, EU, FN samt de 
övriga åtagandena.

– Det finns fortfarande en hel 
del som behöver förändras. Bland 
annat behöver medföljande få rätt att 
distansarbeta utomlands och rätt till 
tjänstledighet från sina civila jobb så 
de inte tvingas att säga upp sig, säger 
Antoon Hertogs.

Centrala förhandlingar kring 
villkoren för ett nytt URA-avtal är 
ajournerade. 

– Det medför att URA-avtalet 
kommer att leva kvar för de utsända 
minst ett år till konstaterar Antoon 
Hertogs. 

JENNY HARLIN

HÄR HITTAR DU ERSÄTTNINGSNIVÅERNA

 ◆Försvarsmakten har inlett ett projekt för att bättre kommunicera vilka villkor  
som gäller vid tjänstgöring utomlands. Tills plattformen är klar hittar du dokumenten  
på Arbetsgivarverkets hemsida.

Antoon  
Hertogs.

Det krävs 
månader av 
framförhållning 
innan det blir 
dags att åka.
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  CIVILT ARBETE  E-handelsföretaget  
Amazon letar gärna efter reserv
officerare när de rekryterar i 
Sverige. Man erbjuder också viss 
löneutfyllnad.  

– Amazon värdesätter personer med 
bakgrund som reservofficerare, säger Ste­
fan Eklund som själv är reservofficer och 
regional operationsledare för Amazons 
datacenters i Sverige

Amerikanska Amazon är ett av världens 
största e-handelsföretag och leverantör 
av molntjänster. 

I Sverige har bolaget verksamhet 
i bland annat Eskilstuna, Västerås, 
Katrineholm och Stockholm. Företaget 
söker kontinuerligt efter kvalificerad 
personal, gärna med bakgrund som 

baseras på deras lön vid den tidpunkt 
då ledigheten börjar, exklusive övertid, 
skifttillägg och incitamentsersättning. Det 
finns ingen maximal längd på en militär­
ledighet. Men efter två veckor är den 
obetald.

Hur är denna policy jämfört med 
praxis i USA?
– I USA är militärledighet i grunden 

obetald ledighet. Dock kan löneutfyllnad 
ske under vissa villkor, bland annat bero­
ende på lokala lagar.

– I Europa har vi en blandning av 
alternativ. Om landets lagar ålägger Ama­
zon att som arbetsgivare tillhandahålla 
löneutfyllnad under längre perioder än 
våra egna villkor, gäller så klart landets  
lagar.

MIKAEL BERGLING

Världens största e-handelsföretag 
anställer gärna reservofficerare

NYHETER

reservofficer, berättar Stefan Eklund.
Varför är ni specifikt intresserad 
av kandidater med bakgrund som 
reservofficerare?
– Deras militära erfarenhet gör att de 

vanligtvis har starka ledarskapsförmågor, 
god anpassningsförmåga i dynamiska 
miljöer och bra förmågor inom logistik, 
praktisk ledarskap och organisatorisk 
effektivitet.

Får anställda i Sverige som är reserv
officerare ekonomisk ersättning 
från Amazon när de tjänstgör i den 
svenska Försvarsmakten?
– Vi har en tjänstledighetspolicy för 

Sverige som innebär att de som är be­
rättigade får upp till två veckors betald 
ledighet per kalenderår för att utföra sina 
militära uppgifter. Denna betalda ledighet 

  CIVILT ARBETE  För Alexander West-
lund, vd för techföretaget lynes 
technologies, kändes det självklart 
att införa löneutfyllnad för sina 
reservofficerare:

– Det är en liten gest för oss, 
men den betyder mycket för våra 
medarbetare.

Många företag som fyller ut lönen vid 
tjänstgöring i Försvarsmakten verkar 
själva inom försvarssektorn. Lynes 
Technologies gör det inte. Man utvecklar 
telefoni- och kommunikationslösningar 
med AI inbyggd.

– Det här kom på tal när en av våra 
medarbetare skulle tjänstgöra som reserv­
officer. Han har mycket högre månadslön 
civilt, säger Alexander Westlund.

Nu får medarbetaren full kompensation 
utan tidsbegränsningar.

– Det handlar ju bara om några veckor 
per år. Vi alla måste dra vårt strå till stack­
en, säger Alexander Westlund.

Något produktionsbortfall att tala om 
blir det inte. Resten av medarbetarna på 

avdelningen täcker upp, precis som om 
någon hade varit sjuk eller föräldraledig.

Alexander Westlund ser löneutfyllna­
den ur ett employer brandingperspektiv. 
Det är helt enkelt rekryteringsfrämjande 
att ha det här upplägget, vilket är nog så 
viktigt när företag konkurrerar om bra 
kandidater.

– Att kompensera sina reservofficerare 
bättre hade varit en god investering för 
staten. Men det här är viktigt för hela 
samhället och då måste hela samhället ta 
ansvar. Även vi civila arbetsgivare.

JENNY HARLIN 

FLER FÖRETAG SOM STÖTTAR SINA RESERVOFFICERARE

”Vi som inte är RO ska vara glada att de ställer upp”

 Förbundet Reservof-
ficerarna verkar för att 
reservofficerare inte ska 
drabbas ekonomiskt när de 
tjänstgör i Försvarsmakten. 
 Allt fler civila företag väl-
jer nu att bidra till försvars-

förmågan genom att fylla 
ut gapet mellan den civila 
och militära lönen. Några 
är Volvo AB, Volvo Cars, 
Saab, Nammo, Knowit 
Defence, DB Schenker och 
SKF. Statliga myndighe-

ter betalar 20 procent av 
den civila grundlönen när 
reservofficeren tjänstgör i 
Försvarsmakten. Vet du fler 
arbetsgivare som hjälper 
till? Tipsa oss på kansli@
reservofficerarna.se

Alexander Westlund.
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NATO
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Reservofficerare utgör en viktig del av den första svenska 
Natostyrkan som sedan januari är del av den multinationella 
brigaden i Lettland. RO/Fk Truls är inne på sin femte månad 
på militärbasen i Adazi utanför Riga.

PionjärerPionjärer

i Lettlandi Lettland
på uppdragpå uppdrag
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K lockan är 06.30 på ett 
ganska morgonkyligt Camp 
Valdemar. I den långa grå 
barackkorridoren trängs 
flipflops med kängor och 
färgglada sneakers. Här finns 

inga sociala ytor eller toaletter, bara 15 
kvadratmeter stora rum där det får plats 
ett plåtskåp, bord och sängar med metall­
stommar. Soldaterna delar rum två och 
två, reservofficer Truls sitter i staben och 
har fått ett eget rum.

– Läsplattan är trevlig att ha med  
hemifrån, för då kan man mer eller min­
dre läsa vilken bok som helst när man är 
här. Men det viktigaste jag tagit med mig 
är mitt pingisracket, säger han och väl­
komnar in till det avskalade rummet.

Det finns inte mindre än tre pingisbord 
inne på Camp Valdemar. Två lektionssalar 
har tömts helt för att inrymma tävlings­
yta. Det har definitivt blivit en grej – och 
det ryktas om någon form av avslutnings­
turnering...

Truls trivs bra på den svenska campen.
– Det är bra boenden, bra kontor, bra 

mat och här finns goda möjligheter att 
träna – det finns både löpslingor och 
ett jättefint gym. På militärbasen mitt­
emot vår camp finns också en superfin 
idrottsanläggning med tennisbana, 
volleyboll och klättercentrum. Det är en 
bra plats där man avslappnat kan möta 
kollegor från andra nationer.

SENAST RESERVOFFICEREN träffade Truls 
skulle han påbörja sin befattningsutbild­
ning. Nu är han fyra månader in i insatsen 
i Lettland, som stridsledare i staben. 
Han har en ledningsträningsövning, 
brigadomspännande Natoövningen Oak 
Resolve, och nyligen avslutade estländska 
övningen Hedgehog 25 bakom sig.

– Under övningarna har jag utmanats  
i min befattning, men även det vardagliga 
arbetet på campen är väldigt intressant. 
Mycket av det går ut på att samverka med 
andra nationer inom den multinationella 
brigaden, säger Truls och fortsätter:

– Vi är från olika länder med olika 
kulturer – att lära sig hur andra funkar 
och komma över språkbarriärer ökar 
vår förmåga att arbeta i fält. Vi får också 
en möjlighet att ta positiva erfarenheter 

från andra försvarsmakter och imple­
mentera i vårt försvar, samtidigt som vi 
lär oss vilka saker vi har som är starkare 
än andras.

EN VANLIG DAG börjar vid sjutiden. Truls 
arbete i staben går ut på att förbereda och 
formulera olika ordrar. Han ansvarar för 
veckoordern, den rutinmässiga uppda­
teringen och orderstrukturen till kompa­
nierna. Ofta pågår arbetsdagen fram till 
kvällsmat.

– Det är mycket jobb när man är här 
och mycket träning.

Han har hunnit vara hemma i Sverige 
på leave två gånger och träffat vänner, 
sambo och familj. Han har också haft ett 
par permissioner inne i Lettlands huvud­
stad Riga, även om begränsningarna på 
plats har varit flera. En rad säkerhets­
åtgärder har vidtagits för att minska 
risken att enskilda soldater kartläggs av 
ryska spioner.

– Det är mycket oro i världen och det 
påminner om allvaret, varför man är här. Vi 
är längst ut i kedjan och det känns viktigt. 
Den skarpa uppgiften att avskräcka utför vi 
varje dag genom att vara här, säger Truls.

Genmj Jette Albinus, chef för Natos 
nordliga division, har beskrivit situatio­
nen i Lettland som att det inte är fred utan 
en hybridfas.

– Det handlar om att försvara nära och 
kära i Sverige, men också om att försvara 
demokratin och de värdena som vi tar för 
givet i Sverige. Sedan om vi gör det från 

TEXT: MARIA WIDEHED   
FOTO: EMIL MALMBORG

Det är mycket oro  
i världen och det  

påminner om allvaret, 
varför man är här.

”Mycket går ut på att samverka 
med andra nationer”, säger Truls 
om sitt uppdrag i Natostaben.

NATO
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Revingehed eller Adazi spelar mindre roll, 
säger hon.

***
DET ÄR EN AV de första dagarna som det är 
vårvarmt på campen. Och det blir snabbt 
riktigt varmt. Här finns ingen grönska, 
bara grå baracker, grått grus och grå 
plattor på marken. Soldathemmet är un­
dantaget, där man på träterrassen kvällen 
innan visat hockey-VM på storbildsskärm. 
Nu fylls träterassen snabbt av soldater 
med uppkavlade armar.

Lt Carl, stridsfotoavdelningen vid Ope­
rativa kommunikationsförbandet, möter 
oss utanför barackerna. Han har varit 
reservofficer sedan 2018 och tjänstgör 
ofta mer än två månader per år, civilt är 
han egenföretagare inom media.

– Nu har jag varit i Estland och Lettland 
ett par veckor, främst för övningen. Jag 
hoppas att Natomedlemskapet kommer 
att öppna upp många fler dörrar för att 
åka utomlands, säger han.

Ett skalskydd avgränsar campens 
boendedel från ställplatser, garage och 
spolplatta. Och på andra sidan skyddet 
står det vård på schemat.

PÅ SPOLPLATTAN spolas två lastbilar av, på 
dem monterade splitterskyddade lednings­
containrar. 22-årige fänrik Felix, reserv­
officer och ställföreträdande plutonchef på 
en ledningspluton, har hoppat upp för att 
inspektera taket och spola av det sista.

Efter värnplikten började han jobba 
som instruktör på P 7, sedan läste han till 
reservofficer och till hösten börjar han 
studera till civilingenjör inom risk, säker­
het och riskhantering vid Lunds tekniska 
högskola. Vägen till Lettland har varit 
hans aktiveringsår som reservofficer.

– Det här har varit jättebra, att få jobba 
fulltid och åka iväg och göra något som 
det här tror jag är jätteviktigt, säger han.

Vad har varit mest utmanande med 
tiden i Lettland?
– Att vara helt ny på ett ställe och, trots 

att man inte själv har koll på läget, styra 
verksamheten. Tricket är att vara mjuk  
i knäna och ta saker som de kommer.  
Som civilanställd tar jag från min tid i För­
svarsmakten med mig att jag har blivit en 
bra problemlösare som snabbt kan fatta 
beslut. Det har vi fått göra mycket här.

***
DE TVÅ LASTBILARNA har varit med ba­
taljonen under den estländska övningen 
Hedgehog 25, som skulle pröva försvars­
alliansens förmåga att snabbt förstärka 
och integrera styrkor i landets försvar.

Övlt Henrik Rosdahl är chef för 71:a  
bataljonen, och han är nöjd med övning­
en.

– Krigsdugligheten för förbandet har 
ökat markant med övningarna här, från 
enskilda soldatfärdigheter till funktio­
nerna i bataljonen och vår förmåga att 
anpassa oss och hitta nya lösningar. Det är 
genom att vara här som vi lär oss att vara 
en del av Nato.

”Krigsdugligheten för förbandet har 
ökat markant”, säger Övlt Henrik 
Rosdahl, chef för 71:a bataljonen.
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FÖR 71:A BATALJON, vana vid det svenska 
sättet att öva där man bryter övningen 
vid kvällen och de stora stridsmomenten 
är på dagarna, var den fyra dygn långa 
Hedgehog en ny upplevelse.

– Vi har blivit testade i funktioner och 
vi har testat våra nya lösningar, som an­
passade sätt att agera och gruppera. Och 
med 96 timmars ihållande övning i ganska 
risigt väder har soldaterna verkligen fått 
pressa sig själva. Cheferna också i form av 
sömnbrist, att fatta beslut och bibehålla 
sitt stridsvärde. Vår taktik och stridsteknik 
har också blivit testad mot en helt ny mot­
ståndare, säger Rosdahl och fortsätter:

– Det har varit en tuff övning, esterna 
uppfattar jag har en högre vilja att ta 
större risker när de övar, och det är nå­
gonting vi behöver förhålla oss till när vi 
är här. Jag tror att de uppfattar hotet från 
Ryssland som mer nära.

Under övningen har enheter från andra 
nationer underställts 71:a bataljon.

– Man får genomföra ett mottagande 

och försöka sy ihop dem med bataljo­
nens verksamhet i fält. I fält utmärker vi 
svenskar oss i vår ledningsmetod, vi har 
vid ett flertal tillfällen fått kvitto på att det 
vi gör, och hur vi utbildar, är rätt. När vi 
väl har fått ingångsvärden är vi väldigt 
snabba på att kunna agera, det är en stor 
styrka, säger Truls.

INSATSEN I LETTLAND pågår under sex 
månader och lagom till högsommaren 

väntar hemkomstceremoni på P 7 ute på 
Revingehed. Förra året fick Truls uppskov 
i sina studier i industriell ekonomi vid 
Lunds universitet för att kunna åka till 
Lettland, men till hösten är det dags att 
börja läsa till civilingenjör.

För egen del är han nöjd med beslutet 
att ta ett aktiveringsår i samband med 
insatsen.

– Det man lär sig av att vara här  
under en så lång period tror jag är  
ovärderligt. Framför allt i den försvars­
makt som vi nu har börjat gå mot: en 
försvarsmakt i Nato. 

Det man lär sig av att 
vara här under en så 
lång period tror jag är  

ovärderligt.

n Vi har medvetet utelämnat efter-
namn på alla soldater i texten, efter en 
förfrågan från förbandet. Anledningen 
är att man vill undvika kartläggning av 
enskilda soldater, en del av det säker-
hetsarbete vi nämner i texten.

BRIGADEN LETTLAND

 Natos multinationella brigad Lettland 
leds av Kanada och består av 3 000 solda-
ter. Sverige och Danmark delar växelvis på 
ansvaret för att sätta upp en bataljon som 
tillsammans med tretton andra nationer blir 
del av brigaden.

 71:a bataljon från Södra skånska regemen-
tet är först på plats från Sverige. I Lettland 
övar den reducerade bataljonen i en multina-
tionell kontext med övriga förband. 

 Styrkan kallas LNLV25 – Land-Nato-Latvia 
2025 – och utgår från Camp Valdemar som 
ligger vid Adazi militärbas, strax utanför Riga.

NATO
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Vi står redo att stödja Försvarsmaktens tillväxt 
och bidra till att öka Arméns förmåga i fält.  
Sedan mitten av 1950-talet har Hägglunds 
varit en del av det svenska totalförsvaret, från 
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Vi rustar för att understödja Arméns fortsatta 
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För många reservofficerare är den militära 
lönen väsentligt lägre än den civila, vilket 
innebär att det är en ekonomisk belast­
ning att gå in och tjänstgöra.

I Sverige har reservofficeren ingen 
allmän rätt till löneutfyllnad, det finns 
ingen generell ersättning att söka. Och det 
är fortfarande få civila arbetsgivare som 
erbjuder utfyllnad.  

I Danmark kompenseras skillnaden 
mellan civil och militär lön generellt sett 
inte heller, även om vissa företag kan göra 
undantag.

– De allra flesta reservofficerare får en 
betydande löneminskning när de tjänst­
gör, säger överstelöjtnant Jesper Schneid­
er, ordförande HPRD, Hovedorganisationen 
for Personel af Reserven i Danmark.

Inte heller i Finland finns någon offent­
ligt finansierad löneutfyllnad, informerar 

TEXT: MARIA WIDEHED   
FOTO: FÖRSVARMAKTEN

Ovanligt med 
löneutfyllnad  
i Natoländerna
  LÖN  Reservofficerer inom Nato förlorar ofta 
ekonomiskt på att tjänstgöra.

Medan det i flera länder är upp till den civila 
arbetsgivaren att fylla ut lönen så har Norge, 
Tyskland och Storbritannien system för visst 
offentligt finansierat stöd.

Reservofficerarnas förbund i Finland. 
Däremot har de flesta branscher i Finland 
kollektivavtal som innebär att den civila 
arbetsgivaren betalar den eventuella 
mellanskillnaden mellan reservofficerens 
lön och lönen från det civila arbetet.

ÖVERSTE JAMES SWEENEY som är aktiv i 
Reserve Officers Association, ROA, i USA 
berättar att det inte heller hos dem finns 
något offentligt finansierat stöd när en 
tjänstgörandes militära lön är lägre än 
den civila under mobilisering, övning 
eller årlig träning.

– Som reservofficer försöker man att 
arbeta runt det. När det gäller övnings­
perioder är dessa ofta på helger, så ingen 
civil lön går förlorad. När det gäller årlig 
träning, som oftast pågår under ett par 
veckor, använder vissa tjänstgörande 
medlemmar sin semestertid för att det 
inte ska blir någon löneförlust, säger han.

Ibland går den civila arbetsgivaren in 
och ersätter.

– Vissa arbetsgivare kompenserar för 
underskottet under en viss tidsperiod och 
vissa fortsätter att betala ut hela lönen, 
säger James Sweeney, men betonar 
samtidigt utsattheten för konsulter och 
egenföretagare:

– Om du fakturerar per timme blir var­
je minut av tjänstgöring en förlust, samma 
om du är egenföretagare, så för dem är 
det en helt annan sits.

I Norge har reservofficeren rätt till 
offentligt ekonomiskt stöd under övning­
ar, kurser och det som kallas för ”extra­
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Tidningen Reservofficeren ska i en  
artikelserie titta närmare på RO- systemen 
i andra allierade länder. I den första  
artikeln går vi igenom behovet av tillväxt  
i andra länder. 

– Vi förväntar oss att det kommer 
att finnas fler reservister i framtiden, 
säger överstelöjtnant Jesper Schneider, 
ordförande vid huvudorganisationen för 
reserven i Danmark.

DANMARKS FÖRSVAR består i dag av cirka 
3 000 fullutbildade reservister – det 
är både meniga, underofficerare och 
officerare. Exakt hur fördelningen ser 
ut kategorierna emellan vet inte huvud-
organisationen för reserv en. I Danmark 
är reservofficerarna visstidsanställda, om 
tjänstgöringen inte överstiger 45 dagar  
i streck – då tills vidareanställs man.

– Försvarsavtalet i Danmark indikerar 
att reserven måste utnyttjas bättre, men 
en delöverenskommelse till försvars-
uppgörelsen som uttryckligen relaterar 
till reservisterna kommer att tas först i 
sommar, berättar överstelöjtnant Jesper 
Schneider.

I Danmark är alla reservister utplace-
rade i operativa roller i krigsorganisatio-
nen. De kan då och då vara anställda på 
korttidskontrakt i grundorganisationen, 
men det är ovanligt. Hur många tjänstgö-
ringsdagar de kommer upp i snitt vet inte 
Schneider.

I Finland och Norge lyder man under 
värnpliktslagstiftning. I Norge är reservist 
en beteckning för pliktbunden personal 

Stort behov av RO  
när Europa rustar

TEXT: MARIA WIDEHED   
FOTO: FÖRSVARMAKTEN

  BRISTKOMPETENS  Europa rustar och reservofficerare är en viktig  
resurs för att snabbt kunna tillväxa. Allt fler länder ser över möjligheten 
att markant öka reserven och i större utsträckning använda reserv­
officerare i såväl grundorganisation som Natostaber.

Det finska försvarsministeriet har 
börjat bereda en regeringsproposition om 
höjning av den övre åldersgränsen från 60 
år i dag, till utgången av året man fyller 65 
är nya förslaget. Målet är att propositio-
nen ska lämnas till riksdagen våren 2025.

”Det är uttryckligen reservisterna själ-
va som har önskat en höjning av ålders-
gränsen. Denna förändring kan vi föra 
vidare med stor glädje”, säger försvars-
minister Antti Häkkänen i ett uttalande.

ÄVEN I NATOLÄNDER utanför Norden är 
behovet av ett ökat antal reservofficerare 
tydligt.

I USA lyfts ofta att användningen av 
reservister kan vara extremt kostnads-
effektivt. I USA utgörs nästan en fjärdedel 
av arméns totala mobiliseringskapacitet 

av reservister för endast sex procent av 
försvarsbudgeten.

I dag finns drygt 190 000 reservister i 
50 stater. Som reservist har man minst 39 
dagars militärtjänstgöring per år.

I TYSKLAND FINNS i dag 34 000 reservoffi-
cerare, men behovet är runt 60 000.

– Förslag om att återinföra allmän 
värnplikt finns, men det är för tidigt att 
säga vilken väg Tyskland kommer att ta, 
säger kommendörkapten Markus Brügge-
meier, försvarsattaché vid tyska ambassa-
den i Sverige.

I Frankrike är reserven indelad i två 
kategorier. En består av avlönade civila 
volontärer. Den andra består av tidigare 
officerare, som är pliktbundna fem år ef-
ter att de lämnat tjänsten. Dessa tjänstgör 

som reservofficerare under 1 till 210 dagar 
per år. ”I dag är denna reserv fortfarande 
underutnyttjad", konstaterar brigadgene-
ral Frédéric Barbry, chef för den natio-
nella sammanhållande divisionen med 
ansvar för bland annat reserven.

2022 ANNONSERADE Frankrikes försvars-
minister Sébastien Lecornu sin ambitiösa 
plan: det ska finnas en reservist per två 
anställda soldater. Målet innebär mer än 
en fördubbling fram till 2030 när man vill 
att antalet reservister ska ha ökat från 
40 000 till 80 000. Fem år senare är målet 
över 100 000.

För två år sedan kom även beskedet om 
en höjning av ålder hos reservister – med 
tjänstgöring möjlig fram till 70 eller i vissa 
fall 72 år. 

som har genomfört värnplikt inklusive 
reservistutbildning, varefter man ingår 
i den norska försvarsmaktens mobilise-
ringsstruktur och vid behov kan kallas in. 
I princip alla reservofficerare är före detta 
yrkesofficerare som efter avslutad anställ-
ning blivit reservofficerare. Reserv isterna 
utgör majoriteten av det norska försvarets 
krigsorganisation.

I DEN PROPOSITION som nyligen antagits 
av Stortinget, Langtidsplan for forsvars-
sektoren 2025 till 2036, framgår att den 
förstärkning av försvarssektorn som man 
vill genomföra kommer att kräva en kraf-
tig ökning av bemanningen de kommande 
åren. Försvarssektorn ska stärkas med 
4 600 anställda, 4 600 värnpliktiga och 
13 700 reservister fram till 2036.

I planen framgår att man också vill 
använda reservister i grundorganisatio-
nen, eftersom flera av de nya struktur-
elementen kommer att bli mycket 
personal intensiva. Man resonerar att 

ökad användning av reservister ”förutom 
att tillföra större volym till Försvarsmak-
ten, även kommer att underlätta en mer 
hållbar bemanning som i första hand 
behövs i kris och krig” samt att ”kombi-
nationen av civil och militär expertis kan 
tillföra avsevärt ökad försvarsförmåga”.

I FINLAND UTGÖR reservofficerarna en stor 
del av den totala officerskåren, i krigs-
organisationen är mer än 90 procent av 
officerarna reservister.

– Omkring 1 500 reservofficerare  
utbildas i Finland varje år. Totalt har  
vi mer än 60 000 reservofficerare under 
60 år. Omkring 28 000 reservister deltar 
i repetitionsövningar varje år, kanske är 
drygt 20 procent av dem reservofficerare. 
Antalet repetitionsövningar är fortfa-
rande alldeles för få, säger major Janne 
Kosonen, generalsekreterare för de finska 
reservofficerarnas förbund.

När Finland gick med i Nato i april 
2023 slog officersförbundets ordföran-
de, överstelöjtnant Ville Viita, larm. Han 
varnade för att Försvarsmakten inte har 
tillräckligt med personal för de 120 till 150 
nyuppkomna platser som behöver fyllas i 
Natostaberna.

I Finland vill Försvarsmakten att 
reservister ska kunna användas i större 
utsträckning – inte bara som del av det 
nationella försvaret, utan också i Natos 
gemensamma försvar utanför Finlands 
gränser. För reservister finns det i dag 
inget tvång att delta i Nato-operationer 
som inte handlar om det militära försvaret 
av Finland. Inte ens i ett Artikel 5-scenario 
där något av försvarsalliansens medlems-
länder har blivit attackerat, vilket förut-
sätter de andra ländernas understöd.

Danmark
"Försvarsavtalet i Danmark 
indikerar att reserven måste 

utnyttjas bättre."

Finland
"I den finska krigs­
organisationen är mer än  

90 procent av officerarna reservister."

Norge
"Försvarssektorn ska  
stärkas med 4 600 anställda, 

4 600 värnpliktiga och 13 700 reservister 
fram till 2036."

USA
"I USA utgörs nästan en fjärde­
del av arméns totala mobili­

seringskapacitet av reservister för endast 
sex procent av försvarsbudgeten."

Tyskland
"Förslag om att återinföra 
allmän värnplikt finns,  

men det är för tidigt att säga vilken  
väg Tyskland kommer att ta".

Frankrike
"Det ska finnas en reservist  
per två anställda soldater.”

RO I ANDRA LÄNDER
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ordinära tjänster”. Beloppen baseras på 
inkomst, men har maxtak.

ÄVEN I TYSKLAND fylls mellanskillnaden i 
lön ut med omkring 110 till 140 euro per 
dag, berättar kommendörkapten Markus 
Brüggemeier, försvarsattaché vid Tyska 
ambassaden i Sverige.

Också i Storbritannien finns ett offent­
ligt löneutfyllnadsstöd.

– Det finns ett system för reservoffice­
rare som kallas in för heltidstjänstgöring, 
där de får sina militära löner utökade till 

samma nivå som sina civila löner. Detta 
kallas "reservist award". Det gäller endast 
för inkallelse till heltidstjänstgöring, 
för deltidstjänstgöring med utbildning i 
fredstid får de endast sin militära lön, be­
rättar överste Vincent Connelly, professor 
vid Brookes University i Oxford. 

NEJ

NEJ

JA till viss del

JA till viss del

JA men bara vid heltid

NEJ

Frivilligt 

Många kollektivavtal kräver utfyllnad

Frivilligt

Frivilligt

Frivilligt

Frivilligt

OFFENTLIGT FINANSIERAD 
LÖNEUTFYLLNAD

ARBETSGIVARANSVAR

NÄSTA ARTIKEL
Om laglig rätt till tjänstledighet 
vid tjänstgöring

De allra flesta reservofficerare får en  
betydande löneminskning när de tjänstgör.
Jesper Schneider, ordförande HPRD

Experimentkontor  
ska främja innovation
  SATSNING  FÖRSVARSMAKTEN 
bygger just nu upp ett experi­
mentkontor vid flygstaben utanför 
Uppsala. Målet är att främja 
teknisk innovation och kraftigt 
förkorta tiden det tar att utveckla 
försvarsmateriel. Kontoret säger 
sig arbeta med allt från enklare mo­
difikationer av befintligt materiel till 
avancerade AI- och rymdprojekt.

De ökade försvarsanslagen möj­
liggör satsningen men grundidén 
är enkel: lösningsfokus, samarbete 
och teknisk nyfikenhet.

Kontoret ska också stärka sam­
verkan mellan Försvarsmaktens 
grenar och det civila näringslivet. 
Marcus Tynnhammar, chef för 
experimentkontoret, säger till TT 
att han ser satsningen som ett led 
i att åter göra Sverige innovations­
drivande inom försvar.

Utredning: Inför en  
modern reservpolis
  FÖRSLAG  EN STATLIG UTREDNING 
föreslår att en moderniserad form 
av beredskapspolis återinförs 
under namnet reservpolis. Reserv­
poliser ska vara före detta poliser 
eller polisstudenter och skrivas in 
för civilplikt. De ska kunna kallas in 
vid höjd beredskap eller krig.

Utredningen föreslår även att 
Försvarsmakten ska kunna stödja 
polisen i fler lägen än idag – även i 
fredstid – vid exempelvis terror­
attentat. En särskild lag ska reglera 
när detta stöd får ges, under för­
utsättning att det är nödvändigt, 
lämpligt och proportionerligt.
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RESERVARE I MARINEN

elena Sigurdssons uppdrag är att skapa bästa 
möjliga förutsättningar för att marinchefen ska få 
största möjliga operativa effekt av sin organisa­
tion och personal. Det gör hon tillsammans med 
HR-funktionerna på respektive förband, i nära  
anslutning till Försvarsstaben och i dialog med 
övriga försvarsgrenar och stridskrafter. 

– Vi behöver vara mer flexibla när vi kompetens- 
och personalförsörjer marinen. Vi kommer inte att 
lyckas med att bara göra som vi alltid har gjort. 

Att utbilda officerare, oavsett kategori tar tid. 
Och vilken framtid ska man utbilda till? Det är kom­
plext, med nya plattformar och tekniska system 
som kräver nya kompetenser.

För det är kompetens – inte tjänstegrader eller 
personalkategorier – som är viktigast för Helena 
Sigurdsson. En genomlysning behöver göras, både 
gällande vilka kompetenser som marinen behöver 
– och vilka man redan har tillgång till.

DÄR KOMMER reservofficeren in, enligt Helena 
Sigurdsson. Reservofficerens vilja och kompetens 
borde kunna nyttjas bättre, tycker hon.

Varför gör man inte det då? 
– För att man inte förstår, tror jag. Det är en 

kulturfråga som behöver förändras. På ett sätt är 
det bra att vi är för få, för då måste vi ändra beteen­
de och inte göra som vi alltid har gjort. 

På marinnivå har man under de senaste två åren 
utvecklat en organisation som hanterar perso­
nalplanering, skapar utbildningsförutsättningar, 
utvecklar arbetsgivarstöd och jobbar med kultur­
förändring. En av dessa nya funktioner är att det 
finns en reservofficershandläggare på försvars­
grensnivå.

H
TEXT: JENNY HARLIN    
FOTO: NIKLAS EHLÉN/   
             FÖRSVARSMAKTEN

När marinen ska utvecklas är det kompetens som står i fokus, både befintlig 
och framtida. Det kräver förändring, både i utbildning och i kultur.

– Marinen ska fortsätta utvecklas och fort behöver det gå, konstaterar 
marinens HR-chef Helena Sigurdsson.

»En kulturfråga som 
behöver förändras«

– Jag förstår varför förbanden inte har mäktat 
med det här. Resurserna har inte räckt till, säger 
Helena Sigurdsson.

Marinstaben ser nu till att alla förband ska ha 
reservofficershandläggare med resurser.

Men det är inte reservofficershandläggaren som 
ska genomföra kulturförändringen, menar Helena 
Sigurdsson, utan genom att man jobbar tillsam­
mans med frågan inom försvarsgrenen.

VÄRNPLIKTSUTBILDNINGARNA ska vara bra och 
locka personer att söka vidare inom marinen.  
En stor förändring görs nu med ROU Sjöstrid och 
Amfibie/Bas.

– Tidigare har man sagt att man ska tjänstgöra 
i befattning ombord på fartyg. Men reservofficeren 
kanske hellre ska tjänstgöra i en stab. Så nu har 
vi skapat en utbildning som går från att skapa 
ytstridsbefäl till att utbilda stabsofficerare.

Framtidens marina reservofficerare ska  
alltså utbildas för att antingen kunna tjänstgöra  
i staber, eller i de marina militärbaserna. Om­
fattande fartygsvana kommer inte att vara en 
självklarhet.

Har man tillräcklig förståelse för verksam-
heten för att kunna verka fullt ut i staben om 
man inte har varit ombord på ett fartyg en 
längre tid?
– Ja, det måste vi kunna tillgodose på något 

annat sätt. Alla måste inte utbildas ombord på våra 
fartyg för att vara en bra reservofficer 

För de som tillhör de marina fältförbanden 
(amfibie-/basbataljonerna) genomförs ingen 
utbildning ombord utan det är framför allt inom de 
sjögående förbanden.



Reservofficeren # 2 2025� 21  

Helena 
Sigurdsson 
är marinens 
HR-chef.
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 Är det likadant för yrkesofficerare?
– Även bland våra yrkesofficerare finns flertalet 

som valt en annan väg än sjökarriären utan att för 
den delen vara sämre marinofficerare för det.

Kursplanerna för utbildningarna är redan 
framtagna. Både för Sjöstrids- och Amfibie/Bas­
utbildningen ingår mer stabstjänst än i nuvarande 
utbildning. Tanken är att reservofficeren ska kunna 
jobba i både nationell och internationell stab.

– Vi ska absolut fortsätta att utbilda tjejer och 
killar som ska jobba ombord på fartyg. Men vi kan 
inte låsa in oss i att man måste ha genomfört far­
tygstjänst efter värnplikten för att kunna gå vidare. 
Det får inte vara den enda vägen in, säger Helena 
Sigurdsson.

När fartyget inte är till sjöss finns sådant som 
exempelvis behöver repareras eller utvecklas. Har 
personalen inte utbildningen som behövs för en 
viss tjänst kanske man behöver skapa en YBK för 
det, resonerar Helena Sigurdsson.

– För vi har inte råd att låta alla göra allt. Det 
kommer vi misslyckas med, konstaterar hon.

FÖR BARA NÅGOT ÅR sedan utbildades enbart en 
handfull RO-kadetter inom marinen. I år är det 
tolv. Till nästa kurs har 11 antagits till ROU Sjöstrid 
och 14 till Amfibie/Bas.

På uppdrag av försvarsstaben jobbar de marina 
förbanden också med inventering av sina befintli­
ga reservofficerare för att få kunskap om indivi­
dens kompetens, vilja, förmåga och möjlighet att 
tjänstgöra – i marinen eller någon annanstans 
i Försvarsmakten. Informationen som finns i 
stödsystemen måste kvalitetssäkras. Delrappor­

ten ska vara klar till sommaren, slutrapporten till 
årsskiftet. 

Vad händer med den som inte längre kan eller 
vill tjänstgöra?
– Ska man verkligen vara kvar då, kan man ju 

fråga sig. Men man kanske kan göra nytta som 
”ambassadör” för Försvarsmakten också. Att vara 
reservofficer är ju ibland en del av identiteten… 
Försvarsmakten har inte fattat beslut om hur vi ska 
hantera frågan än.

Det viktigaste är att få en uppdaterad lägesbild 
av hur många individer som är tillgängliga och 
vilken kompetens de har. Nästa steg är att påbörja 
arbetet med att matcha Försvarsmaktens behov 
med de kompetenser som finns tillgängliga. 

ENLIGT FÖRSVARSMAKTENS genomförandeplan 
ska marinens reservofficerare gå från 1 500 i år, till 
1 000 om ett decennium. 

– Vi behöver absolut utbilda fler reservofficerare 
men det viktigaste är att de reservofficerare som 
vi har, tas tillvara för tjänstgöring. Användandet av 
reservofficerare behöver öka, både här hemma och 
internationellt, säger Helena Sigurdsson.

– Till nyss skulle reservofficerare fylla vakansen 
som uppstod om en yrkesofficer åkte utomlands, 
men så är det inte längre. Vi kommer inte ha 
möjlighet att personalförsörja alla de behov som 
Försvarsmakten har om vi inte använder reserv­
officerare, även i Nato. Det är kompetensen som är 
viktigast, säger Helena Sigurdsson.

Som en del av marinens förändringsresa för 
reservofficerare ska arbetsgivarpolitiken vara 
god, säger Helena Sigurdsson och nämner några 
åtgärder:

Fler reservofficerare ska tjänstgöra i stab, bland 
annat som förberedelse inför Nato-befattningar. 
Den reservofficer som vill tjänstgöra ska också 
ha en tjänstgöringsplan. Reservofficeren behö­
ver utbildning och övning. God framförhållning 
och långsiktig personalplanering behövs också, 
liksom regelbundna medarbetarsamtal och bättre 
dialog. Information om bland annat internationella 
befattningar måste kunna nå personal som inte har 
daglig tillgång till emilia.

Vad händer nu konkret?
– Vårt arbete kommer att ge effekt, men märks 

redan nu. Jag upplever att den kontinuerligt 
tjänstgörande personalen i högre grad än bara på 
något år ser vad reservofficerare kan bidra till. Det 
finns många som vill bidra. Det är slöseri att inte 
använda den kraften nu när vi både har behov och 
ekonomi. 

Vi behöver absolut utbilda fler reserv­
officerare men det viktigaste är att 
de reservofficerare som vi har, tas 
tillvara för tjänstgöring. Användandet 
av reservofficerare behöver öka, både 
här hemma och internationellt.
Helena Sigurdsson

RESERVARE I MARINEN
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NYHETER

  FÖRDELNING  – Det är alldeles för få 
kvinnor som väljer att utbilda sig till 
reservofficerare, vilket är en väldig 
brist, säger Sveriges nya jämställd-
hets- och arbetslivsminister Nina 
Larsson, som själv är reservofficer.

Enligt Försvarsmaktens statistik ökar 
både antalet och andelen kvinnor som är 
reservofficerare. Om än försiktigt...

2015 var andelen cirka tre procent för 
att tio år senare ha ökat till fem procent. 
Antalet ökade under samma period från 
190 till 357.

Är fem procent en bra andel?
– Nej, det är det så klart inte. Andelen 

behöver öka, säger Nina Larsson.
Vad är en rimlig andel?
– Jag kan inte uttala mig om någon  

exakt andel. Det viktigaste är att man 
jobbar med att öka andelen kvinnor och 
att vi har rätt person på rätt plats, alltså 
att det är kompetensen som avgör. 

– Man behöver verkligen se till att för­
utsättningarna är sådana att fler kvinnor 
ser det som ett självklart alternativ att bli 
reservofficer.

Behövs det bättre ekonomiska 
villkor? 
– Det kan jag inte svara på. Det får du 

fråga myndigheten om.

NINA LARSSON BLEV i våras ny jämställd­
hets- och arbetslivsminister efter att 
föregångaren Paulina Brandberg plötsligt 
lämnade sitt uppdrag.

Så sent som i december i fjol blev Nina 
Larsson vd för konsultbolaget Knowit 
Dataunit AB som levererar tjänster åt 
Försvarsmakten, Försvarets Materielverk 
och försvarsindustrin.

Tidigare har hon bland annat varit 
stabschef och seniorkonsult på ett mjuk­
varu- och konsultbolag, riksdagsledamot 
och partisekreterare för Folkpartiet/
Liberalerna och  yrkesofficer på Lednings­
regementet i Enköping.

Vad har du för befattning som  
reservofficer?
– Jag är planeringsofficer – löjtnant 

– på samband i Militärregion mitt. Jag 
hoppas kunna stå till tjänst igen efter att 
jag har slutat vara minister.

– Reservofficersrollen är en otroligt 
viktig del av Försvarsmakten, inte minst 

för att få in bra perspektiv från den civila 
delen av samhället, som kan berika den 
militära delen.

– Det är jätteviktigt att Försvarsmakten 
arbetar med att öka andelen kvinnor som 
är reservofficerare. 

Hur då?
– Till exempel genom att berätta att det 

är fler kvinnor som tar en aktiv roll som 
reservofficerare idag, och genom att lyfta 
fram fler förebilder.

– Även om uppdraget som reservofficer 
i grunden handlar om att försvara Sverige, 
är det också något som är bra för den 
personliga utvecklingen och ger perspek­

Andelen kvinnor behöver öka

tiv som man har med sig sen i sitt civila liv. 
Det gäller inte minst ledarskapsbiten.

Vilken nytta har du själv av din 
bakgrund som reservofficer i ditt 
nuvarande uppdrag?
– Bland annat en förståelse för hot­

bilden och vilka motkrafter man har att 
göra med. Det gäller oavsett om det är en 
politisk strid eller något annan.

– Men också en förståelse för hur viktigt 
det är att ha koll på vilka konsekvenser ett 
beslut har. Vikten av ett systematiskt kon­
sekvensarbete inför beslut är något man 
får med sig som officer och reservofficer.

MIKAEL BERGLING

FÅ KVINNOR BLAND LANDETS RESERVOFFICERARE
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3%

2016
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4%
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År:
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: NINNI ANDERSSON/REGERINGSKANSLIET

KÄLLA: FÖRSVARSM
AKTEN

Nina Larsson, Sveriges 
jämställdhets- och 
arbetslivsminister.
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VÄRDEFULLT VETANDE

– Många reservofficerare vet inte 
vilken i-lön de har. Då blir det också 
svårt att förstå om tilläggen, som är 
baserade på i-lönen, är korrekta, 
förklarar Rebecca, lönespecialist.

Lönen för RO1- respektive RO2-be­
fattning kan vara olika, men redo­
visas på samma specifikation. Kolla 
med din chef alternativt lokal HR om 
du är osäker på vilken i-lön du har.

– Det är också viktigt att skiftpla­
nering blir rätt. Det är skiftplanering­
en som styr ersättning för OB, säger 
Eira, lönespecialist.

Listplaneringen är en översikt över 
vilka dagar och tider du ska jobba. 
Det är viktigt att du har koll på din lis­
ta, och gärna själv noterar eventuella 
avvikelser, så som start- och sluttid 
för övertid.

– Många reservofficerare har inte 
tillgång till PRIO, så deras chefer 
behöver skicka in underlag för aktive­
ring eller tidsbegränsad anställning 
till FM HRC och därefter tidrapportera 
eventuella arbetstidsberoende tillägg 
för reservofficeren. Ibland händer det 
att chefen inkommer med underlag 
för sent till FM HRC. Detkan leda till 
sen utbetalning, konstaterar Eira.

Får FM HRC fel information om 
aktivering/tidsbegränsad anställning 
kan det betyda att du får mindre lön 

än du ska få eller för mycket. I det 
senare fallet måste du betala tillbaka 
den felaktiga löneutbetalningen (det 
kan uppstå en bruttolöneskuld). 

Om Försvarsmakten inte står för 
din huvudsakliga inkomst kommer 
det att dras 30 procent i skatt enligt 
Skatteverkets regelverk om sidoin­
komst. Du kan kontakta hr-direkt@
mil.se om du önskar att det dras extra 
skatt eller inkomma med din A-skatt­
sedel om Försvarsmakten står för din 
huvudsakliga inkomst. 

Bästa tipset för att veta om man 
får rätt lön?
– Fråga din chef vilken i-lön du har 

och se till att få korrekt information 
om din arbetstidsplanering. Anteck­
na om det varit avvikelser exempelvis 
övertid som alltid är uppkommet och 
inte framgår i arbetstidsplaneringen 
och följ upp i din lönespecifikation, 
säger Rebecca.

Och, lägger Eira till: 
– Vi rekommenderar dig att i första 

hand vända dig till din chef om något 
inte stämmer. Vi på FM HRC gör allt 
vi kan för att utbetalningarna ska bli 
rätt. Behöver du komma i kontakt med 
oss finns vi tillgängliga mellan klockan 
09:00 och 15:00 på tel 010-82 393 00 
(lönelinjen knappval 1) och mejl hr-
direkt@mil.se .�

� JENNY HARLIN

HÄR HITTAR DU TILLÄGGENS STORLEK

Förstår du  
din lönespec?
  LÖN  Har du någonsin tyckt att lönespecifikationen 
är svår att förstå? Du är inte ensam.

Vi bad två lönespecialister på Försvarsmaktens 
HR-centrum att bringa klarhet i raderna. 1 Reservofficeren har en 

månadslön på 35 000 kr och har 
varit aktiverad i RO1-befattning 
under tre dagar (2025-01-14-
2025-01-16).

2 Eftersom tjänstgöring som är 
kortare än fem dagar ska ersättas 
med 4,6 procent av månadslönen 
per arbetad dag anges lönen i två 
delar: Dels kalenderdaglönen på 
3,3 procent, och dels tillägget på 
1,3 procent.

3 Skiftplanerad 08:00-20:00 den 
25-01-14. Enkel OB-tillägg mellan 
kl 19:00-20:00, 1 timme = 30 kr.

4 Reservofficeren har tjänstestäl-
le i bostaden och får restidsersätt-
ning under resan till förrättningsor-
ten. Restidsersättning 
2025-01-14 kl 07:30-08:00 (0,5 
timme). 35 000 kr/175=200 
kr/2=100 kr.

5 Försvarsmaktsdygn (kortare 
tjänstgöring än 30 dagar) 2025-
01-15. 1300 i FMD-ersättning + 
35 000 x 4,6 procent =1 610 kr= 
2 910 kr per FMD.

6 Restidsersättning från 
förrättningsorten till hemmet 
2025-01-16 kl 16:30-17:00 (0,5 
timme). 35 000 kr/175=200 
kr/2=100 kr.

7 Förmånsvärde för kost under 
FMD: 152,50 kr per dag (2025-
01-15).

8 35 000 kr x 3,3 procent (betalt 
även under veckovila) x 9 kalender
dagar= 10 395 kr.

Exempel på  
en utbetalning
I detta fingerade fall har 
reservofficeren jobbat både 
i RO1- och RO2-anställning. 
I-lönen i båda befattningarna 
är 35 000 kr/mån.

Beroende på tid på dygnet, om det 
är helg eller om den verkliga arbets-
insatsen avviker från den planerade 
tjänstgöringen, varierar tilläggens 
storlek.

Du hittar alla ersättningar i vår guide 

Det här gäller som följer med detta 
nummer av tidningen Reservofficeren. 
Du hittar dem också i Försvarsmak-
tens avtalssamling, som ligger på vår 
hemsida under reservofficerarna.se/
rad-och-stod/avtal/
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  HALLÅ DÄR  RO/Lt Jaime 
Rico, 53 år från Märsta, 
är nyvald styrelseleda-
mot i Förbundet Reserv
officerarna.

Välkommen! Vem är du?
– Tack så mycket! Jag gjorde 

min grundutbildning på K4 
och muckade 1994, sedan  
gick jag YOP 94/96 (Stril, FV). 
Jag slutade som yrkesofficer 
2001, men ville behålla enga­
gemanget i Försvarsmakten 
och blev reservofficer. Nu är 
jag på MRN, J2.

Vad gör du civilt?
–  Jag är senior affärs­

utvecklare med fokus på EU/ 
NATO på Knowit Defence 
Technology AB.

Vilka frågor tycker du 
är viktigast att driva för 
Förbundet? 
– Att hela Försvarsmakten 

drar nytta av reservofficerare 
på bästa möjliga sätt. Med 
det menar jag att engagera 
reservofficerare i krigs­
organisationen samt se till att 
villkoren för reservofficerare 
inte ifrågasätts och att vi får 
en gemensam bottenplatta 
med Försvarsmakten i detta 
avseende.

JENNY HARLIN

RO/Lt Jaime Rico.

Nyvald till 
styrelsen  
i Förbundet

9 Enkel övertid 2025-01023  
kl 16:30-17:30, 1 timme
35 000 kr/94= 372,34 per timme.

10 Beredskap kl 16:30-19:00 2025-01-
24 = 2,5 timmar x 45 kr/timme = 112, 50 
kr.

11 Beredskap kl 19:00 2025-01-24 – kl 

07:00 2025-01-27 = 60 timmar x 90 kr/
timme = 5 400 kr.

12 Beredskap kl 07:00-08:00 2025-01-
27 = 1 timme x 45 kr/timme = 45 kr.

13 Skatt.

14 Utbetalt.

1
2

3
4

5
6

7

8

10
11

12

13

14

9
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eservofficerssystemet 
har länge varit en brygga 
mellan civilt och militärt. 
Försvarsmaktens mål 
att nästan fördubbla 
antalet krigsplacerings­

bara RO till 2035 ställer höga krav på 
rekrytering, utveckling och långsik­
tig motivation. Samtidigt förändras 
arbetslivet snabbt – med ökade krav 
på individanpassning, flexibilitet 
och livslångt lärande. För att reserv­
officerssystemet ska förbli relevant 
behöver Försvarsmakten moderni­
sera synen på talang, kompetens och 
karriär.

En av systemets största tillgångar 
är den civila kompetens som reserv­
officerare tillför – ofta direkt över­
förbar till militära uppgifter. Trots 
detta har Försvarsmakten länge haft 
ett snävt fokus på formella militära 
meriter, vilket gör att många civila 
erfarenheter inte tas tillvara.

I ETT MODERNT talent management-
perspektiv bör talang ses som dyna­
misk och kontextberoende. Ledar­
skap utvecklas i verkliga situationer. 
Försvarsmakten bör därför skapa 
mekanismer för att validera civila 
meriter – från både utbildning och 
praktik.

Många reservofficerare drivs av vil­
jan att bidra till något större. Men när 
civila kompetenser förbises, utveck­
lingsmöjligheter saknas och insatser 
inte belönas, sjunker motivationen. 
Försvarsmakten behöver en kultur­
förändring och anpassade incitament 

som stärker drivkraften. Ökad delak­
tighet i planering och beslutsfattande 
kan ge reservofficerare en tydligare 
roll och fördjupa engagemanget.

FYRA ÅTGÄRDER kan stärka 
reservofficerssystemets framtid:
 Skapa nya befordringsvägar, 

över OF3, som erkänner civila er­
farenheter och ledarskapsförmåga  
– inte bara formella meriter.
 Individanpassad utveckling med 

hjälp av exempelvis AI och dataanalys 
som matchar rätt person till rätt roll.
 Ekonomiska incitament såsom 

studiestöd för civil vidareutbildning, 
liknande yrkesofficerare som studerar 
med lön under HOP.
 En partnerskapskultur där 

reservofficerare integreras i plane­

ring och kopplingen mellan civil och 
militär kompetens stärks.

Reservofficerssystemet kan bli en 
förebild för framtidens arbetsliv – där 
flexibilitet, samverkan och ansvar går 
hand i hand med försvarsförmåga. 
Det kräver mod att tänka nytt och 
vilja att se reservofficeren som en 
strategisk nyckel i försvarets långsik­
tiga utveckling. 

BOKTIPS OM TALENT  
MANAGEMENT

 ◆Asplund, K. (2019). Talang för 
människor. Natur & Kultur.

 ◆Bolman & Deal (2024). Nya perspektiv 
på organisation och ledarskap.  
Studentlitteratur.

 ◆Jacobsen, D. I. (2019). Organisations­
förändring och förändringsledarskap. 
Studentlitteratur.

 ◆Laasch, O. (2023). Principles of 
Business Management. Sage.

 ◆Vanourek & Vanourek (2012).  
Triple Crown Leadership. McGraw-Hill.

R

Reservofficeren – en strategisk 
nyckel i framtidens försvar

RO/MJ FREDRIK RUUDA:

RO-systemet kan bli 
en förebild för framti-
dens arbetsliv – där 
flexibilitet, samverkan 
och ansvar går hand 
i hand med försvars-
förmåga.

DEBATT

TEXT: RO/MJ FREDRIK RUUDA

FOTO
: PRIVAT
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Rekordmånga nya  
reservare tog examen
I början av juni välkomnades 74 nya kollegor  
till Försvarsmakten och reservofficersrörelsen.

Sommarstaden  
bjöd på sitt finaste 
väder när Militär
högskolan Halmstad 
höll examenscere-
moni för arméns 62 
nya reservofficerare.

Välordnat, värdigt 
och glädjefyllt 
beskriver dagen då 
våra unga kollegor 
blev färdiga med 
den ett år långa 
reservofficers
utbildningen ROU.
TEXT: ROBERT BORONKAY

Efter vemodigt avsked från kurskamrater man delat 
så många upplevelser med vidtar för många tjänst-
göring i olika befattningar eller civila studier.

Försvarsmaktens utbildningschef general
major Michael Cherinet förklarade vilka 
allvarstider vi står inför och hur välkommet 
tillskott våra nya kollegor är.

Torsdagen den 5 juni tog Marinens kurs ROU 24 examen vid en 
ceremoni på Sjöofficersmässen i Karlskrona. Kadetterna utnämndes 
samtidigt till fänrikar av marinchefen konteramiral Johan Norlén.  
I samband med ceremonin fick Marinen tolv nya reservofficerare.
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Plikten att vara ett gott föredöme och 
en god kamrat kan sägas vara en av 
de viktigare etikettsreglerna; den som 
säkerställer att kunskap och erfarenhet 
skickas vidare genom leden. 

– Alla kan vara ett gott föredöme, även 
nyinryckta. Men uppgiften faller tyngre 
på äldre. Det kan vara svårt för den som 
är ung och oerfaren att veta vad som är 
rätt eller fel, säger Anders Hörnfeldt.

Ibland är det enkelt: Ett befäl ska 
putsa sina egna skor. Gör hen inte det, så 
ska hen inte bli förvånad om heller ingen 
annan gör det.

– Det handlar om vad som förväntas 
vid olika tillfällen. En vanlig dag till sjöss 
så har du med flytvästen, och utför dina 
arbetsuppgifter på rätt sätt. Vid hög­
vakten ska skorna vara högglansiga och 
pressvecken knivskarpa.

ANDERS HÖRNFELDT poängterar att den 
chef som föregår med gott exempel ändå 
behöver vara tydlig om de brister som 
finns.

– I min värld vinner alla på att vi är 
uppriktiga och ärliga med varandra. 
Man gör både personen det gäller och 
systemet en otjänst om man inte gå till 
botten med var problemet ligger.

Det rakt motsatta gäller frågan om 
hygien.

– När någon inte tvättar håret, inte 
duschar, inte använder deo – det är 
svårt att hantera. Då kan det kännas som 
att man klampar in på den personliga 
integriteten.

Den som stinker i sociala samman­
hang där det inte är okej att stinka kom­
mer vid en viss punkt att bli beordrad av 
en chef att gå och duscha. Men ofta går 
det långt innan man kommer till det lä­

Var en god kamrat och ge 
de yngre en etikettkarta

TEXT: MARIKA SIVERTSSON

VETT & ETIKETT

Kk Anders  
Hörnfeldt.

  ETIKETT  Kommendörkapten Anders Hörnfeldt har en favoritperson i den militära 
etikettsdjungeln. Det är den kollega som är en god kamrat och ett gott föredöme. 

– Att föregå med gott exempel är att sätta normer, och ge yngre kollegor en 
karta att förhålla sig till.

get, därför ser Anders Hörnfeldt frågan 
om hygien som både ett chefsansvar och 
ett kollegialt ansvar.

– Vi arbetar i sammanhang där vi inte 
alltid kan lukta gott. Vi är vana vid det, 
vi känner inte själva lukten. Det i sig 
kan innebära att vi behöver på­
minna varandra. Exempelvis 
kan folk av ren lättja använda 
saker som det är tvättbyte 
på lite för länge. Eller dra sig 
för att kemtvätta uniformen.

VAR GRÄNSEN GÅR är olika, 
förväntningarna anpassas efter 
miljö och förutsättningar.

– Ombord på ytfartyg har vi 
tillgång till varmvatten, kallvatten och 
dusch. Man kan förväntas att duscha 
varannan dag, kockarna duschar varje 
dag. Det är stor kontrast till arméns fält­
hygien som i princip går ut på att man 
inte ska bli sjuk.

Eftersom bristande hygien också kan 
bero på att en medmänniska mår dåligt 
blir den kamratliga puffen särskilt viktig. 
När han själv var relativt ny i flottan 

och någon kollega glömde av hygienen 
brukade de som kände lukten hjälpas 
åt. ”Nä, nu stinker det om mig, nu är det 
nog dags att jag tar en dusch”. 

– Sen stämde övriga in. Det funkade 
bra, vi tvättade oss och ingen behövde 

känna sig utpekad. Det handlar 
om att förstå situationen och 

tillsammans hitta en lösning 
så ingen känner sig ledsen 
eller uthängd.

I andra fall kan det goda 
föredömet gå mer obemärkt 

förbi, som exempelvis när det 
gäller ungdomar som tycker 

det är coolt att ha den skitigaste 
båtmössan. Då krävs en mer rak 

kamratlighet.
Anders Hörnfeldt minns en vapen­

tekniker som hade en sjöstridsdräkt så 
insmord av vapenfett att han såg ut att 
vara klädd i skinnbyxor. 

– Det var ju inte alls coolt, han skulle 
ha brunnit som ett tomtebloss om han 
kommit för nära eld. Då får man säga till 
honom att han behöver byta kläder så 
han inte självantänder rätt vad det är. 

FOTO
: PRIVAT

”När någon inte tvättar håret, inte duschar, 
inte använder deo – det är svårt att hantera”, 
säger Kk Anders Hörnfeldt.
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nder 2025 har vi fått uppleva hur 
världens enda kvarvarande super­
makt långsamt abdikerar från den 
roll man haft sedan 1945. Sedan 
dåvarande Sovjetunionen klev in i 
kärnvapenklubben 1949 kan man 
säga att vi under en fyrtioårsperiod 

hade två supermakter. Därefter blev USA åter den 
enda. 

Oavsett vad man kan tycka om USA:s agerande 
i olika konflikter har USA:s roll som ”världspolis” 
fyllt ett tomrum som inte det i många avseenden 
politiskt paralyserade FN mäktat med att fylla.

Så länge USA, trots olika skavanker, ändå 
betraktades som en stabil demokrati med en väl 
genomtänkt maktdelningsstruktur, upplevde vi i 
västvärldens demokratier en trygghet. Demokra­
tiernas olika allianser, som EU och Nato, bidrog till 
den tryggare värld som våra förfäder bidragit till 
att skapa.

SEDAN BÖRJAN AV detta år har dock en omvälvande 
förändring infunnit sig. Den förutsägbarhet som 
internationella relationer behöver såväl i säker­
hetshänseende som vid handel och övriga mellan­
statliga relationer har ersatts av osäkerhet.

President Trump har ensidigt krävt att en vän­
ligt sinnad stat och en av USA:s trognaste allierade 
skulle lämna ifrån sig Grönland. Dessutom hotar 
man med militära åtgärder. Även andra stater har 
fått oväntade anspråk riktade till sig.

Utländska statschefer utsätts vid statsbesök  
i Vita huset för skamliga bakhåll.

Pressfriheten hotas med direkta hot eller 
påhopp från landets president.

Den akademiska friheten utsätts också för 
kvävningsförsök. Klassiska lärosäten som Harvard 
strider hårt för att få behålla den akademiska 
friheten.

Domstolar och till och med enskilda domare 
utsätts för allsköns hot. Som det gamla talesättet: 
Den vår Herre ger ämbetet ger Han också kunska­

pen att utföra det. Argumentet blir att domarna, 
som försöker följa lag och konstitution, påstås  
hindra presidenten att utföra det uppdrag han 
ansett sig ha fått av väljarna.  

DET ENDA FÖRUTSÄGBARA har blivit oförutsäg­
barheten. Lögnen skulle man kunna säga har blivit 
en statskonst, om nu inte konst skall stå för något 
vackert och tänkvärt. Ett uttalande på förmidda­
gen kan motsägas på eftermiddagen.

En efter en leds viktiga principer fram till 
bödelns bänk eller till skampålen.

Vad kan en sådan politik medföra? Avtal med 
USA riskerar att betraktas som man sedan länge 
uppfattat avtal med Ryssland; de håller inte ens 
fram till att bläcket torkat. Vågar en statschef 
genomföra statsbesök i Vita huset utan att veta 
om man inför media skall häcklas eller angripas 
av falska anklagelser. Lex Trumpiana får i task­
spelet övertrumpa konstitution, lagar och allmän 
respektfullhet.

Är detta ett den amerikanska statens själv­
mordsförsök. Går skadan att läka och kan pa­
tienten överleva och blir det bara ett Suicidium 
incompletum? 

Make America great again leder i rasande  
fart mot den avgrund där man förlorar inflytande 
och trovärdighet och kan sluta i den amerikanska 
nationens nedgång och fall där demokratiernas 
verkliga fiender som Ryssland och Kina kliver 
fram.

Vi måste värna vår demokrati, våra  
demokratiska värderingar och allmänmänsklig 
respektfullhet. Friheten är, även i detta avseende, 
värd att försvara. 

U
KRÖNIKA

Suicidium Americanum 

SVEROF
sverof.se

 TIPSA OM  
 SVEROF! 

Ju fler vi är, desto bättre  kan vi driva reservofficerares frågor. Känner du någon inom armén, flygvapnet eller  marinen som borde bli  
medlem? Tipsa om  

sverof.se.

JAN  
KVERNBY
Kanslichef Sverof
kansli@sverof.se
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en blomstertid nu kommer! Lupi­
nerna blommar och i skrivande 
stund börjar det närma sig skol­
avslutning. På reservofficersspråk 
innebär detta kadetter som tar 
examen och blir fänrikar. I en era av 
upprustning och återuppbyggnad 

av reservofficerssystemet är det då lätt att se en 
bild framför sig med större utbildningskullar än 
någonsin som får fira sin avslutade officersutbild­
ning. Så är dock inte fallet. Faktum är att antalet 
RO-fänrikar som i år utexamineras i marinen inte 
ens är hälften så många som exempelvis ödesåret 
2004, då försvarsbeslutet innebar att 96 procent av 
invasionsförsvarets styrkor avvecklades.

 
HUR KAN DETTA VARA MÖJLIGT? Det enkla svaret är 
att rekryteringsbasen är för liten. För första gången 
på två decennier handlar det inte om en ovilja 
att bereda utbildningsplatser, utan istället om 
oförmåga att fylla dem. Ödets ironi. Är svaret på 
problemet då att få in fler värnpliktiga så det finns 
en större bas? Kanske är det här vi går fel. I det 
läge vi befinner oss, där vi både ska läcktäta den 
förmågeskuld drygt tjugo år av nedskärningar gett 
oss, samtidigt som vår förmåga ska växa, får man 
nog ändå tillstå att extraordinära åtgärder krävs.

För ett tag sedan hörde jag den kloke Joakim 
Paasikivi säga; ”Det krävs i runda slängar tio år att 
få tio års erfarenhet”. Ett faktum som är svårt att 
argumentera emot, och ett av Försvarsmaktens 
absolut största problem när man nu måste öka en 
organisation som historiskt varit en strikt hierarkisk 
struktur där den enda vägen in och upp varit från 
botten av pyramiden.

Det surras nu kring många olika idéer hur  
vi snabbt kan få upp utbildningsvolymerna, 
exempelvis genom att erbjuda reservofficers­

utbildning parallellt med civila studier eller under 
universitetens sommaruppehåll. Mycket lovvärda 
initiativ som garanterat kommer vara attraktiva 
utbildningsvägar om de lämnar skissbordet och 
omsätts i verkligheten. Problemet är dock det­
samma; målgruppen för dessa utbildningsvägar är 
den klassiska tjugoåringen som nyligen genomfört 
sin militära grundutbildning.

Vill vi på allvar adressera det faktum Paasikivi 
så målande beskrivit måste vi hitta alternativa 
rekryteringsbaser. Detta har man sedan en tid 
gjort på yrkesofficerssidan, där den Särskilda 
Officersutbildningen (SOFU) vänder sig till indivi­
der med en civil högskoleexamen och erfarenhet 
från andra delar av samhället än just Försvars­
makten. Det naturliga vore att göra detsamma 
även för att öka volymen av reservofficerare.

 
NÄR ROYAL NAVY för drygt hundra år sedan stod 
inför samma problem skapade man ”Wavy Navy” 
i den fasta förvissningen om att dugliga individer 
kunde bidra till förmågeuppbyggnad utan att nöd­
vändigtvis starta från botten av organisationen. 
Den i slutet av andra världskriget 45 000 individer 
starka reservofficerskåren bidrog sedan signifi­
kant i de allierades seger.  

En reservofficer kommer aldrig, och ska 
aldrig, ha exakt samma kompetens som en yr­
kesofficer och det finns därför en unik möjlig­
het att testa nya vägar att rekrytera just denna 
personalkategori. Kanske är det dags för en 
svensk Wavy Navy? 

D

SMRO
smro.se
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Vi måste testa nya vägar för  
att öka volymen av reservare

 TIPSA  
 OM SMRO! 

Ju fler vi är, desto bättre  kan vi driva reservofficerares frågor. Känner du någon  inom marinen som också  borde bli medlem? Tipsa  
om smro.se.

EVELINA  
HEDSKOG
Ordförande SMRO
ordforande@smro.se
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RO/Kn Lars Sefastsson har genom 
föreningen Blågula Styrkornas drö-
narinsamling bidragit till att Ukraina 
fått nästan 600 FPV-drönare, som 
slagit ut över 350 kvalificerade 
ryska mål.

Lars Sefastsson berättar att hans aktiva 
engagemang för Ukraina började för drygt 
ett år sedan. Då träffade han tillsam­
mans med en officerskamrat av en slump 
svensk-ukrainaren Aleks Jatsoun som höll 
på att samla in pengar för drönarinköp och 
annat åt Ukraina. 

– Vi bestämde oss för att hjälpa honom. 
Förhoppningen då var att vi kanske skulle 
kunna samla in 20 000–30 000 kronor 
eller så genom i första hand vårt militära 
kontaktnät.

Gruppen växte efter några dagar med 
ytterligare ett par före detta officerare. Så 
småningom bildades den ideella förening­
en ”Blågula Styrkorna”.

– De 400 första rekryterades i hög 
utsträckning genom militära kanaler, till 
exempel gamla kurskamrater och militära 
kamratföreningar. 

– Därefter vände vi oss ut mot den 
”civila marknaden”. Idag har vi över 3 000 
bidragsgivare och har samlat in drygt tre 
miljoner kronor. 

Vad används pengarna till?
– Vi stödjer Ukrainas 21.Mekaniserade 

brigad – den så kallade ”Svenskbrigaden” 
– med främst FPV-drönare, hittills 589 
stycken. Det är små drönare som kan bära 

en sprängladdning på upp till ett kilo, vilket 
är tillräckligt för att kunna sätta exempelvis 
ett pansarfordon ur stridbart skick. De an­
vänds även till att slå ut mjuka mål, framför 
allt framryckande oskyddat ryskt infanteri.

– Brigaden bedömer att cirka 60 
procent av drönarna träffar sina mål. 30 
procent störs ut av ryssarnas elektroniska 
motmedel och cirka tio procent missar sina 
mål av andra skäl. Det innebär att ungefär 
350 av ”våra” drönare har träffat kvali­
ficerade ryska mål. Drönarna kan även 
användas för spaning och övervakning.

Hur stort är behovet av drönare?
– Mycket stort. Brigaden förbrukar under 

ett normaldygn mellan 30 och 50 stycken.
Lars Sefastsson berättar att tillverkning­

en av drönarna sker i Ukraina.
– Det sker i relativt små lokala samman­

sättningsfabriker. Komponenterna kom­
mer till stor del från Kina. Man försöker 
hitta inhemska leverantörer, men det är 
svårt och tar tid.

Leverans av drönare sker av lokala 
volontärer till olika överlämningsplatser 
nära fronten. 

Har du själv varit i Ukraina?
– Jag var där i våras för att med egna 

ögon kontrollera att flöden och liknan­
de fungerar som de ska, vilket de gör. Vi 
har via Signal löpande kontakt med en 
förbindelseofficer i ”Svenskbrigaden”. 
Han har dessutom varit här ett par gånger. 

– I förhållande till Sveriges militära stöd 
till Ukraina på 80 miljarder kronor kan vårt 
tyckas marginellt. Men vi har de facto för­
sett ”Svenskbrigaden” med 589 drönare 
som de annars inte hade haft tillgång till 
och det tycker jag är mycket bra. 

350 av våra drönare  
har träffat ryska mål
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JAG ÄR OCKSÅ RESERVOFFICER  LARS SEFASTSSON 

 LARS SEFASTSSON 

 ◆Ålder: 72 år.
 ◆Bor: Stockholm.
 ◆Militär bakgrund: Var under 45 år 

reservofficer i olika befattningar inom 
flygvapnet, bland annat som underhålls
kompanichef. Ingick i FN-bat 62M.

 ◆Civil utbildning: Civilekonom.
 ◆Civil yrkesbakgrund: Bland annat IBM 

och Swedbank.
 ◆Aktuell: Ordförande i föreningen Blågula 

Styrkorna.
 ◆Om du vill bidra: Swish 123 233 25 42

TEXT: MIKAEL BERGLING

Komponenterna kommer 
till stor del från Kina. Man 
försöker hitta inhemska 
leverantörer, men det är 
svårt och tar tid.


