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LEDARE

[ teorin gar det bra — men det

maste till en

en tid av morker kan det vara bra att
fokusera pa det som trots allt gar bra.

Pa reservofficersfronten gor det fak-
tisk s — atminstone i teorin och forhopp-
ningsvis snart dven i praktiken.

Forsvarsmakten prioriterar nu sin
krigsorganisation, och inser att behovet av
reservofficerare dr stort. For att rada bot

pa den bristande personalforsérjningen har man
skapat en plan med tillhérande atgéardslista (las
mer pa sida 6).

Pa den listan aterfinns méngder av de forslag
som Férbundet Reservofficerarna under flera ar
lagt fram for att aterskapa ett fungerande reserv-
officerssystem.

Nagra exempel:

Att antalet utbildningsplatser for reservoffice-
rare maste 6ka markant, karen behéver foryngras
och fler kvinnor rekryteras.

Att det behdver bli mer attraktivt att utbildas
och tjanstgora som reservofficer, bland annat ge-
nom incitament och hogkvalitativ utbildning.

Att de administrativa hindren ska rensas bort,
sa att det blir enklare att tjanstgora. Alla krigspla-
cerade reservofficerare ska ha en tjanstgorings-
plan.

Att reservofficerare ocksa ska kunna jobba i
Natostaber, och att det ska bli mindre krangligt for
den reservofficer som vill konvertera till yrkes-
officer att faktiskt gora det.

Och, det mest grundlaggande, att informatio-
nen i PRIO ska kvalitetssdkras och uppdateras.

SKA MAN BEMANNA utifran kompetens ar det

ratt sjalvklart att man behéver kunskap om vad
personalen faktiskt kan. I den nya Natopolicyn om
reservister betonar man reservofficerens dubbla
kompetenser, och nu manar aven den svenska For-
svarsmakten sina forband att ta reda pa vad deras
reservofficerare kan — bade militért och civilt.

Det kan tyckas hapnadsvackande att man
inte redan gjort detta analysarbete. Den valvillige
lagger skulden pa den strategiska black outen och
reservofficerssystemets tornrosasémn.

Desto viktigare nu att ratt fragor stélls och
vasentlig information samlas in. Den dubbla kom-
petens som reservofficeren besitter &r, ratt nyttjad,
en enorm tillgang for krigsorganisationen. Forma-
gor och kontakter som Foérsvarsmakten inte sjalv
kan utbilda fram tillfor forstas ett stort mervérde,
som behover varderas hogre an tidigare gjorts.

OM FORSVARSMAKTEN ska lyckas med sina mal
behdver man satsa pa 6kad kvalitet. Utbildning-
en av nya reservofficerare behéver bli vassare,
incitamenten fler. Och personalhanteringen maste
definitivt forbattras. Det hander tyvarr inte sallan
att Férbundet kontaktas av reservofficerare som
anmalt intresse att tjdnstgdéra, men som enbart
bemotts med tystnad fran Forsvarsmakten.

Om alla reservofficerare som vill, kan och ar
lampliga ocksa ska krigsplaceras maste det bli slut
pa det beteendet. Svensk sdkerhet far inte forsam-
ras for att dugliga medarbetare slarvas bort.

FOR OVRIGT...

...vill jag gratulera bade Forsvarsmakten och
vara nya kollegor! Rekordménga nya reservoffice-
rare tog namligen examen i juni och kan nu starka
bade krigs- och grundorganisationen med farsk
kompetens och hoga ambitioner. Varmt vialkomna
till var vaxande reservofficersrorelse. @

neteendefOrandring

MAGNUS
KONRADSSON

Forbundsordférande
magnus.konradsson
@reservofficerara.se

) )

Svensk sckerhet
far inte forsGmras
for att dugliga
medarbetare
slarvas bort.
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MILJARDER EURO ligger EU:s
nya forsvarslan pa. Pengarna
ska lanas upp pa kapital-
marknaden och férdelas till
medlemslénder baserat pa
deras forsvarsplaner.

Vad utmarkelsen ska kallas? Mejla forslag
till kansli@reservofficerarna.se

Nominera goda krafter
till var nya utmarkelse

» UTMARKELSE Goda krafter

ska uppméarksammas. Darfor
utlyser Forbundet Reservoffice-
rarna nu en utmarkelse for den
som - i det civila eller militara
- verkar for reservofficerares
béasta.

Forbundet Reservofficerarnas mal
ar att sa manga reservofficerare
som mdjligt ska kunna tjanstgora

i Forsvarsmakten. Skalet ar enkelt
och viktigare d&n pa mycket ldnge:
Forsvarsformagan.

For att underlatta for reservoffice-
rare jobbar vi sdledes med att ni ska
fa sa bra villkor som mdjligt, att avtal
foljs och att hinder for tjanstgoring
undanrdjs.

Men vi &r inte ensamma om att
gora det. Det finns manga eldsjélar,

bade i det militdra och i det civila,
som aktivt verkar for reservoffice-
rens betydelse och ddrmed for vart
forsvar.

DET KAN VARA vd:n som later
foretaget ge reservofficeren

ledigt och l6neutfyllnad VV/

for att kunna tjanstgora

iforsvaret. Det kan vara
krigsforbandschefen,

som aktivt stottar och “
karridrplanerar sina

reservare. HR-chefen, som “¢

ser reservofficerstjanstgoring

som meriterande vid 16nesatt-
ning. Den fortroendevalda, som dri-
ver reservofficersfragor bade civilt
och militért. Det kan vara forbands-
chefen, som underlattar for sina
understallda att verka for starkare

krigsforband genom sina reservof-

ficerare. Eller varfor inte politikern

eller tjanstemannen, som forbattrar

lagar och regler. Eller nagon helt
annan.

\l DU HAR SAKERT métt nagon

av dessa drivande krafter.
Det ar dags att upp-

marksamma dem. Goda

forebilder kan ge andra
inspiration att agera.
Dérfor utlyser nu For-

bundet Reservofficerarna
en utmadrkelse.
Mejla oss pa kansli@reserv-
officerarna.se och beratta vem du
tycker fortjanar utmarkelsen och
en kort motivering. Vi behdver din
nominering senaste den 31 augusti.
JENNY HARLIN

Reservofficeren
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DET HAR
GALLER

En guide dver
reservofficerens
villkor 2025

® FORBUNDET
RESERVOFFICERARNA

NYTTIG. | Férbundet Reservofficerarnas nya villkorsguide hittar du allt om vad som géller i avtalen.

Till dig som
arreservofficer

Innehallsférteckning

Nya villkorsquiden ar har!

» VERKTYG Antligen &r den har -
Forbundet Reservofficerarnas
nya guide dver de villkor som
galler nar du tjanstgor i For-
svarsmakten.

Ju fler reservofficerare som tjanstgor,
desto fler fragor kommer till Forbun-
dets kansli.

— Vi finns ju till for att ge rad och
stod ialla typer av situationer. Stora

som sma, ldtta som svara. Det dr bra
att medlemmar hor av sig och vi
hjalper garna till. Det viktiga ar att
informationen ar 14tt att fa tag pa och
att ratt villkor tillampas, sager Edvin
Dribe, ombudsman pa Férbundet
Reservofficerarna.

For att underlatta bade for reserv-
officerare och deras chefer har
vi samlat svaren pa de vanligaste
fragorna, samt relevanta avtal, pa var

hemsida. Och nu &r det alltsa dags for
en printversion, precis lagom stor att
fa plats i benfickan.

— Forhoppningen &r att fler ska fa
béttre koll pa vad som géller. Vi vill
att vara medlemmar ska fa de forma-
ner och avtalade ersittningar som
de har ratt till och att det ska ga sa
smidigt som majligt. Samtidigt hopp-
as vi att fler blir medvetna om att de
alltid kan hora av sig om de har nagra
funderingar om sin arbetssituation
vid tjanstgoring, sdger Edvin Dribe.

"DET HAR GALLER", som guiden kallas,
kommer att uppdateras nar villkor
och avtal forandras. Den skickas
kostnadsfritt till medlemmar i

Sverof och SMRO och till férbandens
RO-handlaggare.

— Vi har gjort vart basta for att
samla den mest relevanta informatio-
nen for reservofficerare infor tjanst-
goring. Det &r en medlemsforman,
men ocksa ett sétt att hjdlpa chefer
och annan personal i Férsvarsmak-
ten att hantera reservofficerare ratt,
sager Edvin Dribe.

Kom ihag att du som medlem i
Sverof eller SMRO alltid kan hora av
dig till Forbundet Reservofficerarna
for rad och stod. Hittar du nagot som
verkar fel eller konstigt — skicka ett
mejl till kansli@reservofficerarna.se.

JENNY HARLIN

Missa inte din tjanstgoringspremie

» VERKTYG HAR DU FRAM till 1 juli 2023
jobbat sa mycket att du har ratt till tjanst-
goringspremien? Ansék om den senast
sista juni, sa att den inte brinner inne.

Efter arslanga forhandlingar med

Forsvarsmakten skrevs det nya kollektiv-
avtalet for reservofficerare under 2023.
En av de viktigaste fragorna var att séker-
stélla att all tjanstgdring som reservofficer
skulle ge réatt till tjanstgdringspremien om
tva prisbasbelopp.

Det finns en viktig tidsgréns att halla
koll pa.
Regeln géller for all tjanstgéring som

Reservofficeren

reservofficer frdn 2010 och framat. Réatt
till premie har den som tjanstgjort som
reservofficer i 12 manader (365 dagar).
Det spelar ingen roll om tjénstgéringen
ar sammanhéngande eller uppdelad,
semester och kompledighet réknas.

Har du redan innan 1 juli 2023 jobbat
ihop tillrackligt manga dagar for att fa pre-
mien, maste du anséka om den senast den
sista juni i ar. Ansok skriftligen till din chef.

Vet du inte om du har kommit upp i réatt
antal dagar? Kolla med HR-avdelningen pa
ditt férband, eller mejla till hr-direkt@mil.se.

Har du &nnu inte jobbat ihop 365 dagar?

Jobba pa och ansdk om premien nér det ar
dags. Stoppdatumet sista juni 2025 galler
enbart for dig som redan var behérig till
premien 2023. JENNY HARLIN

Pa forbundets
sajt hittar du en
mall fér ansdkan
till premien.
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a atgarder

ska ge fler
reservare

» EXPANSION Forsvarsmakten ska som
bekant vaxa. For att detta ska kunna ske,
krévs analys av nuvarande och kommande

behov - och atgarder.

Dessa finns att hitta i Forsvarsmaktens
senaste personalférsorjningsplan, som fast-

stalldes i slutet av maj.

» Det gar att personalférsorja bade
grund- och krigsorganisationen, men
det kravs aktiva atgarder, star att lasa
i personalforsorjningsplanen.

De personalvolymer som anges
i genomforandeplanen dr summan
av forsvarsgrenars och stridskraf-
ters balanserade planer. Dar anges
bland annat behovet av reservof-
ficerare vara 5800 under perioden
2025-2035.

— Volymmassigt har vi tillrack-
ligt manga reservofficerare, men
vi maste dnda utbilda fler. Vi beho-
ver ha fler reservofficerare som ar
yngre an 45 ar, vi behover tillfora
ny och modern kompetens och
vi behover fa fler kvinnor for att
forbattra jimstélldheten, sidger Ovlt
Carl-Magnus R Svensson, chef for
personalforsorjningssektionen pa
Forsvarsstaben.

Under de ndrmaste tva aren sker
en del forandringar for reservoffice-

rare. Antalet utbildningsplatser ska
oOka till 150—200 per ar. Forsvarsmak-
ten ska analysera behov och foresla
incitament eller andra atgarder for
att 6ka attraktionen for att utbildas
till, och aktivt tjdnstgora som, reserv-
officer.

En strategisk forberedande kurs
for tjdnstgoring pa strategisk niva,
saval nationellt och internationellt,
ska utvecklas.

Man vill 6ka anvandandet av
reservofficerare, bade i krigs- och
grundorganisationen. Samtliga
krigsplacerade reservofficerare ska
ha en tjanstgoringsplan.

DE ADMINISTRATIVA rutiner och inter-
naregleringar som styr anstallning
och tjanstgoring for reservoffice-
rare ska ses over och forenklas. Det
tidigare beslutet om att i forsta hand
bemanna Natostaber med yrkesoffi-
cerare revideras — nu ska upp till15

Carl-Magnus
R Svensson.

procent av svenska Natostabsmed-
lemmar kunna vara reservofficerare.
— Viktigast ar den kompetensin-
ventering av reservofficerare som
pagar just nu. Alla som vill, kan
och ar lampliga att tjanstgora ska
sakerhetsprovas och krigsplace-
ras. Vad den enskilde kan gora ar
att ha en aktiv relation med sitt
krigsforband, sager Carl-Magnus R
Svensson.

ALLA ATGARDER PA listan ar tidsatta.

Vissa ska vara genomforda under
de ndrmaste tva aren, andra narmare
2030.

— De som har fatt uppgiften har till
arsskiftet pa sig att komma med ana-
lys och implementeringsplan, sager
Carl-Magnus R Svensson.

Forsvarsstaben och forsvars-
grensstaberna behdver exempelvis
utveckla strukturerna for att analy-
sera behov och vidta atgérder for att

Reservofficeren



kunna sakerstélla beslutad formaga.
Datan som finns i PRIO behover
kvalitetssakras, och bade civila och
militdra kompetenser behdver foljas
upp.

Det finns kompetensbrister

inom omraden som teknik, I(
3

ledningssystem och logistik.
Darfor bor man utveckla
samarbetet med civila laro-
saten for att framja forsorj-
ningen av bristkompetenser.

Rekryteringsprocesserna
behover kortas, sa att inte
kvalificerade kandidater lamnar. Man
behover ocksa ta fram successions-
planer for samtliga personalkatego-
rier.

KARRIARVAGAR OCH utvecklings-
madjligheter ar ofta otydliga och

det saknas i vissa delar incitament.
Mojligheterna for reservofficerare
att konvertera till yrkesofficerare ska

Reservofficeren

Magnus
Konradsson.

Samtliga krigsplacerade reservofficerare
ska ha en tjanstgdringsplan.
FOTO: JOEL THUNGREN/FORSVARSMAKTEN

utvecklas, liksom validering av den
civila kompetensen.

— Vivill att det ska bli enklare for
reservofficerare att véxla till yrkesof-
ficerare. Men hur far utredningen

visa. Det kan kravas forord-
AY ningsforandringar, forklarar
Carl-Magnus R Svensson.

MAGNUS KONRADSSON, For-
bundet Reservofficerarnas
ordférande, tycker att manga
av atgardsforslagen ar bra
ochilinje med Natos policy
géllande reservister.

— Mycket vilkomna atgarder! Nu
géller det att Forsvarsmakten inte
stannar vid planering, utan verkligen
omsatter planerna till verkstad. Jag
ser dock en risk i hur anvandbart
resultatet av kompetensinventering-
en blir om olika forband tillats stélla
olika fragor, sager han.

JENNY HARLIN

PA GANG

MED EDVIN DRIBE

Flera tvister
ar avslutade

Med tanke pa hur mycket som
hander i Férsvarsmakten just nu ar
det relativt lugnt pa tvisteférhand-
lingsfronten. Det ar ett bra betyg till
vart arbete att ge goda rad, stotta
medlemmar tidigt i processer med
arbetsgivaren och var samverkan
med Férsvarsmakten. Ingen vinner
pa konflikter - och ingen ar gladare
an vi att vi undvikit dessa.

Vi har avslutat ett storre antal aldre tvister,
vilket ocksa ar positivt. Svara fragor har

en tendens att bli liggande, men det géller
att bada parter inser att ingen vinner pa

att forhandlingar drar ut pa tiden. Tva
tvister som harror fran 2020 har forlikts. I
bada fallen hade Forsvarsmakten behovt
forandra langden och forlaggningen av
utlandsinsatser, med inkomstforluster for
de enskilda som foljd. Vi, och de berérda
medlemmarna, ar néjda med utfallet i bada
fallen dven om vi sjalvklart behévde ge efter
i forhandling.

VIHAR AVEN AVSLUTAT en tvist dar vi efter
forhandling pa bade lokal (Férsvarsmakten)
och central (Arbetsgivarverket) inte kunde
na enighet. Trots att Forsvarsmaktens egen
Handbok Personaltjanst ar mycket tydlig att
disputerade officerare ska planeras centralt
av CFS (chefsforsorjningssektionen) vagra-
de Forsvarsmakten att gora detta — enbart
pa den grunden att den berorda individen
var reservofficer. Det ar uppenbar deltids-
diskriminering enligt oss och ett flagrant
avsteg fran god forvaltning att inte folja de
egna styrdokumenten. Férbundet driver
nu fragan om hur Forsvarsmakten avser
hantera reservofficerare vad avser central
planering, i andra forum.

Forbundet deltar fortsatt aktivt i avtals-
rorelsen inom ramen for OFR/S,P,0. Den
30 september l6per nuvarande 16ne- och
villkorsavtal ut och vi hoppas givetvis att
staten trader fram som en attraktiv arbetsgi-
vare. Som manga sakert kanner till driver vi
fragan om l6neutfyllnad for statligt anstallda
vid tjanstgoring i totalforsvaret, liksom lone-
okningar i paritet med market. Avtalsrorel-
sen tar fart ordentligt efter sommaren — det
ser vi fram emot! EDVIN DRIBE
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Joda - de

finns visst!

»NATO | férra numret av Reservofficeren rapporterade
vi att det dnnu inte finns nagra reservofficerare i Nato-

staber. Detta enligt Forsvarsmakten.

Da kom ett mejl.

|
TEXT JENNY HARLIN

» Forsvarsmakten har hittills sagt sig
ha for avsikt att i forsta hand sanda
yrkesofficerare till Natostaber. Men
det finns atminstone tva reservoffice-
rare redan dér. Pa flygstaben AIRCOM
i tyska Ramstein stortrivs de med sitt
viktiga uppdrag.

Inne pa den amerikanska basen
i Ramstein jobbar fem svenskar pa
AIRCOM, Natos flygstab med ansvar
for hela luftdoménen. En &r Ovit
Joakim Hjort, som jobbar med poli-
cyfragor och langsiktig utveckling
av alliansens integrerade luft- och
robotforsvar. Han ar ocksa Senior Na-
tional Representative och chef 6ver
svenskarna pa plats.

— Vi planerar for och 6var pa
fullskaligt krig, stormaktskonflikt
eller terrordad. I vardagen sysslar
vi ocksa med incidentberedskap,
sager Joakim Hjort, som mer bland
annat jobbar med ledningsutred-
ningar, alltsd hur verksamheten ska
bli battre, mer uthallig, skyddad
och mindre fredstida. Dessutom
jobbar han med integreringen av de
svenska och finska flygvapnen, och
den gar bra.

— Vi dr tva av varldens mest avan-
cerade och basta flygvapen!

Hans medarbetare d&r RO /majorer-

na Per Nilsson och Robert Andersson.

Major Per "Pelle” Nilsson ar Flyg-
stabens utsande och jobbar som sam-
verkansofficer, LNO, for det svenska
flygvapnet pa AIRCOM.

— Varje morgon har vi VTC-mote
med andra Natorepresentanter och
gar igenom vad vi ska och vill géra i
den operativa verksamheten. Bade
innan och efter sker samverkansmo-
ten, moten ska forberedas, tillstand
ordnas och inpassering fixas.

PER, MED EN bakgrund som divisions-
chef, har lang erfarenhet av bade flyg
och Nato. I borjan av 2000-talet flog
han Viggen i Swedish Air Force Rapid
Reaction Unit, som validerades av
Nato.

— Vi var pionjérer i Flygvapnet vad
géller att flyga och prata engelska
och att anvénda fot och knop i stélllet
for meter och kilometer i timmen,
manga konverteringstabeller klistra-
des fast i vara flygplan.

Nar han gick i pension som yrkes-
officer for sex ar sedan blev han
reservofficer. Flygvapnet anvander
inte sina reservofficerare sarskilt
mycket, men Per Nilsson har tjanst-
gjort en hel del, bland annat
pa EU-insats i Grekland.

Sedan oktober bor han och
hustruni en by nira Ramstein.
Uppdraget 16per i tva ar.

Tva tvattékta reservofficerare
med chefen i mitten. Robert
Andersson, Joakim Hjort och
Per Nilsson.

FOTO: FORSVARSMAKTEN

— Det ar mycket nytt ndr man ska
iniNato. Det géller att vara palast
bland annat om Natoprocedurer. Och
det &r fruktansvart manga forkort-
ningar — tre bokstaver kan betyda 14
olika saker!

EFTERSOM DET sedan lange bor tio-
tusentals amerikanska soldater och
officerare i omradet kring basen var
det inte helt enkelt att hitta bostad.
Per och hustrun tog husbilen fran
Lulea och bodde en manad pa en
campingplats. Nar de erbjods att
hyra ett hus tackade de ja direkt.

I omradet bor det nu svenskar,
manga norrmén och finlandare. Det
ar en social trygghet, sarskilt for
medfoljande som inte sjalva jobbar
pa basen.

Alla de tre Natoofficerarna ar ver-
ens om att uppdraget ar viktigt och

Reservofficeren



intressant. Dessutom roligt, sager Per
Nilsson:

— Det &r bara 13 mil till Luxemburg
och 10 mil till Frankrike, vilket &r
jattendra for en norrbottning. Och
fotbollsstaden Kaiserslauten ligger
bara en mil bort. Deras division 2-lag
hyllar fortfarande malvakten Ronnie
Hellstrom som en jattestjarna. Nar
jag var pa match dar sist var det till-
sammans med 43.000 supportrar!

Inom Natosystemet ar det ingen
som bryr sig om man ar yrkes- eller
reservofficer, utan att man dr kompe-
tent, sager Ovlt Joakim Hjort.

RO /Mj Robert Andersson kom till
Ramstein i borjan av september forra
aret for att jobba som senior analyti-
keritre ar.

— All fokus gar ut pa att halla koll
pa motstandarens aktivitet pa olika
sdtt och stodja genomforandet av

Reservofficeren # 2 2025

Det iir mycket nytt niir man ska in
i Nato. Det gdiller att vara paliist
bland annat om Natoprocedurer.
Och det dr fruktansvirt méanga
forkortningar.

Natos operationer. Det dr ock-

sa mycket samverkan, sa att alla
inblandade har en ensad bild av hur
varlden ser ut, beskriver han sitt
dagliga arbete.

ROBERT ANDERSSON har under aren
varit relativt aktiv som reservofficer,
bade i olika utlandsuppdrag och i den

flygtaktiska staben. Civilt jobbar han i
en annan statlig myndighet.

— Dar jublade man vél inte direkt
Over att jag ska vara bortai tre ar,
men man accepterade det. Det
har kommer nog bli allt vanligare
framover. Forsvarsmakten kommer
att behova reservare for att klara
Natobemanningen.

Det var svarare for Roberts sambo,
som jobbar kommunalt. Antingen
skulle sambon tvingas sdga upp sig,
eller sa fick Robert veckopendla. Det
blev det senare.

Sverige ligger inte i topp nar
det galler villkor for medarbetare i
Natostaber eller deras medfoljande,
konstaterar Robert Andersson.

— Men Flygstaben har varit bra.
Jag har bra kontakt och bra respons.
De har inte bara kastat ut oss att klara
oss ensamma haér borta, sdger han.

JUST VILLKOREN for medf6ljande ar
en utmaning for den som ska jobba

i Natouppdrag, menar de alla tre.
Den medf6ljande maste antingen
hitta nytt jobb, kunna jobba pa
distans eller i varsta fall sdga upp sig
for att kunna folja med. Det ska hit-
tas boende, barnomsorg och skolor.
Ersattningen till den medf6ljande ar
lag och ingen pensionsavgift betalas
in.

— Andra lander ar betydligt mer
generosa, sager Joakim Hjort, som
sjdlv har erfarenhet av att vara med-
foljande eftersom hans hustru dr en
foredetta officer i USA.

Tips for att fler reservofficerare

ska kunna jobba inom Nato?

— Forsvarsmakten maste ta battre
reda pa vad reservofficerare kan.
Individer med ratt kompetens kan
matchas mot behoven, och da far
man en storre urvalspool genom
att anvanda sig av reservofficerare,
sager Joakim Hjort.

— Jag tror att man far ligga pa och
vara aktiv sjalv, visa intresse for sitt
hemmaforband. Jag hoppas ocksa att
Forsvarsmakten ska Oka transparen-
sen och informera alla reservoffice-
rare om vilka befattningar som finns
att soka, sdger Robert Andersson och
Per Nilsson haller med. @
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»URA Det &r en djungel av
villkor for den som aker pa
en utsandning utomlands.
Ersattningen kan skilja sig
stort och varje uppdrag be-
déms individuelit.

Den som aker pa utlandsuppdrag
omfattas av URA — utlandskontrakt
och riktlinjer for anstallningsvillkor
vid tjanstgoring utomlands. Det finns
en mangd olika skattefria eller skatte-
pliktiga tillagg, som skiljer sig beroen-
de pa land och familjesituation.

— Det ar valdigt manga individu-
ella bedomningar som maste goras,
sager kommendor Antoon Hertogs,
chef for utlandssektionen pa FST HR.

Arbetsgivarverket har en tabell
over tilldggens storlek, uppdelat pa
olika lander. Forsvarsmakten har
ocksa egna riktlinjer och tillampning-
ar pa URA-avtalet.

For att veta vilka tillagg som ska
avtalas genomfors ett URA-samtal.
Ska den utsdnde dka ensam, eller
ska medfoljande resa med? Vilket
behov av skola, boende, flytt, trans-
port finns? Beroende pa vilket land
man ska till far man ett skattefritt
belopp for merkostnader per per-
son. Tanken &r att den utsdande ska
ha samma, eller likvardig, levnads-

Antoon
Hertogs.

St — gxie

i ar bartaren som sha Mo pd URA

m part manader av

Det kravs

framforhallning
innan det blir

An sa lange finns inga klara 16ne-
malbilder for Natobefattningarna.
Den utsdnde far sin i-16n och de oli-
ka tilliggen. Den medftljande far
som max 17150 kronor i manaden.
Summan &r inte pensionsgrundan-
de och betalas ut till den utsdnde.

FORSVARSMAKTEN STAR for kost-
naden for boende som den utsande
sjdlv pa de flesta platser far hitta. Ut-
gifter for flytt ersatts, men storleken
pa ersdttningen beror pa om man
tar med eget bohag eller ej. Allai fa-
miljen far tva semesterresor hem till
Sverige. Dessutom betalar Forsvars-
makten avgiften (utover maxtaxan)
for 15 timmar forskola per vecka och
skolavgifter for dldre barn.

Alla som gar pa URA-villkor har
fortroendearbetstid. Men det finns
arbetstidsrelaterade faktorer som
paverkar tjdnsten. Da berdknas ett
skattepliktigt URA-16netillagg fram.

dags att aka.

utlandstjanst

standard i utlandet som har hemma.

Antoon Hertogs vill infora en ut-
bildning for personal som ska sdandas
utomlands, sa att man ar forberedd
pa hur man ska hantera kulturskill-
nader, sakerhet eller exempelvis
ovalkommet beteende. Den svenska
Forsvarsmakten har arbetsgivar-
ansvaret, men inte arbetslednings-
ansvaret i Nato, EU, FN samt de
Ovriga atagandena.

— Det finns fortfarande en hel
del som behéver fordandras. Bland
annat behodver medfoljande fa ratt att
distansarbeta utomlands och rétt till
tjanstledighet fran sina civila jobb sa
de inte tvingas att sdga upp sig, sager
Antoon Hertogs.

Centrala forhandlingar kring
villkoren for ett nytt URA-avtal ar
ajournerade.

— Det medfor att URA-avtalet
kommer att leva kvar for de utsanda
minst ett ar till konstaterar Antoon
Hertogs.

JENNY HARLIN

]
HAR HITTAR DU ERSATTNINGSNIVAERNA

& Forsvarsmakten har inlett ett projekt for att battre kommunicera vilka villkor
som galler vid tjdnstgoring utomlands. Tills plattformen &r klar hittar du dokumenten
pa Arbetsgivarverkets hemsida.

Reservofficeren
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Varldens storsta e-handelsforetag
anstéller garna reservofficerare

» CIviLT ARBETE E-handelsféretaget
Amazon letar gérna efter reserv-
officerare nar de rekryterar i
Sverige. Man erbjuder ocksa viss
lIoneutfylinad.

— Amazon vardesatter personer med
bakgrund som reservofficerare, sdger Ste-
fan Eklund som sjalv ar reservofficer och
regional operationsledare for Amazons
datacentersiSverige

Amerikanska Amazon ar ett av varldens
storsta e-handelsforetag och leverantor
av molntjanster.

I Sverige har bolaget verksamhet
ibland annat Eskilstuna, Vasteras,
Katrineholm och Stockholm. Foretaget
soker kontinuerligt efter kvalificerad
personal, garna med bakgrund som

reservofficer, berattar Stefan Eklund.

Varfér ar ni specifikt intresserad

av kandidater med bakgrund som

reservofficerare?

— Deras militdra erfarenhet gor att de
vanligtvis har starka ledarskapsformagor,
god anpassningsformaga i dynamiska
miljéer och bra formagor inom logistik,
praktisk ledarskap och organisatorisk
effektivitet.

Far anstallda i Sverige som &r reserv-

officerare ekonomisk erséattning

fran Amazon nér de tjanstgor i den

svenska Forsvarsmakten?

— Vihar en tjanstledighetspolicy for
Sverige som innebar att de som ar be-
rattigade far upp till tva veckors betald
ledighet per kalenderar for att utfora sina
militara uppgifter. Denna betalda ledighet

baseras pa deras 16n vid den tidpunkt

da ledigheten borjar, exklusive 6vertid,
skifttillagg och incitamentsersattning. Det
finns ingen maximal 1angd pa en militar-
ledighet. Men efter tva veckor ar den
obetald.

Hur &@r denna policy jamfort med

praxis i USA?

—I'USA &r militarledighet i grunden
obetald ledighet. Dock kan l6neutfyllnad
ske under vissa villkor, bland annat bero-
ende pa lokala lagar.

— I Europa har vi en blandning av
alternativ. Om landets lagar aldgger Ama-
zon att som arbetsgivare tillhandahalla
l6neutfyllnad under langre perioder dn
vara egna villkor, géller sa klart landets
lagar.

MIKAEL BERGLING

"Visom inte &r RO ska vara glada att de staller upp”

» CIVILT ARBETE For Alexander West-
lund, vd for techfdoretaget lynes
technologies, kdndes det sjalvklart
att infora loneutfyllnad fér sina
reservofficerare:

- Det ar en liten gest fér oss,
men den betyder mycket fér vara
medarbetare.

Manga foretag som fyller ut l6nen vid
tjanstgoring i Forsvarsmakten verkar
sjdlva inom forsvarssektorn. Lynes
Technologies gor det inte. Man utvecklar
telefoni- och kommunikationslosningar
med Al inbyggd.

— Det hdr kom pa tal nér en av vara
medarbetare skulle tjanstgora som reserv-
officer. Han har mycket hdogre manadslon
civilt, sager Alexander Westlund.

Nu far medarbetaren full kompensation
utan tidsbegransningar.

— Det handlar ju bara om nagra veckor
per ar. Vi alla maste dra vart stra till stack-
en, sager Alexander Westlund.

Négot produktionsbortfall att tala om
blir det inte. Resten av medarbetarna pa

Reservofficeren

avdelningen téacker upp, precis som om
nagon hade varit sjuk eller fordldraledig.

Alexander Westlund ser l6neutfyllna-
den ur ett employer brandingperspektiv.
Det ar helt enkelt rekryteringsframjande
att ha det har upplagget, vilket dr nog sa
viktigt nér foretag konkurrerar om bra
kandidater.

— Att kompensera sina reservofficerare
battre hade varit en god investering for
staten. Men det har ar viktigt for hela
samhallet och da maste hela samhaéllet ta
ansvar. Aven vi civila arbetsgivare.

JENNY HARLIN

Alexander Westlund.

FLER FORETAG SOM STOTTAR SINA RESERVOFFICERARE

- Forbundet Reservof-
ficerarna verkar for att
reservofficerare inte ska
drabbas ekonomiskt nar de
tjdnstgor i Férsvarsmakten.
- Allt fler civila féretag val-
jer nu att bidra till férsvars-

férmagan genom att fylla
ut gapet mellan den civila
och militéra l6nen. Nagra
ar Volvo AB, Volvo Cars,
Saab, Nammo, Knowit
Defence, DB Schenker och
SKF. Statliga myndighe-

ter betalar 20 procent av
den civila grundlénen nar
reservofficeren tjanstgor i
Forsvarsmakten. Vet du fler
arbetsgivare som hjalper
till? Tipsa oss pa kansli@
reservofficerarna.se
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Pionjarer

- pa uppdrag
- IlLettland

Reservofficerare utgor en viktig del av den forsta svenska
Natostyrkan som sedan januari ar'del av den multinationella
brigaden i Lettland. RO/Fk Truls &r inne pa sin femte manad
pa militarbasen i Adazi utanfor Riga.

by
RN

1
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TEXT: MARIA WIDEHED
FOTO: EMIL MALMBORG

lockan &r 06.30 pa ett

ganska morgonkyligt Camp

Valdemar. I den langa gra

barackkorridoren trangs

flipflops med kéngor och

fargglada sneakers. Har finns
inga sociala ytor eller toaletter, bara 15
kvadratmeter stora rum dér det far plats
ett platskap, bord och singar med metall-
stommar. Soldaterna delar rum tva och
tva, reservofficer Truls sitter i staben och
har fatt ett eget rum.

— Lasplattan ar trevlig att ha med
hemifran, for da kan man mer eller min-
dre lasa vilken bok som helst nar man ar
héar. Men det viktigaste jag tagit med mig
ar mitt pingisracket, sdger han och vél-
komnar in till det avskalade rummet.

Det finns inte mindre &n tre pingisbord
inne pa Camp Valdemar. Tva lektionssalar
har tomts helt for att inrymma tavlings-
yta. Det har definitivt blivit en grej — och
det ryktas om nagon form av avslutnings-
turnering...

Truls trivs bra pa den svenska campen.

— Det ar bra boenden, bra kontor, bra
mat och har finns goda magjligheter att
tréna — det finns bade 16pslingor och
ett jattefint gym. Pa militdrbasen mitt-
emot var camp finns ocksa en superfin
idrottsanlaggning med tennisbana,
volleyboll och klattercentrum. Det ar en
bra plats dar man avslappnat kan méta
kollegor fran andra nationer.

SENAST RESERVOFFICEREN traffade Truls
skulle han paboérja sin befattningsutbild-
ning. Nu dr han fyra manader in i insatsen
i Lettland, som stridsledare i staben.

Han har en ledningstraningsévning,
brigadomspédnnande Natodvningen Oak
Resolve, och nyligen avslutade estlandska
ovningen Hedgehog 25 bakom sig.

— Under 6vningarna har jag utmanats
i min befattning, men aven det vardagliga
arbetet pa campen &r valdigt intressant.
Mycket av det gar ut pa att samverka med
andra nationer inom den multinationella
brigaden, sdger Truls och fortsatter:

— Vi ar fran olika lander med olika
kulturer — att lara sig hur andra funkar
och komma 6ver sprakbarridrer 6kar
var formaga att arbeta i falt. Vi far ocksa
en mojlighet att ta positiva erfarenheter

"Mycket gar ut pa att samverka
med andra nationer”, séger Truls
om sitt uppdrag i Natostaben.

fran andra forsvarsmakter och imple-
mentera i vart forsvar, samtidigt som vi
lar oss vilka saker vi har som ar starkare
an andras.

EN VANLIG DAG borjar vid sjutiden. Truls
arbete i staben gar ut pa att forbereda och
formulera olika ordrar. Han ansvarar for
veckoordern, den rutinmassiga uppda-

teringen och orderstrukturen till kompa-
nierna. Ofta pagar arbetsdagen fram till

kvallsmat.

Det dér mycket oro

j varlden och det
paminner om allvaret,

varfér man dr hdr.

— Det ar mycket jobb nir man ar har
och mycket traning.

Han har hunnit vara hemma i Sverige
paleave tva ganger och traffat vanner,
sambo och familj. Han har ocksa haft ett
par permissioner inne i Lettlands huvud-
stad Riga, d&ven om begransningarna pa
plats har varit flera. En rad sakerhets-
atgarder har vidtagits for att minska
risken att enskilda soldater kartlaggs av
ryska spioner.

— Det &r mycket oro i varlden och det
paminner om allvaret, varfor man ar hér. Vi
ar langst ut i kedjan och det kanns viktigt.
Den skarpa uppgiften att avskracka utfor vi
varje dag genom att vara har, sager Truls.

Genmj Jette Albinus, chef for Natos
nordliga division, har beskrivit situatio-
neniLettland som att det inte ar fred utan
en hybridfas.

— Det handlar om att forsvara nara och
kéra i Sverige, men ocksa om att forsvara
demokratin och de viardena som vi tar for
givet i Sverige. Sedan om vi gor det fran

Reservofficeren



Revingehed eller Adazi spelar mindre roll,
sager hon.

*kk

DET AR EN AV de forsta dagarna som det &r
varvarmt pa campen. Och det blir snabbt
riktigt varmt. Har finns ingen gronska,
bara gra baracker, gratt grus och gra
plattor pa marken. Soldathemmet &r un-
dantaget, dar man pa traterrassen kvéllen
innan visat hockey-VM pa storbildsskérm.
Nu fylls traterassen snabbt av soldater
med uppkavlade armar.

Lt Carl, stridsfotoavdelningen vid Ope-
rativa kommunikationsforbandet, moter
oss utanfor barackerna. Han har varit
reservofficer sedan 2018 och tjanstgor
ofta mer &n tva manader per ar, civilt ar
han egenforetagare inom media.

— Nu har jag varit i Estland och Lettland
ett par veckor, framst for 6vningen. Jag
hoppas att Natomedlemskapet kommer
att 6ppna upp manga fler dorrar for att
aka utomlands, sager han.

Reservofficeren

"Krigsdugligheten for forbandet har
tkat markant”, sager Qvit Henrik
Rosdahl, chef for 71:a bataljonen.

Ett skalskydd avgransar campens
boendedel fran stéllplatser, garage och
spolplatta. Och pa andra sidan skyddet
star det vard pa schemat.

PA SPOLPLATTAN spolas tva lastbilar av, pa
dem monterade splitterskyddade lednings-
containrar. 22-arige fanrik Felix, reserv-
officer och stillforetrddande plutonchef pa
en ledningspluton, har hoppat upp for att
inspektera taket och spola av det sista.

Efter varnplikten borjade han jobba
som instruktor pa P 7, sedan laste han till
reservofficer och till hosten borjar han
studera till civilingenjor inom risk, saker-
het och riskhantering vid Lunds tekniska
hogskola. Vagen till Lettland har varit
hans aktiveringsar som reservofficer.

— Det har har varit jattebra, att fa jobba
fulltid och aka ivag och gora nagot som
det har tror jag ar jatteviktigt, sager han.

Vad har varit mest utmanande med

tiden i Lettland?

— Att vara helt ny pa ett stélle och, trots

att man inte sjélv har koll pa laget, styra
verksamheten. Tricket ar att vara mjuk
iknana och ta saker som de kommer.

Som civilanstalld tar jag fran min tid i For-
svarsmakten med mig att jag har blivit en
bra problemlgsare som snabbt kan fatta
beslut. Det har vi fatt gora mycket har.

*kk

DE TVA LASTBILARNA har varit med ba-
taljonen under den estlandska 6vningen
Hedgehog 25, som skulle prova forsvars-
alliansens formaga att snabbt forstarka
och integrera styrkor i landets forsvar.

Ovlt Henrik Rosdahl &r chef for 71:a
bataljonen, och han ar nojd med 6vning-
en.

— Krigsdugligheten for forbandet har
okat markant med 6vningarna hér, fran
enskilda soldatfardigheter till funktio-
nerna i bataljonen och var férmaga att
anpassa oss och hitta nya l6sningar. Det ar
genom att vara har som vi 1ar oss att vara
en del av Nato.



NATO

BRIGADEN LETTLAND

o - Natos multinationella brigad Lettland
— leds av Kanada och bestéar av 3000 solda-
ter. Sverige och Danmark delar véxelvis pa
ansvaret for att satta upp en bataljon som
tillsammans med tretton andra nationer blir
- del av brigaden.

T & L

- 71:a bataljon fran Sédra skadnska regemen-

i tet ar forst pa plats fran Sverige. | Lettland
ovar den reducerade bataljonen i en multina-
tionell kontext med 6vriga forband.

L = Styrkan kallas LNLV25 - Land-Nato-Latvia
2025 - och utgar fran Camp Valdemar som
ligger vid Adazi militarbas, strax utanfér Riga.

FOR 71:A BATALJON, vana vid det svenska
sattet att dva dar man bryter 6vningen
vid kvallen och de stora stridsmomenten
ar pa dagarna, var den fyra dygn langa
Hedgehog en ny upplevelse.

— Vi har blivit testade i funktioner och
vi har testat vara nya l6sningar, som an-
passade satt att agera och gruppera. Och
med 96 timmars ihallande 6vning i ganska
risigt vader har soldaterna verkligen fatt
pressa sig sjdlva. Cheferna ocksa i form av
somnbrist, att fatta beslut och bibehalla
sitt stridsvérde. Var taktik och stridsteknik
har ocksa blivit testad mot en helt ny mot-
standare, sdger Rosdahl och fortsitter:

— Det har varit en tuff 6vning, esterna
uppfattar jag har en hogre vilja att ta
storre risker nér de dvar, och det dr na-
gonting vi behdver forhalla oss till nar vi
ar hér. Jag tror att de uppfattar hotet fran
Ryssland som mer néra.

Under 6vningen har enheter fran andra
nationer understallts 71:a bataljon.

— Man far genomfora ett mottagande

Det man ldr sig av att

vara hdr under en s

lang period tror jag dr
ovarderligt.

och forsoka sy ihop dem med bataljo-
nens verksamhet i falt. I falt utméarker vi
svenskar oss i var ledningsmetod, vi har
vid ett flertal tillfallen fatt kvitto pa att det
vi gor, och hur vi utbildar, ar ratt. Nar vi
val har fatt ingdngsvarden ar vi valdigt
snabba pa att kunna agera, det dr en stor
styrka, sager Truls.

INSATSEN | LETTLAND pagar under sex
manader och lagom till hdgsommaren

vantar hemkomstceremoni pa P 7 ute pa
Revingehed. Forra aret fick Truls uppskov
isina studier i industriell ekonomi vid
Lunds universitet for att kunna éaka till
Lettland, men till hosten ar det dags att
boérja lasa till civilingenjor.

For egen del ar han nojd med beslutet
att ta ett aktiveringsar i samband med
insatsen.

— Det man lar sig av att vara hér
under en sa lang period tror jag ar
ovarderligt. Framfor allt i den forsvars-
makt som vi nu har borjat ga mot: en
forsvarsmakt i Nato. @

M Vi har medvetet uteldmnat efter-
namn pa alla soldater i texten, efter en
forfragan fran forbandet. Anledningen
ar att man vill undvika kartlaggning av
enskilda soldater, en del av det séker-
hetsarbete vi némner i texten.

Reservofficeren
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Reservare
i andra
lander

Ovanligt med
loneutfylinad
i Natolanderna

»LON Reservofficererinom Nato forlorar ofta
ekonomiskt pa att tjdnstgora.

Medan det i flera ldnder &r upp till den civila
arbetsgivaren att fylla ut Iénen sa har Norge,
Tyskland och Storbritannien system for visst

offentligt finansierat stod.

|
TEXT: MARIA WIDEHED
FOTO: FORSVARMAKTEN

For manga reservofficerare ar den militdra
l6nen vasentligt lagre &n den civila, vilket
innebadr att det ar en ekonomisk belast-
ning att ga in och tjanstgora.

I Sverige har reservofficeren ingen
allméan rétt till 16neutfyllnad, det finns
ingen generell ersdttning att séka. Och det
ar fortfarande fa civila arbetsgivare som
erbjuder utfyllnad.

I Danmark kompenseras skillnaden
mellan civil och militér 16n generellt sett
inte heller, &ven om vissa foretag kan gora
undantag.

— De allra flesta reservofficerare far en
betydande l6neminskning nar de tjanst-
gor, sager overstelojtnant Jesper Schneid-
er, ordforande HPRD, Hovedorganisationen
for Personel af Reserven i Danmark.

Inte heller i Finland finns nagon offent-
ligt finansierad 16neutfyllnad, informerar

Reservofficerarnas forbund i Finland.
Déaremot har de flesta branscher i Finland
kollektivavtal som innebar att den civila
arbetsgivaren betalar den eventuella
mellanskillnaden mellan reservofficerens
16n och 16nen fran det civila arbetet.

OVERSTE JAMES SWEENEY som &r aktiv i
Reserve Officers Association, ROA, i USA
beréttar att det inte heller hos dem finns
nagot offentligt finansierat stdd nir en
tjdnstgérandes militdra 16n ar lagre &n
den civila under mobilisering, 6vning
eller arlig traning.

— Som reservofficer forsoker man att
arbeta runt det. Nar det galler 6vnings-
perioder &r dessa ofta pa helger, s& ingen
civil 16n gar forlorad. Nér det géller arlig
traning, som oftast pagar under ett par
veckor, anvander vissa tjanstgérande
medlemmar sin semestertid for att det
inte ska blir ndgon 16neforlust, sager han.

Ibland gar den civila arbetsgivaren in
och ersatter.

Tyskland

Storbritannien

Stort behov av RO
nér Europa rustar

— Vissa arbetsgivare kompenserar for
underskottet under en viss tidsperiod och
vissa fortsatter att betala ut hela 16nen,
sager James Sweeney, men betonar
samtidigt utsattheten for konsulter och
egenforetagare:

— Om du fakturerar per timme blir var-
je minut av tjanstgoring en forlust, samma
om du dr egenforetagare, sa for dem ar
det en helt annan sits.

I Norge har reservofficeren ratt till
offentligt ekonomiskt stod under évning-
ar, kurser och det som kallas for ”extra-

Reservofficeren
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De allra flesta reservofficerare far en
betydande l6neminskning ndr de tjanstgar.

Jesper Schneider, ordférande HPRD

ordindra tjanster”. Beloppen baseras pa
inkomst, men har maxtak.

AVEN | TYSKLAND fylls mellanskillnaden i
16n ut med omkring 110 till 140 euro per
dag, berattar kommendorkapten Markus
Briggemeier, forsvarsattaché vid Tyska
ambassaden i Sverige.

Ocksa i Storbritannien finns ett offent-
ligt 16neutfyllnadsstod.

— Det finns ett system for reservoffice-
rare som kallas in for heltidstjanstgoring,
dér de far sina militdra l6ner utdkade till

Reservofficeren

samma niva som sina civila l6ner. Detta
kallas "reservist award". Det giller endast
for inkallelse till heltidstjanstgoring,

for deltidstjanstgoring med utbildning i
fredstid far de endast sin militdra 16n, be-
rattar overste Vincent Connelly, professor
vid Brookes University i Oxford. @

NASTA ARTIKEL

Om laglig ratt till tjanstledighet
vid tjanstgdring

NILAVINSHVASHO4/WOULSAN SLVIN ‘0104
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Experimentkontor
ska framja innovation

» SATSNING FORSVARSMAKTEN
bygger just nu upp ett experi-
mentkontor vid flygstaben utanfor
Uppsala. Malet &r att framja
teknisk innovation och kraftigt
forkorta tiden det tar att utveckla
forsvarsmateriel. Kontoret séger
sig arbeta med allt fran enklare mo-
difikationer av befintligt materiel till
avancerade Al- och rymdprojekt.

De okade forsvarsanslagen maj-
liggér satsningen men grundidén
ar enkel: losningsfokus, samarbete
och teknisk nyfikenhet.

Kontoret ska ocksa stédrka sam-
verkan mellan Férsvarsmaktens
grenar och det civila naringslivet.
Marcus Tynnhammar, chef for
experimentkontoret, séger till TT
att han ser satsningen som ett led
i att ater gora Sverige innovations-
drivande inom férsvar.

Utredning: Infor en
modern reservpolis

» FORSLAG EN STATLIG UTREDNING
foreslar att en moderniserad form
av beredskapspolis aterinfors
under namnet reservpolis. Reserv-
poliser ska vara fore detta poliser
eller polisstudenter och skrivas in
for civilplikt. De ska kunna kallas in
vid héjd beredskap eller krig.
Utredningen féreslar &ven att
Forsvarsmakten ska kunna stddja
poliseni fler lagen &n idag - &ven i
fredstid - vid exempelvis terror-
attentat. En séarskild lag ska reglera
nér detta stod far ges, under for-
utséattning att det ar nédvandigt,
lampligt och proportionerligt.
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Nover:

KUITL

fraga som
0ranaras«

Nar marinen ska utvecklas ar det kompetens som star i fokus, bade befintlig
och framtida. Det kraver forandring, bade i utbildning och i kultur.

- Marinen ska fortsatta utvecklas och fort behdver det g, konstaterar
marinens HR-chef Helena Sigurdsson.

]

TEXT: JENNY HARLIN

FOTO: NIKLAS EHLEN/
FORSVARSMAKTEN

elena Sigurdssons uppdrag ar att skapa basta
mojliga forutsattningar for att marinchefen ska fa
storsta majliga operativa effekt av sin organisa-
tion och personal. Det gor hon tillsammans med
HR-funktionerna pa respektive forband, i néra
anslutning till Forsvarsstaben och i dialog med
ovriga forsvarsgrenar och stridskrafter.

— Vi behover vara mer flexibla nar vi kompetens-
och personalforsorjer marinen. Vi kommer inte att
lyckas med att bara gora som vi alltid har gjort.

Att utbilda officerare, oavsett kategori tar tid.
Och vilken framtid ska man utbilda till? Det ar kom-
plext, med nya plattformar och tekniska system
som kraver nya kompetenser.

For det ar kompetens — inte tjdnstegrader eller
personalkategorier — som ar viktigast for Helena
Sigurdsson. En genomlysning behdver goras, bade
géllande vilka kompetenser som marinen behover
— och vilka man redan har tillgang till.

DAR KOMMER reservofficeren in, enligt Helena
Sigurdsson. Reservofficerens vilja och kompetens
borde kunna nyttjas battre, tycker hon.

Varfor gor man inte det da?

— For att man inte forstar, tror jag. Det dr en
kulturfraga som behdver fordndras. Pa ett sétt ar
det bra att vi ar for fa, for da maste vi &ndra beteen-
de och inte gora som vi alltid har gjort.

Pa marinniva har man under de senaste tva aren
utvecklat en organisation som hanterar perso-
nalplanering, skapar utbildningsforutsattningar,
utvecklar arbetsgivarstod och jobbar med kultur-
forandring. En av dessa nya funktioner ar att det
finns en reservofficershandlaggare pa forsvars-
grensniva.

— Jag forstar varfor forbanden inte har méaktat
med det har. Resurserna har inte rackt till, sager
Helena Sigurdsson.

Marinstaben ser nu till att alla férband ska ha
reservofficershandlaggare med resurser.

Men det &r inte reservofficershandlaggaren som
ska genomfora kulturforandringen, menar Helena
Sigurdsson, utan genom att man jobbar tillsam-
mans med fragan inom forsvarsgrenen.

VARNPLIKTSUTBILDNINGARNA ska vara bra och
locka personer att soka vidare inom marinen.
En stor forandring gors nu med ROU Sjostrid och
Amfibie /Bas.

— Tidigare har man sagt att man ska tjanstgora
i befattning ombord pa fartyg. Men reservofficeren
kanske hellre ska tjdnstgora i en stab. Sa nu har
vi skapat en utbildning som gar fran att skapa
ytstridsbefdl till att utbilda stabsofficerare.

Framtidens marina reservofficerare ska
alltsa utbildas for att antingen kunna tjanstgora
istaber, eller i de marina militirbaserna. Om-
fattande fartygsvana kommer inte att vara en
sjalvklarhet.

Har man tillracklig férstaelse for verksam-

heten fér att kunna verka fullt ut i staben om

man inte har varit ombord pa ett fartyg en
langre tid?

— Ja, det maste vi kunna tillgodose pa nagot
annat satt. Alla maste inte utbildas ombord pa vara
fartyg for att vara en bra reservofficer

For de som tillhor de marina faltforbanden
(amfibie- /basbataljonerna) genomfors ingen
utbildning ombord utan det ar framfor allt inom de
sjogaende forbanden.

Reservofficeren



Helena
Sigurdsson
ar marinens
HR-chef.
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Vi behdver absolut utbilda fler reserv-
officerare men det viktigaste dr att
de reservofficerare som vi har, tas
tilvara for tjdnstgdring. Anvandandet
av reservofficerare behover oka, bade
har hemma och internationellt

Helena Sigurdsson

©

Ar det likadant for yrkesofficerare?

— Aven bland véra yrkesofficerare finns flertalet
som valt en annan vag an sjokarridren utan att for
den delen vara samre marinofficerare for det.

Kursplanerna for utbildningarna ar redan
framtagna. Bade for Sjostrids- och Amfibie /Bas-
utbildningen ingar mer stabstjanst &n i nuvarande
utbildning. Tanken &r att reservofficeren ska kunna
jobbaibade nationell och internationell stab.

— Vi ska absolut fortsatta att utbilda tjejer och
killar som ska jobba ombord pa fartyg. Men vi kan
inte 1asa in oss i att man maste ha genomfort far-
tygstjdnst efter varnplikten for att kunna ga vidare.
Det far inte vara den enda végen in, sdger Helena
Sigurdsson.

Nér fartyget inte ar till sjoss finns sadant som
exempelvis behdver repareras eller utvecklas. Har
personalen inte utbildningen som behdvs for en
viss tjanst kanske man behover skapa en YBK for
det, resonerar Helena Sigurdsson.

— For vi har inte rad att lata alla gora allt. Det
kommer vi misslyckas med, konstaterar hon.

FOR BARA NAGOT AR sedan utbildades enbart en
handfull RO-kadetter inom marinen. I ar ar det
tolv. Till nasta kurs har 11 antagits till ROU Sjostrid
och 14 till Amfibie /Bas.

Pa uppdrag av forsvarsstaben jobbar de marina
forbanden ocksa med inventering av sina befintli-
ga reservofficerare for att fa kunskap om indivi-
dens kompetens, vilja, formaga och méjlighet att
tjinstgbra — i marinen eller nadgon annanstans
i Forsvarsmakten. Informationen som finns i
stodsystemen maste kvalitetssdkras. Delrappor-

ten ska vara klar till sommaren, slutrapporten till
arsskiftet.

Vad hander med den som inte langre kan eller

vill tjanstgora?

— Ska man verkligen vara kvar da, kan man ju
fraga sig. Men man kanske kan gora nytta som
"ambassador” for Forsvarsmakten ocksa. Att vara
reservofficer ar ju ibland en del av identiteten...
Forsvarsmakten har inte fattat beslut om hur vi ska
hantera frdgan an.

Det viktigaste &r att fa en uppdaterad lagesbild
av hur manga individer som ar tillgédngliga och
vilken kompetens de har. Nésta steg ar att paborja
arbetet med att matcha Forsvarsmaktens behov
med de kompetenser som finns tillgdngliga.

ENLIGT FORSVARSMAKTENS genomforandeplan
ska marinens reservofficerare ga fran 15001 ar, till
1000 om ett decennium.

— Vi behover absolut utbilda fler reservofficerare
men det viktigaste ar att de reservofficerare som
vi har, tas tillvara for tjanstgoring. Anvandandet av
reservofficerare behover 6ka, bade har hemma och
internationellt, sager Helena Sigurdsson.

— Till nyss skulle reservofficerare fylla vakansen
som uppstod om en yrkesofficer akte utomlands,
men sa ar det inte 1dngre. Vi kommer inte ha
mojlighet att personalforsorja alla de behov som
Forsvarsmakten har om vi inte anvéander reserv-
officerare, aven i Nato. Det ar kompetensen som ar
viktigast, sdger Helena Sigurdsson.

Som en del av marinens forandringsresa for
reservofficerare ska arbetsgivarpolitiken vara
god, sdger Helena Sigurdsson och ndmner nagra
atgarder:

Fler reservofficerare ska tjanstgora i stab, bland
annat som forberedelse infor Nato-befattningar.
Den reservofficer som vill tjdnstgora ska ocksa
ha en tjanstgdringsplan. Reservofficeren beho-
ver utbildning och 6vning. God framforhallning
och langsiktig personalplanering behdvs ocksa,
liksom regelbundna medarbetarsamtal och battre
dialog. Information om bland annat internationella
befattningar maste kunna na personal som inte har
daglig tillgang till emilia.

Vad hénder nu konkret?

— Vart arbete kommer att ge effekt, men mérks
redan nu. Jag upplever att den kontinuerligt
tjdnstgérande personalen i hogre grad &n bara pa
nagot ar ser vad reservofficerare kan bidra till. Det
finns manga som vill bidra. Det &r sloseri att inte
anvanda den kraften nu nér vi bade har behov och
ekonomi. @

Reservofficeren
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Andelen kvinnor behdver o

» FORDELNING - Det ar alldeles for fa
kvinnor som viljer att utbilda sig till
reservofficerare, vilket ar en vildig
brist, sdger Sveriges nya jamstalld-
hets- och arbetslivsminister Nina
Larsson, som sjilv ar reservofficer.

Enligt Forsvarsmaktens statistik 6kar
bade antalet och andelen kvinnor som &r
reservofficerare. Om an forsiktigt...

2015 var andelen cirka tre procent for
att tio ar senare ha okat till fem procent.
Antalet 6kade under samma period fran
190 till 357.

Ar fem procent en bra andel?

— Nej, det dr det sa klart inte. Andelen
behover 6ka, sdger Nina Larsson.

Vad &r en rimlig andel?

— Jag kan inte uttala mig om nagon
exakt andel. Det viktigaste dr att man
jobbar med att 6ka andelen kvinnor och
att vi har ratt person pa ritt plats, alltsa
att det &r kompetensen som avgor.

— Man behover verkligen se till att for-
utsdttningarna ar sadana att fler kvinnor
ser det som ett sjalvklart alternativ att bli
reservofficer.

Behdvs det battre ekonomiska

villkor?

— Det kan jag inte svara pa. Det far du
fraga myndigheten om.

NINA LARSSON BLEV i varas ny jamstalld-
hets- och arbetslivsminister efter att
foregangaren Paulina Brandberg pl6tsligt
lamnade sitt uppdrag.

Sa sent som i december i fjol blev Nina
Larsson vd for konsultbolaget Knowit
Dataunit AB som levererar tjanster at
Forsvarsmakten, Forsvarets Materielverk
och forsvarsindustrin.

Tidigare har hon bland annat varit
stabschef och seniorkonsult pa ett mjuk-
varu- och konsultbolag, riksdagsledamot
och partisekreterare for Folkpartiet /
Liberalerna och yrkesofficer pa Lednings-
regementet i Enkdping.

Vad har du fér befattning som

reservofficer?

— Jag ar planeringsofficer — 16jtnant
— pa samband i Militdrregion mitt. Jag
hoppas kunna sta till tjanst igen efter att
jag har slutat vara minister.

— Reservofficersrollen &r en otroligt
viktig del av Férsvarsmakten, inte minst

Reservofficeren # 2 2025

Nina Larsson, Sveriges
jamstalldhets- och
arbetslivsminister.

FA KVINNOR BLAND LANDETS RESERVOFFICERARE
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for att fa in bra perspektiv fran den civila
delen av samhaéllet, som kan berika den
militdra delen.

— Det ar jatteviktigt att Forsvarsmakten
arbetar med att 6ka andelen kvinnor som
ar reservofficerare.

Hur da?

— Till exempel genom att beratta att det
ar fler kvinnor som tar en aktiv roll som
reservofficerare idag, och genom att lyfta
fram fler forebilder.

— Aven om uppdraget som reservofficer
i grunden handlar om att férsvara Sverige,
ar det ocksa nagot som é&r bra for den
personliga utvecklingen och ger perspek-

4% 4% 4% 5% 5%
] ] ] | |
2020 2021 2022 2023 2024

tiv som man har med sig sen i sitt civila liv.
Det galler inte minst ledarskapsbiten.

Vilken nytta har du sjélv av din

bakgrund som reservofficer i ditt

nuvarande uppdrag?

— Bland annat en forstaelse for hot-
bilden och vilka motkrafter man har att
gora med. Det géller oavsett om det ar en
politisk strid eller ndgot annan.

— Men ocksa en forstaelse for hur viktigt
det &r att ha koll pa vilka konsekvenser ett
beslut har. Vikten av ett systematiskt kon-
sekvensarbete infor beslut &r nagot man
far med sig som officer och reservofficer.

MIKAEL BERGLING

L13ITSNVISINIYIOFY/NOSSYIANY INNIN 0104
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Forstar du
din lonespec?

» LON Har du nagonsin tyckt att Ionespecifikationen

ar svar att forsta? Du ar inte ensam.

Vibad tva lonespecialister pa Forsvarsmaktens

HR-centrum att bringa klarhet i raderna.

— Méanga reservofficerare vet inte
vilken i-16n de har. Da blir det ocksa
svart att forsta om tillaggen, som &r
baserade pa i-16nen, &r korrekta,
forklarar Rebecca, 16nespecialist.

Lonen for RO1- respektive RO2-be-
fattning kan vara olika, men redo-
visas pa samma specifikation. Kolla
med din chef alternativt lokal HR om
du ar osdker pa vilken i-16n du har.

— Det ar ocksa viktigt att skiftpla-
nering blir ratt. Det ar skiftplanering-
en som styr ersattning for OB, sdger
Eira, 16nespecialist.

Listplaneringen ar en 6versikt 6ver
vilka dagar och tider du ska jobba.
Det ar viktigt att du har koll pa din lis-
ta, och garna sjalv noterar eventuella
avvikelser, s som start- och sluttid
for overtid.

— Manga reservofficerare har inte
tillgang till PRIO, sa deras chefer
behdver skicka in underlag for aktive-
ring eller tidsbegransad anstallning
till FM HRC och dérefter tidrapportera
eventuella arbetstidsberoende tilligg
for reservofficeren. Ibland hander det
att chefen inkommer med underlag
for sent till FM HRC. Detkan leda till
sen utbetalning, konstaterar Eira.

Far FM HRC fel information om
aktivering /tidsbegrdnsad anstéllning
kan det betyda att du far mindre 16n

an du ska fa eller for mycket. I det
senare fallet maste du betala tillbaka
den felaktiga Ioneutbetalningen (det
kan uppsta en bruttoloneskuld).

Om Forsvarsmakten inte star for
din huvudsakliga inkomst kommer
det att dras 30 procent i skatt enligt
Skatteverkets regelverk om sidoin-
komst. Du kan kontakta hr-direkt@
mil.se om du 6nskar att det dras extra
skatt eller inkomma med din A-skatt-
sedel om Forsvarsmakten star for din
huvudsakliga inkomst.

Basta tipset for att veta om man

far rattlon?

— Fraga din chef vilken i-16n du har
och se till att fa korrekt information
om din arbetstidsplanering. Anteck-
na om det varit avvikelser exempelvis
overtid som alltid &r uppkommet och
inte framgar i arbetstidsplaneringen
och folj upp i din l6nespecifikation,
sager Rebecca.

Och, lagger Eira till:

— Virekommenderar dig att i forsta
hand vénda dig till din chef om nagot
inte stdmmer. Vi pad FM HRC gor allt
vi kan for att utbetalningarna ska bli
ratt. Behover du komma i kontakt med
oss finns vi tillgdngliga mellan klockan
09:00 och 15:00 pa tel 010-82 393 00
(I6nelinjen knappval 1) och mejl hr-
direkt@mil.se .

JENNY HARLIN

L
HAR HITTAR DU TILLAGGENS STORLEK

Beroende pa tid pa dygnet, om det
ar helg eller om den verkliga arbets-
insatsen avviker fran den planerade
tjdnstgoringen, varierar tilldggens
storlek.

Du hittar alla ersattningar i var guide

Det héar galler som foljer med detta
nummer av tidningen Reservofficeren.
Du hittar dem ocksa i Férsvarsmak-
tens avtalssamling, som ligger pa var
hemsida under reservofficerarna.se/
rad-och-stod/avtal/

Exempel pa
en utbetalning

| detta fingerade fall har
reservofficeren jobbat bade

i RO1- och RO2-anstallning.
I-lénen i bada befattningarna
ar 35000 kr/man.

o Reservofficeren har en
manadslén pa 35000 kr och har
varit aktiverad i RO1-befattning
under tre dagar (2025-01-14-
2025-01-16).

9 Eftersom tjénstgéring som &ar
kortare an fem dagar ska ersattas
med 4,6 procent av manadslénen
per arbetad dag anges l6nen i tva
delar: Dels kalenderdaglénen pa
3,3 procent, och dels tillagget pa
1,3 procent.

© skiftplanerad 08:00-20:00 den
25-01-14. Enkel OB-tillagg mellan
kl 19:00-20:00, 1 timme = 30 kr.

0 Reservofficeren har tjanstestal-
le i bostaden och far restidsersatt-
ning under resan till férrattningsor-
ten. Restidserséattning
2025-01-14 kl 07:30-08:00 (0,5
timme). 35000 kr/175=200
kr/2=100 kr.

6 Forsvarsmaktsdygn (kortare
tjanstgoring &n 30 dagar) 2025-
01-15. 1300 i FMD-erséttning +
35000 x 4,6 procent =1610 kr=
2910 kr per FMD.

@ Restidsersattning frén
forrattningsorten till hemmet
2025-01-16 kl 16:30-17:00 (0,5
timme). 35000 kr/175=200
kr/2=100 kr.

a Férmansvarde for kost under
FMD: 152,50 kr per dag [2025-
01-15).

@ 35000 kr x 3,3 procent betalt

aven under veckovila) x 9 kalender-
dagar= 10 395 kr.

Reservofficeren



Betalningspériod:

- 2025-01-31

Skacrecabsell 000:d

Jamkning ¥

Anstillningsnc: po2es7la
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l04 RO cig RO2

Overtid enkel i pengar

Beredakap

Beredakap forh 100W

1282 Baredakap @

TR O T O B T I T T I I R I A I EEEEE

559 Owverfdring bank 2025701

L1é€.560,84

© Enkel dvertid 2025-01023
kl 16:30-17:30, 1 timme
35000 kr/94= 372,34 per timme.

€0 Beredskap ki 16:30-19:00 2025-01-
24 = 2,5 timmar x 45 kr/timme = 112, 50
kr.

€® Beredskap ki 19:00 2025-01-24 - kI

Reservofficeren

07:00 2025-01-27 = 60 timmar x 90 kr/
timme = 5400 kr.

@ Beredskap kl 07:00-08:00 2025-01-
27 = 1 timme x 45 kr/timme = 45 kr.

€® skatt.
€D utbetalt.

4l
RO/Lt Jaime Rico.

Nyvald till
styrelsen
| Forbundet

»HALLA DAR RO/Lt Jaime
Rico, 53 ar fran Mérsta,
ar nyvald styrelseleda-
mot i Forbundet Reserv-
officerarna.

Védlkommen! Vem &r du?

— Tack sa mycket! Jag gjorde
min grundutbildning pa K4
och muckade 1994, sedan
gick jag YOP 94 /96 (Stril, FV).
Jag slutade som yrkesofficer
2001, men ville behalla enga-
gemanget i Forsvarsmakten
och blev reservofficer. Nu ar
jag pAMRN, J2.

Vad gor du civilt?

— Jag &r senior affars-
utvecklare med fokus pa EU/
NATO pa Knowit Defence
Technology AB.

Vilka fragor tycker du

ar viktigast att driva for

Forbundet?

— Att hela Forsvarsmakten
drar nytta av reservofficerare
pa basta mojliga satt. Med
det menar jag att engagera
reservofficerare i krigs-
organisationen samt se till att
villkoren for reservofficerare
inte ifragasatts och att vi far
en gemensam bottenplatta
med Forsvarsmakten i detta
avseende.

JENNY HARLIN
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RO/MJ FREDRIK RUUDA:

Reservofficeren - en strategisk
nvekel | framtidens fOrsvar

eservofficerssystemet

har lange varit en brygga

mellan civilt och militart.

Forsvarsmaktens mal

att nastan fordubbla

antalet krigsplacerings-
bara RO till 2035 stéller hoga krav pa
rekrytering, utveckling och langsik-
tig motivation. Samtidigt foréandras
arbetslivet snabbt — med 6kade krav
pa individanpassning, flexibilitet
och livslangt ldrande. For att reserv-
officerssystemet ska forbli relevant
behdver Forsvarsmakten moderni-
sera synen pa talang, kompetens och
karriar.

En av systemets storsta tillgangar
ar den civila kompetens som reserv-
officerare tillfor — ofta direkt 6ver-
forbar till militara uppgifter. Trots
detta har Forsvarsmakten lange haft
ett snavt fokus pa formella militira
meriter, vilket gor att ménga civila
erfarenheter inte tas tillvara.

| ETT MODERNT talent management-
perspektiv bor talang ses som dyna-
misk och kontextberoende. Ledar-
skap utvecklas i verkliga situationer.
Forsvarsmakten bor darfor skapa
mekanismer for att validera civila
meriter — fran bade utbildning och
praktik.

Manga reservofficerare drivs av vil-
jan att bidra till ndgot storre. Men nar
civila kompetenser forbises, utveck-
lingsmojligheter saknas och insatser
inte bel6nas, sjunker motivationen.
Forsvarsmakten behdver en kultur-
forandring och anpassade incitament

>

RO-systemet kan bli

en forebild for framti-
dens arbetsliv - dar

flexibilitet, samverkan
och ansvar gar hand
i hand med fdrsvars-
formdga.

som starker drivkraften. Okad delak-
tighet i planering och beslutsfattande
kan ge reservofficerare en tydligare
roll och fordjupa engagemanget.

FYRA ATGARDER kan stérka
reservofficerssystemets framtid:

- Skapa nya befordringsvéagar,
over OF3, som erkanner civila er-
farenheter och ledarskapsformaga
— inte bara formella meriter.

- Individanpassad utveckling med
hjalp av exempelvis Al och dataanalys
som matchar ratt person till ratt roll.

- Ekonomiska incitament sdsom
studiestdd for civil vidareutbildning,
liknande yrkesofficerare som studerar
med 16n under HOP.

- En partnerskapskultur dar
reservofficerare integreras i plane-

ring och kopplingen mellan civil och
militar kompetens starks.

Reservofficerssystemet kan bli en
forebild for framtidens arbetsliv — dar
flexibilitet, samverkan och ansvar gar
hand i hand med forsvarsformaga.
Det kraver mod att tinka nytt och
vilja att se reservofficeren som en
strategisk nyckel i forsvarets langsik-
tiga utveckling. @

BOKTIPS OM TALENT
MANAGEMENT

¢ Asplund, K. (2019). Talang fér
mdnniskor. Natur & Kultur.

¢ Bolman & Deal (2024). Nya perspektiv
pd organisation och ledarskap.
Studentlitteratur.

# Jacobsen, D. I. [2019]. Organisations-
férdndring och férdndringsledarskap.
Studentlitteratur.

# Laasch, 0. (2023). Principles of
Business Management. Sage.

¢ Vanourek & Vanourek (2012).

Triple Crown Leadership. McGraw-Hill.

TEXT: RO/MJ FREDRIK RUUDA
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Rekordmanga nya
reservare tog examen

| bérjan av juni vdlkomnades 74 nya kollegor
till Forsvarsmakten och reservofficersroérelsen.

NOSSY3113d 3110T4VHI ‘0104

Forsvarsmaktens utbildningschef general-
major Michael Cherinet férklarade vilka
allvarstider vi star infér och hur vdlkommet
tillskott vara nya kollegor &r.

Reservofficeren
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Torsdagen den 5 juni tog Marinens kurs ROU 24 examen vid en
ceremoni pa Sjoofficersmassen i Karlskrona. Kadetterna utné@mndes
samtidigt till fanrikar av marinchefen konteramiral Johan Norlén.

| samband med ceremonin fick Marinen tolv nya reservofficerare.

Sommarstaden

bjod pa sitt finaste

s vader nar Militar-

| hogskolan Halmstad
. holl examenscere-
moni fér arméns 62
nya reservofficerare.
Valordnat, vardigt
och gladjefylit
beskriver dagen da
vara unga kollegor
blev fardiga med
den ett ar langa
reservofficers-
utbildningen ROU.
TEXT: ROBERT BORONKAY

Efter vemodigt avsked fran kurskamrater man delat
sa manga upplevelser med vidtar for manga tjanst-
goring i olika befattningar eller civila studier.

NILAVIWNSHVASHOL /43 LSIFWLHIVM THVD ‘0104
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VETT & ETIKETT

Var en god kamrat och ge
de yngre en etikettkarta

»ETIKETT Kommenddrkapten Anders Hérnfeldt har en favoritperson i den militara
etikettsdjungeln. Det ar den kollega som &r en god kamrat och ett gott foredome.
- Att forega med gott exempel &r att satta normer, och ge yngre kollegor en

karta att forhalla sig till.

|
TEXT: MARIKA SIVERTSSON

Plikten att vara ett gott foredome och
en god kamrat kan sagas vara en av

de viktigare etikettsreglerna; den som
sakerstdller att kunskap och erfarenhet
skickas vidare genom leden.

— Alla kan vara ett gott foredéme, dven
nyinryckta. Men uppgiften faller tyngre
pa dldre. Det kan vara svart for den som
ar ung och oerfaren att veta vad som ar
ratt eller fel, siger Anders Hornfeldt.

Ibland &r det enkelt: Ett befdl ska
putsa sina egna skor. Gor hen inte det, sa
ska hen inte bli forvanad om heller ingen
annan gor det.

— Det handlar om vad som forvantas
vid olika tillfdllen. En vanlig dag till sjoss
sa har du med flytvésten, och utfor dina
arbetsuppgifter pa ratt satt. Vid hog-
vakten ska skorna vara hogglansiga och
pressvecken knivskarpa.

ANDERS HORNFELDT poéngterar att den
chef som foregar med gott exempel dnda
behover vara tydlig om de brister som
finns.

— I'min véarld vinner alla pa att vi ar
uppriktiga och arliga med varandra.
Man gor bade personen det géller och
systemet en otjanst om man inte ga till
botten med var problemet ligger.

Det rakt motsatta géller fragan om
hygien.

— Nar nagon inte tvattar haret, inte
duschar, inte anvander deo — det ar
svart att hantera. Da kan det kdnnas som
att man klampar in pa den personliga
integriteten.

Den som stinker i sociala samman-
hang dar det inte ar okej att stinka kom-
mer vid en viss punkt att bli beordrad av
en chef att ga och duscha. Men ofta gar
det langt innan man kommer till det 13-

"N&r nagon inte tvéattar haret, inte duschar,
inte anvander deo - det ar svart att hantera”,
sager Kk Anders Hornfeldt.

get, darfor ser Anders Hornfeldt fragan
om hygien som bade ett chefsansvar och
ett kollegialt ansvar.

— Vi arbetar i sammanhang dar vi inte
alltid kan lukta gott. Vi ar vana vid det,
vi kanner inte sjalva lukten. Det i sig
kan innebaéra att vi behdver pa-
minna varandra. Exempelvis
kan folk av ren lattja anvanda
saker som det ar tvattbyte
pa lite for lange. Eller dra sig
for att kemtvatta uniformen.

VAR GRANSEN GAR ér olika,
forvantningarna anpassas efter
milj6 och forutsattningar.

— Ombord pa ytfartyg har vi
tillgang till varmvatten, kallvatten och
dusch. Man kan forvantas att duscha
varannan dag, kockarna duschar varje
dag. Det &r stor kontrast till arméns falt-
hygien som i princip gar ut pa att man
inte ska bli sjuk.

Eftersom bristande hygien ocksa kan
bero pa att en medmaénniska mar daligt
blir den kamratliga puffen sarskilt viktig.
Nar han sjalv var relativt ny i flottan

| .:-.-ﬂ 4 !

—

Kk Anders
Hérnfeldt.

och nagon kollega glémde av hygienen
brukade de som kdnde lukten hjalpas
at. "N3, nu stinker det om mig, nu &r det
nog dags att jag tar en dusch”.

— Sen stamde ovriga in. Det funkade
bra, vi tvattade oss och ingen behovde
kanna sig utpekad. Det handlar
om att forsta situationen och

tillsammans hitta en l6sning
sa ingen kédnner sig ledsen
eller uthangd.
I andra fall kan det goda
foredomet ga mer obemarkt
forbi, som exempelvis nar det
géller ungdomar som tycker
det ar coolt att ha den skitigaste
batmdssan. Da kravs en mer rak
kamratlighet.

Anders Hornfeldt minns en vapen-
tekniker som hade en sjostridsdrakt sa
insmord av vapenfett att han sag ut att
vara kladd i skinnbyxor.

— Det var ju inte alls coolt, han skulle
ha brunnit som ett tomtebloss om han
kommit for ndra eld. Da far man saga till
honom att han behéver byta klader sa
han inte sjalvantander ratt vad det ar. @

Reservofficeren
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Suicidium Americanum

nder 2025 har vi fatt uppleva hur
véarldens enda kvarvarande super-
makt langsamt abdikerar fran den
roll man haft sedan 1945. Sedan
davarande Sovjetunionen klev in i
karnvapenklubben 1949 kan man
séga att vi under en fyrtioarsperiod
hade tva supermakter. Darefter blev USA ater den
enda.

Oavsett vad man kan tycka om USA:s agerande
i olika konflikter har USA:s roll som "varldspolis”
fyllt ett tomrum som inte det i manga avseenden
politiskt paralyserade FN maktat med att fylla.

Sa lange USA, trots olika skavanker, &nda
betraktades som en stabil demokrati med en val
genomtankt maktdelningsstruktur, upplevde vi i
vastvarldens demokratier en trygghet. Demokra-
tiernas olika allianser, som EU och Nato, bidrog till
den tryggare varld som vara forfider bidragit till
att skapa.

SEDAN BORJAN AV detta ar har dock en omvalvande
forandring infunnit sig. Den forutsagbarhet som
internationella relationer behéver saval i sdker-
hetshanseende som vid handel och 6vriga mellan-
statliga relationer har ersatts av osdkerhet.

President Trump har ensidigt kravt att en van-
ligt sinnad stat och en av USA:s trognaste allierade
skulle ldmna ifran sig Grénland. Dessutom hotar
man med militdra atgérder. Aven andra stater har
fatt ovantade ansprak riktade till sig.

Utlandska statschefer utsatts vid statsbesok
i Vita huset for skamliga bakhall.

Pressfriheten hotas med direkta hot eller
pahopp fran landets president.

Den akademiska friheten utsatts ocksa for
kvavningsforsok. Klassiska larosaten som Harvard
strider hart for att fa behalla den akademiska
friheten.

Domstolar och till och med enskilda domare
utsétts for allskdns hot. Som det gamla taleséttet:
Den var Herre ger dmbetet ger Han ocksa kunska-

pen att utfora det. Argumentet blir att domarna,
som forsoker folja lag och konstitution, pastas
hindra presidenten att utfora det uppdrag han
ansett sig ha fatt av valjarna.

DET ENDA FORUTSAGBARA har blivit oforutsig-
barheten. Lognen skulle man kunna sdga har blivit
en statskonst, om nu inte konst skall sta for nagot
vackert och tdnkvart. Ett uttalande pa formidda-
gen kan motsigas pa eftermiddagen.

En efter en leds viktiga principer fram till
bodelns bank eller till skampalen.

Vad kan en sadan politik medfora? Avtal med
USA riskerar att betraktas som man sedan lange
uppfattat avtal med Ryssland; de haller inte ens
fram till att blacket torkat. Vagar en statschef
genomfora statsbesok i Vita huset utan att veta
om man infér media skall hdcklas eller angripas
av falska anklagelser. Lex Trumpiana far i task-
spelet 6vertrumpa konstitution, lagar och allman
respektfullhet.

Ar detta ett den amerikanska statens sjilv-
mordsforsok. Gar skadan att 1dka och kan pa-
tienten 6verleva och blir det bara ett Suicidium
incompletum?

Make America great again leder i rasande
fart mot den avgrund dar man forlorar inflytande
och trovardighet och kan sluta i den amerikanska
nationens nedgang och fall dar demokratiernas
verkliga fiender som Ryssland och Kina kliver
fram.

Vi maste varna var demokrati, vara
demokratiska varderingar och allmanmansklig
respektfullhet. Friheten ar, aven i detta avseende,
vard att forsvara. @

ety

TIPSA OM
SVEROF!

Ju fler vi &r, desto battre
kf:ln vi driva reservofficerares
fragor. Kanner du néagon inom

arml.én, flygvapnet eller

marinen som borde blj
medlem? Tipsa om
sverof.se.

JAN
KVERNBY

Kanslichef Sverof
kansli@sverof.se
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TIPSA
OM SMRO!

Ju fler vi &r, desto battre
kan yi driva reservofficerares
_fragor. Kénner du nagon
Inom marinen som ocksa
borde bli medlem? Tipsa

om smro.se.

Vi maste testa nya vagar for
att Oka volymen av reservare

en blomstertid nu kommer! Lupi-
nerna blommar och i skrivande
stund borjar det ndrma sig skol-
avslutning. Pa reservofficerssprak
innebar detta kadetter som tar
examen och blir fanrikar. I en era av
upprustning och ateruppbyggnad
av reservofficerssystemet ar det da latt att se en
bild framfor sig med storre utbildningskullar dn
nagonsin som far fira sin avslutade officersutbild-
ning. Sa dr dock inte fallet. Faktum &r att antalet
RO-fanrikar som i ar utexamineras i marinen inte
ens dr hilften sa manga som exempelvis 6desaret
2004, da forsvarsbeslutet innebar att 96 procent av
invasionsforsvarets styrkor avvecklades.

HUR KAN DETTA VARA MOJLIGT? Det enkla svaret ar
att rekryteringsbasen ar for liten. For forsta gangen
pa tva decennier handlar det inte om en ovilja
att bereda utbildningsplatser, utan istéllet om
oforméaga att fylla dem. Odets ironi. Ar svaret pa
problemet da att fa in fler varnpliktiga sa det finns
en storre bas? Kanske ar det har vi gar fel. I det
lage vi befinner oss, dar vi bade ska lacktédta den
formageskuld drygt tjugo ar av nedskarningar gett
oss, samtidigt som var formaga ska vixa, far man
nog anda tillsta att extraordinédra atgérder kravs.

For ett tag sedan horde jag den kloke Joakim
Paasikivi sdga; "Det kravs i runda sldngar tio ar att
fa tio ars erfarenhet”. Ett faktum som ar svart att
argumentera emot, och ett av Forsvarsmaktens
absolut storsta problem nar man nu maste oka en
organisation som historiskt varit en strikt hierarkisk
struktur dér den enda vigen in och upp varit fran
botten av pyramiden.

Det surras nu kring manga olika idéer hur
vi snabbt kan fa upp utbildningsvolymerna,
exempelvis genom att erbjuda reservofficers-

utbildning parallellt med civila studier eller under |
universitetens sommaruppehall. Mycket lovvarda EVELINA

initiativ som garanterat kommer vara attraktiva HEDSKOG
utbildningsvagar om de lamnar skissbordet och Ordftrande SMRO

omsatts i verkligheten. Problemet ar dock det-
samma; malgruppen for dessa utbildningsvégar ar
den klassiska tjugoaringen som nyligen genomfort
sin militdra grundutbildning.

Vill vi pa allvar adressera det faktum Paasikivi
sa malande beskrivit maste vi hitta alternativa
rekryteringsbaser. Detta har man sedan en tid
gjort pa yrkesofficerssidan, dar den Sarskilda
Officersutbildningen (SOFU) vander sig till indivi-
der med en civil hégskoleexamen och erfarenhet
fran andra delar av samhéllet dn just Forsvars-
makten. Det naturliga vore att géra detsamma
aven for att 6ka volymen av reservofficerare.

ordforande@smro.se

NAR ROYAL NAVY for drygt hundra ar sedan stod
infor samma problem skapade man "Wavy Navy”
i den fasta forvissningen om att dugliga individer
kunde bidra till formageuppbyggnad utan att nod-
vandigtvis starta fran botten av organisationen.
Den i slutet av andra varldskriget 45000 individer
starka reservofficerskaren bidrog sedan signifi-
kant i de allierades seger.

En reservofficer kommer aldrig, och ska
aldrig, ha exakt samma kompetens som en yr-
kesofficer och det finns darfor en unik majlig-
het att testa nya vagar att rekrytera just denna
personalkategori. Kanske ar det dags for en
svensk Wavy Navy? @
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Posttidning

Ejretur
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350 av vara dronare

TEXT: MIKAEL BERGLING

RO/Kn Lars Sefastsson har genom
foreningen Blagula Styrkornas dro-
narinsamling bidragit till att Ukraina
fatt ndstan 600 FPV-dronare, som
slagit ut dver 350 kvalificerade
ryska mal.

Lars Sefastsson berattar att hans aktiva
engagemang for Ukraina borjade for drygt
ett ar sedan. D4 traffade han tillsam-
mans med en officerskamrat av en slump
svensk-ukrainaren Aleks Jatsoun som holl
pa att samla in pengar for drénarinkép och
annat at Ukraina.

— Vi bestamde oss for att hjalpa honom.
Forhoppningen da var att vi kanske skulle
kunna samla in 20 000—30 000 kronor
eller sa genom i forsta hand vart militara
kontaktnat.

Gruppen vaxte efter nagra dagar med
ytterligare ett par fore detta officerare. Sa
smaningom bildades den ideella forening-
en "Blagula Styrkorna”.

— De 400 forsta rekryterades i hog
utstrackning genom militara kanaler, till
exempel gamla kurskamrater och militara
kamratforeningar.

— Darefter vande vi oss ut mot den
"civila marknaden”. Idag har vi 6ver 3 000
bidragsgivare och har samlat in drygt tre
miljoner kronor.

Vad anvénds pengarna till?

— Vi stodjer Ukrainas 21.Mekaniserade
brigad — den sa kallade ”Svenskbrigaden”
— med framst FPV-dronare, hittills 589
stycken. Det ar sma dronare som kan béra

en sprangladdning pa upp till ett kilo, vilket
ar tillrackligt for att kunna sitta exempelvis
ett pansarfordon ur stridbart skick. De an-

vands &dven till att sla ut mjuka mal, framfor
allt framryckande oskyddat ryskt infanteri.

— Brigaden bedomer att cirka 60
procent av dronarna traffar sina mal. 30
procent stors ut av ryssarnas elektroniska
motmedel och cirka tio procent missar sina
mal av andra skél. Det innebér att ungefar
350 av "vara” dronare har traffat kvali-
ficerade ryska mal. Drénarna kan dven
anvéandas for spaning och évervakning.

Hur stort ar behovet av dronare?

— Mycket stort. Brigaden forbrukar under
ett normaldygn mellan 30 och 50 stycken.

Lars Sefastsson beréttar att tillverkning-
en av dronarna sker i Ukraina.

— Det sker i relativt sma lokala samman-
sattningsfabriker. Komponenterna kom-
mer till stor del fran Kina. Man forsoker
hitta inhemska leverantorer, men det ar
svart och tar tid.

Leverans av dronare sker av lokala
volontérer till olika 6verlamningsplatser
néra fronten.

Har du sjélv varit i Ukraina?

— Jag var dér i varas for att med egna
ogon kontrollera att fldden och liknan-
de fungerar som de ska, vilket de gor. Vi
har via Signal 16pande kontakt med en
forbindelseofficer i ”Svenskbrigaden”.
Han har dessutom varit har ett par ganger.

— I forhallande till Sveriges militdra stod
till Ukraina pa 80 miljarder kronor kan vart
tyckas marginellt. Men vi har de facto for-
sett "Svenskbrigaden” med 589 dronare
som de annars inte hade haft tillgang till
och det tycker jag ar mycket bra. @
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LARS SEFASTSSON

@ Alder: 72 ar.

4 Bor: Stockholm.

# Militar bakgrund: Var under 45 ar
reservofficer i olika befattningar inom
flygvapnet, bland annat som underhalls-
kompanichef. Ingick i FN-bat 62M.

# Civil utbildning: Civilekonom.

# Civil yrkesbakgrund: Bland annat IBM
och Swedbank.

& Aktuell: Ordférande i foreningen Blagula
Styrkorna.

4 Om du vill bidra: Swish 123 233 25 42

) )

Komponenterna kommer
till stor del frén Kina. Man
frsdker hitta inhemska
leverantdrer, men det dr
svart och tar tid.




