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LEDARE

Det svara ar inte omoiligt.

Det tar bara

Or nagra ar sedan handlade det om
kalenderdaglonen, och det orimliga
i att reservofficerare som tjanstgor
kortare perioder fick 30 procent lag-
re 16n. Men det sades vara omagjligt
att andra.
Sedan handlade det om alla hin-
der i Forsvarsmaktens regelverk for
att reservofficeren skulle fa den férordningsstyrda
premie han eller hon hade rétt till. De kunde heller
inte andras.

Tills en dag da de plotsligt gick alldeles
utmarkt att fa ordning pa konstigheterna genom
kollektivavtal.

Droppen hade urholkat stenen.

Samma sak hander nu. Férbundet Reserv-
officerarna har under manga ar verkat for att
reservofficerare inte ska drabbas av inkomst-
bortfall nér ni tjanstgor i Forsvarsmakten. I grun-
den handlar det om forsvarsformaga — om man
tvingas tacka nej till tjdnstgoring for att privat-
ekonomin drabbas for hart blir det ett hinder for
Forsvarsmakten att bemanna sin krigsorganisation.
Idag ser vi foretag efter foretag som ensidigt véljer
att ge sin personal l6neutfyllnad nar de tjanstgor
i forsvaret, vilket ar foredémligt. Vi har ocksa,
tillsammans med Officersforbundet och de 6vriga
forbunden i var forhandlingsorganisation OFR,
lyckats avtala fram det som tidigare ansags vara
omojligt: Att de reservofficerare som har ett civilt
statligt jobb, nu ska fa full Iléneutfyllnad nar de
tjanstgor militart (1&s mer pa sida 4).

ATT OFFICERSLONERNA generellt borde hdjas ar
en viktig fradga som bade vi och Officersférbundet
driver. Forsvarsmakten har sillan haft sa god
ekonomi som nu. Stora investeringar gors i materiel,
vilket &r valkommet. Men utan personal blir det
dalig forsvarsformaga och det rader officersbrist
i Sverige. Personalfragor behover darfor sittas
hoégre upp pa agendan.

Darfor ar det gladjande att regeringens ut-
redning kring personalforsorjning av det militara
forsvaret lyfter en av vara hjartefragor, namligen

lite mer tid.

reservofficerens behov av laglig ratt till ledighet
fran civil arbetsgivare och civila larosaten.

EN ANNAN FRAGA som Forbundet Reservofficerarna
har drivit 1ange ar att blivande reservofficerare ska
kunna kombinera militara och civila studier. Nu
infor Forsvarsmakten den mdjligheten. I samar-
bete med tre civila larosaten erbjuds ingenjors-
studenter att parallellt utbilda sig till officerare.
Projektet ar sa nytt att villkoren inte ar helt klara
an, men Forsvarsmakten ser 6ver mdjligheten att
erbjuda studenterna olika forméaner for att vilja
utbildningen. Ett sddant upplagg skulle kunna bli
riktigt attraktivt for den enskilde och akademin
och oka tillgangen pa kvalificerad personal till
bade industri och forsvarsmakt. Bra for Aktie-
bolaget Sverige, helt enkelt.

Fort gar det, och det gar at ratt hall. Med nu-
varande omvarldsldge vore nagot annat galet.

Nar det verkligen géller blir &ven det omgjliga
mer gorligt.

Séarskilt om man jobbar tillsammans och
l6sningsorienterat, har en tro pa sin sak och en
rejal dos talamod.

Man ger helt enkelt aldrig upp. For ingenting
ar omgjligt. Det ar bara olika svart. @

MAGNUS
KONRADSSON

Forbundsordférande
magnus.konradsson
@reservofficerarna.se

) )

Utan personal blir
det ddlig forsvars-
férmdga och det
rdder officersbrist

i Sverige. Personal-
frgor behdver
ddrfor sdttas hégre
upp pa agendan.

Reservofficeren



Market: Industriavtalets
I6nedkningstakt. Indu-
strin satter market, vilket
historiskt har respekte-
rats som norm av évriga
arbetsmarknaden.

Nyheter

reservofficerarna.se

Loneutfyllnad: Ersattning for att tillfalligt
jobba pa ett annat jobb med lagre 16n.
Eftersom manga reservofficerare har mycket
lagre 16n i Férsvarsmakten an pa sitt civila
jobb &r l6nebortfallet ett hinder for tjanst-
goring - och svensk férsvarsférmaga.

Full

loneutfylinad

reservare i arets avtal

» KOLLEKTIVAVTAL Arets avtalsrorelse
for staten &r nu avslutad. En av

de viktigaste framgangarna &r att
reservofficerare med civil statlig
anstallning ska fa full loneutfylinad
nar de tjanstgér i Férsvarsmakten.

Tidigare utgick loneforstarkning om
20 procent. Det innebar att den som var
ledig fran ett civilt jobb i staten for att
tjanstgora som reservofficer fick behal-
la 20 procent av den civila lonen under
ledigheten — oberoende om nagon l6ne-
forlust gjordes eller hur stor den var.

— For de flesta var detta en blygsam
lindring och for vissa var det nastan omo-
tiverat formanligt, siger Edvin Dribe.

— Mycket vdlkommet. Den hér fragan
har vi kampat for lange, siger Magnus
Konradsson, ordforande for Forbundet
Reservofficerarna.

aven efter en avtalsrorelse, men infor att
avtalen gar ut har alltid parterna saker de
vill forandra — yrkanden.

— Vi har forst och framst kravt 16nedk-
ningar i paritet med méarket, meni ar har
vi dven drivit pa hart for att statlig sektor
ska ge 16neutfyllnad &t de som jobbar som
reservofficerare vid sidan om sitt civila
jobbistaten. Efter idogt arbete har det nu

blivit verklighet, sager Edvin Dribe.

Avtalsrorelsen for villkor inom staten DEN NYA MODELLEN bérjar galla I'( . \ NASTA STEG AR att parterna ska
avslutades den sista september. Fran den 1januari 2026 och utgar fran i ';:_" sluta ett lokalt kollektivavtal om
Forbundet Reservofficerarnas perspek- l6neutfyllnad om 100 procent. L ' l6nerevision pa myndighetsni-
tiv har den levererat val — sarskilt pa en Det innebdr att den som ar ledig & va. Exakt ndr det ar fardigt ar
punkt. De som har en civil statlig anstall- fran ett civilt jobb i staten for att svart att siga i dagsldget. Sa snart
ning har frdn och med den 1januari 2026 | tjinstgdra som reservofficer blir Kohr:lraa%luszn de myndighetsgemensamma

ersatt for hela mellanskillnaden
mellan civil grundl6én och militar grund-
16n for upp till 25 dagar per ar. Precis som
tidigare galler ratten till l6neutfyllnad for
tjanstgoring i krigsbefattning som plane-
ratsien tjanstgoringsplan.

De statliga avtalen — RALS och Villkors-
avtalet — gick ut den 30 september 2025.
Fram till dess pagick intensiva forhand-
lingar mellan arbetstagarorganisatio-
nerna och Arbetsgivarverket for att fa
till stdnd nya avtal. Mycket dr detsamma

ratt till 100 procent 16neutfyllnad for 25
dagars tjanstgoring i krigsbefattning per
ar.

— Det ar jattebra att vi har hittat en
16sning pa ett mycket aktuellt problem.
Det kommer att ge reservofficerare storre
mojlighet att 6va och trdna. Det ar ocksa
bra att staten tar ledartrgjan nar det
handlar om forsvarsformagan, sager Ed-
vin Dribe, ombudsman som represente-
rade Férbundet Reservofficerarna under
forhandlingarna.

forhandlingarna ar klara pabor-
jas det praktiska I6nerevisionsarbetet pa
forbandsniva.

For reservofficerare som tjanstgor i
RO1, alltsa i krigsbefattningen, raknas
l6nen normalt sett upp med det sa kallade
oenighetsvardet, vilket for 2025 ar 3,4
procent och for nésta ar dr 2,9 procent.
(Under 2026 0kar pensionsavsattningarna
med motsvarande 0,2 procents l6ne-
okningar, varav 0,1 procent finansieras
genom loneavstdende). JENNY HARLIN

Sa gar avtalsforhandlingarna till

> BAKGRUND Ldner, semester, pensioner, arbetstidsregler och mycket,
mycket mer regleras i kollektivavtal. Det &r avtal som tecknas av
fackliga organisationer pa arbetstagarsidan och av arbetsgivarna och
deras arbetsgivarorganisationer pa arbetsgivarsidan. De gaéller alla pa
arbetsplatsen, oavsett om man ar med i facket eller ej. Hur bra resultatet
blir for de anstéllda beror dock helt pa hur manga som ar med och sluter
upp bakom gemensamma krav och mal.

I ar ar det avtalsrorelse pa i princip hela
arbetsmarknaden. Det betyder att fack
och arbetsgivare pa central niva forhand-
lar om kollektivavtal. Forst ut ar industrin.
Det ar sarskilt intressant for oss eftersom
de satter vad som ofta kallas "market”.
Det dr en lang tradition pa svensk arbets-
marknad och har historiskt inneburit att
de 16nedkningar och villkorsandringar
som forhandlas fram dar, blir normerande

Reservofficeren
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Efter handslag,

diplom och
plakett blev det
lunch med OB och
férsvarsmakts-
forvaltaren som
bada ville disku-

tera nyttjandet av
GSS/T-forband
med Fabian Duke.

RO/Fk Duke prisas for sitt ledarskap

» FOReBILD | augusti fick RO/Fk Fabian Duke

ta emot OB:s ledarskapspris under For-

svarsmaktens ledarskapsdagar i Halmstad.

- Det ar valdigt kul att OB uppmarksam-
mar var personalkategori och framhéaver

den som kompetent, séger han.

Fabian Duke, 22 ar fran Stockholm,
gjorde varnplikten pa K4 i Arvidsjaur
och bytte sedan till Livgardet. Nar
han inte pluggar maskinteknik i Lund
tjdnstgdr han som plutonchef pa en
GSS/T-pluton vid 1. Infanteribrigaden.

Plutonen har Fabian Duke byggt
upp sjélv fran grunden. Han har
rekryterat varenda individ.

— Det ar en ynnest att fa vara en
del av det forbandet, sdger Fabian
Duke, som har en tydlig uppfattning
om T-soldaters kompetens:

— De kostar en 12-del av en
K-soldat, men med maximerad och
kvalitativ 6vningstid dr nivan och
kompetensen relativt jamforbar. Det
beror huvudsakligen pa deras hoga
motivations- och ambitionsniva.

Fabian Duke har startat ett
projekt dar GSS /T som ocksa ar in-
genjorer samarbetar for att utveckla
dronare for spaning i riskfyllda mil-
joer. Dessutom har han grundat ett
foretag som hjalper civila forsvars-
foretag att hitta ingenjorer med
militdr bakgrund, och dr ledamot
istyrelsen for Lunds Akademiska
Officerssallskap.

Hans medskick till Forsvarsmakten
dr atti hégre grad ta tillvara pa sina
GSS /T och reservofficerare.

— Det ger en otrolig synergieffekt
ndr folk gar i sina krigsbefattningar
och dr samovade. Det behdvs ocksa
en hog grad av vagrat kommunika-
tion mellan chefer och férband, sa att
vi slipper stupror och 6kar samar-
betet. Det ar bra for var forsvarsfor-
maga.

Motiveringen till att just Fabian
Duke skulle fa priset ar lang.

Vad tycker du sjalv kdnneteck-

nar ett gott ledarskap?

— Det ar givetvis en kombina-
tion av egenskaper och praktiska
fardigheter men det kinnetecknas
av "10sningsdgande” — att man soker
problem och sedan véldigt kreativt
efter 16sningar, obrydd till om folk
blir sura eller inte.

JENNY HARLIN

for resten av arbetsmark-
naden. Den 1 april i &r var
market klart — ett tvaarigt
avtal som ger 6,4 procent i
l6nedkningar fordelat pa 3,4
procent for 2025 och 3,0 procent
for 2026. Fram tills avtalen 1oper
ut den 31 mars 2027 ar det lugna-
re — da rader ndmligen fredsplikt
mellan parterna.

Reservofficeren # 3 2025
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Fredsplikt
rader fram
till den 30
september
2027.

Reservofficerare ar
statligt anstéllda. Det
betyder att det ar avta-

len for statlig sektor som
bestimmer vilka ramavtal

som géller for vara medlemmar.

Staten ar bland de sista sektorer-

naiavtalsrorelsen.

I avtalsforhandlingarna ingar

Forbundet Reservofficerarna

i OFR:s forbundsomrade for officerare,
OFR/0, tillsammans med Officers-
forbundet och Ledarna. Tillsammans

med totalt nio forbund som samlar cirka
100000 anstéllda ingar vii OFR/S,P,0. Det
ar en stor styrka for oss att samverka tatt
med Officersforbundet sa att vi med kraft
och styrka samlar all militar personal
under samma tak.

EDVIN DRIBE
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SISTA ANSOKNINGSDAG

» Sista anstkningsdag till STOFU:

| januari, under samma tidsfénster som
o6vriga officersutbildningar,,mer info pa
Férsvarsmaktens hemsida.

» Sista anstkningsdag civil utbildning
15 april 2026.

» Kursstart: Hosten 2026.

FOTO: JOEL THUNGREN/FORSVARSMAKTEN

Nytt projekt ska
ge fler tekniska

officerare

» OMTAG Foérsvarsmakten startar nu ett
samarbete med tre civila larosaten. Malet ar
en dubbel utbildning - studenten ska bli bade
ingenjor och officer efter examen.

- For oss ar den viktigaste vinsten att vi
bidrar till totalférsvaret av vart land, séger
professor Richard Torkar, som driver projektet

fran Chalmers sida.

|
TEXT: JENNY HARLIN
FOTO: FORSVARSMAKTEN

» Det hela borjade for nagot ar sedan
da Richard Torkar borjade att lyfta
fragan med Forsvarsmakten. Han ar
professor i programvaruteknik och
prefekt for data- och informations-
teknik vid Chalmers och Goteborgs
universitet. Dessutom har han en
bakgrund som officer, och forstod vil-
ken flaskhals som bristen pa teknisk
kompetens utgor for Forsvarsmak-
tens personalforsorjning.

— Det har varit oerhort givande
och stimulerande att samarbeta med
Forsvarsstabens team, for de sag
samma problem. De har varit valdigt
tydliga med Forsvarsmaktens vilja
att genomfora detta, sager Richard
Torkar, som snart bjod in Blekinge
tekniska hogskola och Luled teknis-
ka universitet till projektet for att fa
béttre geografisk spridning.

Tanken dr att pa sikt aterga till
det system som liknar det som
fanns for omkring 30 ar sedan, da
ingenjorsstudenter kunde fa sin
utbildning betald av Forsvarsmak-
ten. Alla detaljer ar &nnu inte klara.
Pa Forsvarsstaben utreder man nu
vilka formaner som ska erbjudas
studenterna som soker just dessa
utbildningar.

CHALMERS | GOTEBORG ska inrikta
sig pa ingenjorsstudenter oavsett
forsvarsgren. Blekinge tekniska
hogskola ska rikta in sig pa marina
behov och Lulea tekniska universitet
pabland annat fordon i arktisk miljé
och drénarteknik.

— Vihar behov av officerare
generellt och av tekniska officerare
isynnerhet. Det galler aven cyber
och logistik. I stéllet for att Forsvars-
makten ska utbilda dem samarbetar
vimed de som besitter den senaste
kompetensen, forklarar kommendor

Jonas Hard af Segerstad, stéllfore-
tradande chef pa Forsvarsstabens
genomforandeenhet.

Kursstart ar hosten 2026. Tanken
ar att studenten ska ha den militara
grundutbildningen bakom sig, vara
lamplig som officer och lasa den civila,
treariga utbildningen till hogskole-
ingenjor under terminerna och
officersutbildning under sommar-
loven.

FOR ATT BLI AKTUELL ska den sokan-
de forst soka och antas till STOFU
(Sarskild teknisk officersutbildning),
som alltsd inte finns &n men ar under
planering. Om den sokande sedan,
pa egna meriter, antas till nagon av
de tre larosatenas utpekade ingen-
jorsutbildningar, blir han eller hon
antagen till den kombinerade ingen-
jors- och officersutbildningen.

— Sverige behover fler ingenjorer,
Forsvarsmakten behover fler office-
rare. Det hir dr en win-win for hela

Reservofficeren # 3 2025



totalférsvaret. Vi har tre utpekade ut-
bildningar med totalt 75 utbildnings-
platser; marin teknik, maskinteknik
och it-sékerhet. Sedan kommer For-
svarsmakten att specialbestélla nagra
av de valbara kurserna, sdger Johan
Hjortsberg, lektor i marin teknik, pro-
gramansvarig pa Blekinge tekniska
hogskola, och dessutom RO /Kk.

PA LULEA TEKNISKA universitet ar
Jenny Jager nationell utbildnings-
samordnare for Campus totalforsvar.
Daér finns 60 utbildningsplatser for
ingenjorer med inriktning maskin-
teknik och bilsystemteknik, vilka ar
LTU:s utpekade utbildningar. Dar har
man sedan tidigare ett upparbetat
samarbete med Norrbottensforban-
den som nu ska utvecklas ytterligare.
— Vi ar mycket stolta och glada
over att fa vara med fran start och
koppla de tekniska utbildningarna till
Forsvarsmaktens verksamhet. Det ar
en ypperlig chans for studenterna att

Reservofficeren

kombinera akademi med profession,
sager hon.

Pa Chalmers kan man utbilda sig
till hogskoleingenjor med inriktning
datateknik, elektroteknik, maskin-
teknik och en hel del andra &mnen.

— Jag hoppas forstas att det har ska
bli en hejdundrande succé.

Naésta logiska steg ar att implemen-
tera detta pa alla larosidten som har
tekniska utbildningar, sdger Richard
Torkar.

I FORSTA HAND riktar sig Forsvars-
makten till blivande yrkesofficerare,
men i forlangningen kan de valja att
Overga till en reservofficersanstall-
ning. Nar projektet har utvarderats
kan fler utbildningar &n ingenjors-
studier bli aktuella, menar Jonas
Hard af Segerstad.

— Det ar mycket positivt att For-
svarsmakten nu aterigen kan visa
nédrvaro pa civila hogskolor, konstate-
rar han. @

NILNVWSHVASHO4/XI383TTIA VHVIN 10104

PA GANG

MED EDVIN DRIBE

Full fart framat

Nu snurrar hjulen i forhandlingsverk-
samheten for fullt igen.

Storst fokus har avtalsférhand-
lingarna fér statlig sektor haft. Har
har vi den gladjande nyheten att vi
framgangsrikt férhandlat till oss for-
battrade villkor for reservofficerare
som har civil anstéllning i staten [las
mer pa sidan 4).

Efter flera ars tvist har vi dntligen avslutat
drendet dér tre reservofficerare som tjanst-
gjorde vid insatsen FS38 i Afghanistan inte
kunde fullfélja insatsen i insatsomradet pa
grund av pandemirestriktioner. Utan egen
forskyllan gjorde de stora inkomstforluster
och Forsvarsmakten begick ett antal fel i
l6nehanteringen. Rétten till 16n ar grund-
laggande och det var precis vad vi bad om.
Efter forlikning ar nu tvisten avslutad.

Forsvarsmakten ar en stor myndighet
och betalar da och da ut 16n som inte ska
betalas ut. Detta ar ett uppméarksammat
problem och ofta drabbar detta den en-
skilde hart. Jobbigast dr det nar det betalas
ut lite for mycket 16n under en lang tid. Da
kan det vara svart for den enskilde att se att
nagot blivit fel, men det blir &nda ett stort
aterkrav i slutet. Den hir gangen betalades
en manadslon ut felaktigt och medlemmen
uppmarksammade det direkt. Vi menar
att Forsvarsmakten inte kan krava tillbaka
inbetald preliminarskatt fran den enskil-
de, utan att de far vénta tills personen
far dessa pengar av Skatteverket. Det ar
Forsvarsmakten som ska sta kostnaden for
sina egna fel! En viktig vinst i en principfra-
ga for oss.

Ett aterkommande problem &r att
forband inte skriver tjinstgéringsplaner
enligt kollektivavtal. Vi har i ett antal
individarenden behovt stélla skarpa krav
pa forbanden for att fa till stand &ndring.

I ett senare skede kan detta bli foremal for
tvist — vi tolererar inte systematiska kollek-
tivavtalsbrott.

Vi har sett en stor tillstromning av
radgivningsdrenden av mer komplicerad
karaktar, men ganska ofta kan vi komma till
en l6sning i godo pa forbandsniva. De flesta
fel kan rattas genom att vi har ett samtal
om saken. Har du en knepig fraga som du
vill ha hjélp att driva — tveka aldrig att hora
av dig till oss pa kansliet.

EDVIN DRIBE
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Nytt system ska gora

7. brigaden farligare

» ForRstk Under hosten genomfirs
pilotférsdk med det civilt utveckla-
de, realtidsbaserade ledningsstod-
systemet Android Tactical Assault
Kit, ATAK-MIL, pa 7. brigaden. For-
hoppningen: att leda brigaden med
mindre stab, fran annan plats.

Irustningen av de tre brigaderna star 7.
mekaniserade brigaden sist pa tur, mycket
av utrustningen vantas inte pa plats for-
ran 2028. Da giller det att vara innovativ.

— Vi behover ha fokus pa vad vi kan
gora har och nu. Eftersom 7. &r sist ut har
vi tid att misslyckas och testa nytt, for att
sen kunna dela erfarenheter till andra bri-
gader, sager kommunikationschef Marcus
Nilsson.

I host har brigaden fatt i uppdrag av ar-
méstaben att driva ett organisations- och
metodforsok inom brigadledning, baserat
pa kommersiell teknik.

— Vi ska undersoka hur vi kan leda
forband med mindre personal, mindre
materiel och kortare tid frdn inhdmtning
av information till verkan. Vi ska gora
samma sak som tidigare men med farre
fordon, materiel och personal. Samtidigt
ska vi vara snabbare och farligare, sager
Marcus Nilsson.

I DAG ANVANDS ledningsstodsystemet LSS
Mark hos Forsvarsmaktens markstrids-
krafter. Brigaden ska nu testa Android
Tactical Assault Kit, ATAK-MIL, som ar

en amerikanskutvecklad programvaru-
plattform som ma@jliggor realtidsbaserad
overblick i kombination med uppkoppling
mot sensorer och sekundarkallor, infor-
mationsdelning och beslutsstod.

I begransad omfattning har man det
senaste aret kort igang systemet paral-
lellt med LSS Mark under 6vningar. I dag
anvander man den civila versionen Team
Awareness Kit, TAK, men under hésten ar
det dags att testa den militart anpassade
som bland annat mgjliggér att kunna folja
forbands rorelser i realtid med hjalp av sa
kallad Blue force tracking, BFT.

En stor del av brigadstaben pa 7.
mekaniserade brigaden utgors av reserv-
officerare. Ljtnant Torbjorn Sahlén,

FOTO: FELIX SUNDBACK/FORSVARSMAKTEN

"Den har uppbyggnaden &r viktig”, sdger RO/Lt Torbjérn Sahlén.

stridsledare logistik, ar en av dem. Civilt
arbetar han som investerare, styrelse-
ledamot och affarsdngel. Han ar nu med
och testar det nya systemet.

— De horde av sig och sa att det fanns
behov av min kompetens. Det hade jag
véantat pa, den har uppbyggnaden ar
viktig, sager han.

Brigaden tittar pa mojligheterna med
systemet pa taktisk och strategisk niva
samt i utbildningssyfte, sager Marcus
Nilsson och lyfter hur Estland utveckla-
de ett eget ledningssystem enbart med
reservpersonal.

— Att vi har reservofficerare med i
arbetet ar viktigt eftersom en del jobbar
till vardags med utveckling av liknande
programvaror. De sitter pa kunskap vi
behéver, sdger han.

— Erfarenheterna fran primart Ukrai-
na visar att det med civil teknik gar att
overbrygga manga problem oerhort fort,
tilldgger Torbjorn Sahlén.

— Jag forstar att det tar tid att utveckla
godkanda system for forsvaret, men jag
som till vardags jobbar med produkt-
anskaffning ser samtidigt vinsten med
processer som gar mycket fortare. "Fail
fast” som man séger civilt handlar om att
om vi ska gora fel sa ska vi gora det fort, s
vi kan ratta till eller stoppa.

TAK mojliggor ledning pa avstand,
eftersom det anvander wifi och 5G. Det
innebar till exempel att brigadledning-
en kan befinna sig 1angt ifran slagféltet.
Ett av malen med experimentet &r att
brigadstaben, i dag 78 personer, ska
halveras.

— Vi ska inte bli farre, men om detta
lyckas skulle vi kunna ha tva brigad-
ledningar for battre redundans, séger
Marcus Nilsson.

AVEN INOM UTBILDNING kan systemet
gora stor skillnad. Inte minst for reserv-
officerare.

— Vi skulle kunna dela ut surfplattor
till individer som behdver ldra sig det
nya systemet. Da kan de pa valfri tid 6va,
istéllet for att man kallar in folk fran hela
riket for lektionssalsdvningar sa som jag
sjdlv har utbildats pa LSS Mark.

Ser du nagra utmaningar med

systemet?

— I forlangningen tanker jag pa inte-
roperabiliteten med Nato. Jag kan tanka
mig att detta fungerar utmaérkt pa lagre
niva, bataljon och brigad, men om vi ska
skala upp och kunna utbyta data pa hogre
nivaer sa kan det bli utmaningar. Men vi
far utvardera.

MARIA WIDEHED

Reservofficeren # 3 2025
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Rekordmanga sdkande fyller &nda inte malet

» UTBILDNING Bara var femte
sdkande bérjade pa reserv-
officersutbildningen.

Trots rekordmanga sdkande
fylide kadetterna pa ROU inte
Forsvarsmaktens egna maltal -
som ar lagre @n vad som behdvs
for att fylla personalbehoven.

Arets statistik ver sékande till reserv-
officersutbildningen var den béasta pa
manga ar. Totalt 431, varav 140 kvinnor.
Néar de som inte var 1ampliga sallats
bort sag det fortfarande bra ut: Totalt 158
var antagna till utbildningen.
Men sedan hidnda nagot. Endast 85
personer — knappt var femte sékande
— paborjade verkligen utbildningen. Vis-
serligen mycket battre siffror an tidigare

ar, men anda inte i nivd med maltalet om
90 nya reservofficerare. Om ett par ar ska
150—-200 reservofficerare utbildas arligen.
Officersprogrammet, som vander sig
till blivande yrkesofficerare, har liknande
utmaningar. Tva av tio sbkande tackar nej
till utbildningen, och ytterligare fyra av
tio valjer en annan akademisk utbildning.

OVERSTE STEFAN SMEDMAN, chef for
Forsvarsstabens utbildningsavdelning,
ar glad 6ver att s manga kvinnor vill bli
reservofficer och 6ver de rekordh6ga
ansokningstalen, men bekymrad 6ver att
inte tillrackligt manga kadetter paborjar
utbildningen.

Analysen av orsakerna och foljande
atgérdsplan &r inte klar &n, men ska goras
innan arsskiftet. Overste Smedman har

dock egna tankar kring orsaken till att sa
fa paborjar utbildningen.

— De som soker till reservofficers-
utbildningen ar studiemotiverade,
chefsskattade, har gedigen gymnasial
bakgrund och soker andra akademiska
utbildningar. Vi konkurrerar ju med andra
civila utbildningar, for reservofficerska-
detterna ser tva karridrer framfor sig,
sager han.

OMETT PAR AR &r planen att 150—200
reservofficerare ska utbildas arligen.

— Vi maste fora fram reservofficerare
som synliga forebilder, och verkligen
konkurrera med de civila utbildningarna.
Varje reservofficer ar en forstarkning av
var krigsorganisation. Vi behdver dem,
sdger Stefan Smedman. JENNY HARLIN

Ny kurs ska forhindra krankningar av varnpliktiga

» UTBILDNING PLIKTRADETS arsrapport
Dags att agera redovisar forbandsbesotk
pa samtiga regementen, flottiljer och sko-
lor som utbildar varnpliktiga. Vid 13 av 28
forband har varnpliktiga belagts med otilla-
tet kasernférbud. Pliktradet ser mycket
allvarligt pa att varnpliktigas rérelsefrihet
begrénsas pa felaktiga grunder och efter
beslut som inte &r rattsakra.

Reservofficeren # 3 2025

Enligt arsrapporten har det &ven fore-
kommit att befal nekat varnpliktiga att
besdka Forsvarshélsan, trots uppenbara
sjukdomssymtom. Pliktradet bedémer att
det ar okunskap om varnpliktigas rattighe-
ter som ligger bakom problematiken, och
efterlyser en kortare kurs i juridik for office-
rare som ska ta hand om varnpliktiga.

- Det har &r jatteviktigt och vi haller pa

och tar fram en kurs. Malet &r att alla ser-
geanter och fanrikar som ska ta hand om
varnpliktiga ska ha fatt den utbildningen
nér varnpliktskullen 2026 rycker in. Har
vill jag inte att reservofficersutbildning-
en ska exkluderas, séger dverste Stefan
Smedman, chef for Férsvarsstabens utbild-
ningsavdelning.

JENNY HARLIN
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| december ska utredningen kring hur manga
reservofficerare som kan, vill och ar lampliga
att krigsplaceras i Férsvarsmakten vara klar.

10

Allt fler reservofficerare tjanstgor

» TIANSTGORING Allt fler reservofficerare tjanstgor, enligt statistik fran

Forsvarsmakten.

- Denna utveckling &r positiv da reservofficerare ar en viktig
personalkategori for Forsvarsmakten, bade i grund- och i krigs-
organisationen, sdger kommendér Jonas Hard af Segerstad,
stéllféretrddande chef for Forsvarsstabens genomférandeenhet.

Sedan 2022 har andelen reservofficerare
som tjanstgjort okat fran var fjarde till var
tredje. En tredjedel av reservofficerarna
som jobbat, gjorde det i grundorganisatio-
nen, resten i krigsorganisationen. Totalt
under perioden 2022—-2025 (september)
har 3681 av Forsvarsmaktens dryga 7100
reservofficerare tjanstgjort.

Pa Lv 6, Amf 4 och K4 har tjanstgorings-
graden 6kat mest under perioden 2022-
2024. Pa Hogkvarteret har den minskat
under samma period.

K4 anlitade knappt nagon reservofficer
alls for ett par ar sedan. Nu ligger forban-
det istéllet bland de som later flest av sina
reservofficerare tjanstgora.

Overste Fredrik Andersson, K 4:s chef,
forklarar att man har beh6vt bygga upp
en grund som regemente och ny OrgE,
men att man nu har kunnat accelerera re-
krytering av och tjanstgoring for reserv-
officerare.

— Varareservofficerare ar en helt
central del i uppbyggandet av K 4:s krigs-
forband, vi ar helt beroende av en robust

) )

Vdra reservofficerare dr en
helt central del i uppbyggan-
det av K 4:s krigsforband, vi
éir helt beroende av en robust
reservofficerskdr.

reservofficerskar. Nu har vi tagit tag i
krigsforbandskurser, krigsplacering och
kompetensinventering for att pa basta
satt matcha individens kompetens mot
organisationens behov. Vi har ocksa en
mojlighet for vara nyexaminerade reserv-
officerare att tjanstgora vid K4 under ett
ar for att bygga upp bade kompetens och
erfarenhet. En annan viktig del dr ocksa
den hoga tjanstvillighet som finns hos
K4:sreservofficerare, sdger han.
Framgangsreceptet bestar, enligt Fredrik
Andersson, av ett tydligt beslut med vart
K4 ska med sina krigsforband, som skickats

som brev till varje reservofficer och GSS/T
vid K4. Och med en planeringschef och en
handlaggare for tidvis personal som omsatt
och operationaliserat beslutet i krigsfor-
bandskurser, tjanstgoringsmajligheter,
krigsplaceringséversyn utifran kompetens-
inventering och kommunikation med den
tidvis tjanstgérande personalen.

— Utan Jesper och Elin hade det
stannat vid just ett beslut. Nagot som
vi diskuterar for lite, tycker jag, ar hur
viktiga vara tidvis tjanstgorande ar for
resiliensen. Soldater och reservofficerare
ar till vardags forankrade i samhallet
genom arbete, foreningar och fortro-
endeuppdrag vilket gor att de pa daglig
basis ar ambassadorer for Forsvarsmak-
ten. Darigenom blir individen ett ansikte
for var verksamhet och Forsvarsmak-
ten blir inte "bara” en myndighet som
medborgare ldaser om eller ser pa tv. Det
skapar fortroende. Det ar extremt viktigt
idag givet omvarldslaget, sager Fredrik
Andersson.

I december ska utredningen kring hur
manga reservofficerare som kan, vill och
ar lampliga att krigsplaceras i Forsvars-
makten vara klar. Forst da finns statistik
over hur Forsvarsmaktens planerade
behov om 5800 reservofficerare i krigs-
organisationen kan motas.

JENNY HARLIN

Reservofficeren # 3 2025



Nicklas Haglund,
vd pa Basalt.
FOTO: PRESSBILD

Annu ett firetag fyller
ut sina anstélldas loner

> LAG NU SALLAR SIG dven Basalt AB,
ett foretag inom sakerhetsskydds-
branschen, till de civila arbetsgivare
som fyller ut sin personals l6ner nér
de tjanstgor i Forsvarsmakten. Den
nya policyn anger att reservofficerare,
GSS /T och Hemvarnspersonal far
tjanstledigt och 16neuppfyllnad till

90 procent av den civila l6nen under
max 30 dagar per ar. Loneutfyllnaden
ar semesterlone- och pensions-
grundande.

— Basalt vill skapa ratt forutsatt-
ningar for vara medarbetare att
kunna kombinera sitt arbete med att
bidra till Sveriges forsvarsformaga.
Genom att uppmuntra detta enga-
gemang starker vi inte bara indivi-
derna, utan ocksa var organisation
och vart samhaélle i stort. Vi vill ta
ansvar som foretag, sarskilt i dagens
omvarldslage, sédger Nicklas Haglund,
vd pa Basalt.

JENNY HARLIN

Ny lag om arbetsléshetsforsédkringen

> LAG SEDAN DEN 1 OKTOBER giller
en ny lag om arbetsldshetsforsakring
(2024:506). De viktigaste forandring-
arna ar att det ar inkomsten — inte
arbetad tid — som kvalificerar dig, att
langden pa medlemskapet i a-kassan
paverkar erséttningsnivan och att
ersattningsperiodens langd styrs av
antalet manader med inkomst innan
du blev arbetslos.

Den som ar medlem i a-kassan
ska uppfylla vissa grundvillkor for
att fa ersattning vid arbetsloshet. Du
ska vara aktivt arbetssokande, vara
inskriven hos Arbetsformedlingen,
sOka jobb i Sverige, vara redo att ta
ett lampligt arbete och aktivitets-
rapportera varje manad.

Reservofficeren

Antalet dagar du kan fa ersattning,
och vilken niva ersdttningen har,
baseras pa hur ldnge du har varit
medlem i a-kassan och hur manga
manader du har haft inkomst innan
arbetslosheten. Aret innan du blev
arbetslds ska du ha tjanat minst
120000 kronor och minst 11000 under
minst fyra av de tolv manaderna.
Hur 1ang ersattningsperiod du kan
fa beror pa hur manga manader du
har tjgnat minst 11000 kronor.

Som mest kan du fa initialt 80
procent av 34000 kronor och 300
dagar. Ersattningen minskar over tid.

JENNY HARLIN

Kalla: Akademikernas a-kassa

INTERNATIONELL
VERKSAMHET

Ett dppet [Gredrag
om reservipificersrinsdsens
internationella verkszmbel

Mindig den
4% november.
w5

Kl 2ouio-2.30

Oppet seminarium
om internationell
verksamhet

» SEMINARIUM DEN 24 NOVEMBER
anordnar Sverof ett 6ppet seminarium
om sin internationella verksamhet.

Presentationerna kommer att
handla om:

- Sverofs nya strategi for inter-
nationell verksamhet,

- CIOR och CIOMR, och senaste
nytt fran de svenska delegaterna
samt om...

- ..samarbetet med Forsvars-
makten och NATO Committee on
Reserves (NCR).

Seminariet halls kl 20.30-21.30
pa teams.

Maotes-ID: 397 948 376 143 6.

Antidronarsystem
starks i Sverige

» DRONARE REGERINGEN
investerar fem miljarder
kronor i att stérka Sve-
riges drénarskydd och
Gripenformaga. Det
skriver férsvarsminis-
ter Pal Jonson (M) pa
plattformen X.

Béttre dvervakning
av svensk kustlinje

»SJ0 KUSTBEVAKNINGEN ska fa
storre befogenheter till utékad sjo-
évervakning for att stérka sékerheten
i Ostersjén, meddelar Forsvarsdeparte-
mentet i ett pressmeddelande. Tanken
ar att satsningen ska leda till mer
kompletta sjdlégesbilder och analyser,
vilket ska gora det lattare att se
"trender, tendenser och avvikelser”.

For att &ndringen ska bli verklighet
kravs lagandringar, fortsatter depar-
tementet. Dessa foreslas trada i kraft
1 mars 2026.
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Knappt en manad innan Rysslands storskaliga invasion
av Ukraina aterinvigdes | 21.

- Vi véxer i bade Sollefted och Ostersund och &r i stort
behov av fler reservofficerare, berattar regementschefen
overste Joakim Karlguist.

Reservofficeren
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agra ar efter att 1211 Sol-
leftea lagts ner i borjan pa
2000-talet, och ungefar samti-
digt som I5 och F4i Ostersund
gick samma 6de till métes, for-
klarade davarande OB Hakan
Syréni en skrift till forsvarets anstéllda att
borta ar "den offensivt praglade sovjetiska
militdrmakt som tidigare hdrskade bade
soder och éster om oss i Ostersjén ... Ryss-
land demokratiseras och véavs alltmer in i
det europeiska samarbetet”.

Borta var i stort utstrackning ocksa
den svenska nationella forsvarsférmagan,
enligt sakerhetsexperten professor Wil-
helm Agrell.

Bara nagra ar senare, i augusti 2008,
invaderades Georgien av Ryssland som
ockuperade de bada georgiska regioner-
na Abchazien och Sydossetien.

I februari 2014 annekterade ryska
specialforband Krim.

I mitten pdjanuari 2022 — drygt en ma-
nad innan Ryssland inledde sin fullskaliga
invasion av Ukraina — aterinvigdes 121,
Vasternorrlands regemente med Jamt-
lands faltjagarkar.

I Sollefted finns i dag bland annat
regementsstaben och Angermanlands
infanteribataljon, i Ostersund detachem-
entet Jamtlands faltjdgarkar.

Till garnisonen hor &ven viss
verksamhet i Hirndsand.

Bade Angermanlands in-
fanteribataljon och Jamtlands
faltjdgarkar utbildar varnpliktiga
soldater.

— Vi dr sammanlagt cirka 260
anstallda, berattar overste Joakim
Karlquist som sedan i somras ar chef for
121. Han har tidigare bland annat varit ba-
taljonschef pa P4 i Skovde, utbildningschef
vid Markstridsskolan, arméns stallfore-
tradande operationschef, deltagit i ett
antal utlandsmissioner och varit chef for
Forsvarsmaktens veterancentrum.

— Efter lumpen utbildade jag mig till en
boérjan till reservofficer och hade egentli-
gen inte tankt att bli yrkesofficer, berattar
han nér vi traffas.

UNDER DE SENASTE aren har medierap-
porteringen kring 121 handlat om allt fler
varnpliktiga, tillvaxt och expansion, men

FOTO: WILLIAM KIHLBERG/FORSVARMAKTEN

Joakim
Karlquist.
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Med verksamhet i Ostersund, Solleftea
och Harnésand ska | 21 kunna verka i alla
miljoer fran fjall till hav.

tidvis &ven om vaxtvark, dalig
arbetsmiljd, kulturkrockar, tyst-
nadskultur och brist pa lokaler.
— Som jag har forstatt det —
det var fore min tid — har det
gjorts ett gediget arbete for att
l6sa de problem som fanns, bland
annat ndr det galler arbetsmiljon.
Det har arbetats med metoder, proces-
ser, rutiner och hur vi forhaller oss till

varandra.

Jag ar positivt
dverraskad Gver hur
langt regementet har
kommit.

i Sl

— Idag rader det en véldig god stim-
ning hér pa 121. Det finns hos personalen
en nybyggaranda, stark initiativkraft och
vilja att bygga nagot nytt som jag tycker
ar imponerande.

Hur &r det att leda ett regemente

med verksamhet pa flera stéllen?

— Den stora utmaningen ar egentligen
inte uppdelningen som sadan — forutom att
det innebér en del tid i bil — utan att vi byg-
ger ett nytt regemente fran grunden. En
viktig del ar att fa till en gemensam kultur.
Manga av vara officerare har av naturliga
skal sin bakgrund i andra forband. Det ar
dven en stor andel relativt unga.

— Jag ar positivt 6verraskad 6ver
hur langt regementet har kommit.

Vi har en vil fungerande regementsstab,
fungerande logistik och tva fungerande
utbildningsbataljoner som levererar

bra krigsforband och néjda och valutbil-
dade varnpliktiga varav en del redan
blivit yrkes- eller reservofficerare.

Reservofficeren # 3 2025



Ett exempel pa det sistnimnda
ar Axel Hedlund som efter att ha
gjort lumpen som skyttegrupp-
chef utbildade sig till reserv-
officer.

— Jagblev klar i varas och gor
nu mitt fanriksar som instruktor
pé en spaningspluton i Oster-
sund. Jag réknar med att vara
hér pa heltid fram tills i var da
soldaterna muckar. Till hosten
hoppas jag borja plugga juridik
iUppsala.

AVEN OM DET innebér en del
utmaningar, till exempel nér det

géller att fa till en gemensam férbands-
anda, ser Axel Hedlund det som en styrka
att 121 har verksamhet pa flera orter.

— Det gor att vi kan dra nytta av kom-
petenser i badde Ostersund och Solleftea.
Vi har dessutom manga gemensamma
ovningar och har lart kdnna varandra

Reservofficeren # 3 2025

RO/FK Axel
Hedlund.

L]

.
RO/Fk Algot
Lindblad.

FOTO: WILLIAM KIHLBERG/FORSVARMAKTEN

Vid férbandet utbildas varnpliktiga
bland annat i tyngre vapensystem som
PV-robot och granatkastare.

FOTO: ERIK LOFGREN/FORSVARMAKTEN
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Vid | 21 bedrivs en stor del av varnplikts-
utbildningen i vintermiljé och férbandet
har god formaga att verka vintertid.

ganska sa bra samtidigt som
det mérks att manga av befa-
len har en bakgrund i andra
forband.
Ar det bra att de har det?
— Det tror jag. Det innebér en
storre spridning pa kunskaper
och erfarenheter.

OVERSTE JOAKIM KARLQUIST
beréttar att 121 dr trangbott och
att man dels hyr, dels har kopt in
lokaler som ska anvands i avvak-
tan pa att de nya regementsomra-
denai Sollefte& och Ostersund &r
klara vilket vantas ta mellan fem
och atta ar.
Hur fungerar det?
— Mycket bra. Alla tar initiativ och 16ser
de utmaningar som uppstar efterhand.
— I Ostersund till exempel, har vi
boende, mat och forrad pa ena sidan av
stan och 6vnings- och skjutfilt pa den

andra. I Solleftea ar vi kvar pa 121 gamla
omrade. Men dar finns det numera dven
civil verksamhet, bland annat en stor
matvarubutik.

121 har ett vaxande behov av reserv-
officerare.

— Det galler de flesta inriktningar och
befattningar, i saval regementsstaben som
ikrigsorganisationen och for utbildning av
varnpliktiga. Man kan komma in och tjanst-
gora under kortare eller langre period.
Tjanstgdrings- och utvecklingsmajligheter-
na ar mycket goda.

SAMTIDIGT SOM HAN pluggar till hog-
skoleingenjor pa Linkdpings universitet
arbetar RO /Fk Algot Lindblad deltid som
RO-handldggare i regementsstaben pa 121
i Solleftea.

— Jag tillhor egentligen Livgardet
(stéllforetradande plutonchef pa en
stabs- och trosspluton), men har sedan
jag tog min reservofficersexamen forra
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Den arliga fjallmarschen i vastra Jamtland
ar en av utbildningsarets hdjdpunkter och

e sommaren framfor allt tjanstgjort pa 121
i Sollefted och da frimst som instruktor.

— I somras borjade jag arbeta som
RO-handlaggare, vilket jag fortsatter med
under hdsten pa deltid och pa distans.

Hur gar det?

— Det gar mycket bra. Jag fungerar som
en brygga mellan forbandet och reservof-
ficerarna, bade de som redan ar har och
de som vi vill fi hit, och samordnar allt
fran tjanstgoringsplaner och logistik till att
matcha ratt person med ritt befattning.

— Jag tror att det ar en stor fordel att
jag sjalv ar reservofficer. Jag vet vad vi
forvantar oss. Dessutom ligger det lite i
mitt eget intresse att badda val for reserv-
officerarna.

1 AR VANTAS det utbildas 350 varnplik-
tiga pa 121. Om nagra ar kan antalet ha
fordubblats.

— Férhoppningsvis kommer ett vixan-
de antal av dem vilja bli reservofficerare

16
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Att regementet ar
under uppbyggnad har
gjort att vi har fatt ta

mycket eget ansvar.

och dérefter aterkommande
tjanstgora hos oss under kortare
eller langre perioder, sager Joa-
kim Karlquist.

Han menar att yngre officerare,
oavsett om de ar yrkes- eller reservoffice-
rare, har extra goda mojligheter att visa
framf6tterna pa ett nytt — eller aterstartat
och mindre traditionstyngt regemente
som till exempel 121.

RO/Fk Ronja
Stahl.

Det ar en uppfattning som delas av RO/
Fk Ronja Stahl, 22 ar, som efter att hon
gjort lumpen som PB-elev pa en skytte-
pluton pé 121 i Ostersund utbildade sig till
reservofficer med inriktning markstrid.

— Jag tog examen i juni och arbetade
i somras som instruktor och utbildade
varnpliktiga.

— Att regementet ar under uppbyggnad
har gjort att vi har fatt ta mycket eget
ansvar, och kanske dven kunnat
agera lite friare &n vad som ar
vanligt, vilket har varit bade

utvecklande och roligt.

For nagra veckor borjade hon
plugga till civilingenjor — indu-
striell ekonomi — vid Linkdpings
universitet.

— Jag hoppas att jag under de komman-
de aren, medan jag studerar, ska kunna
tjanstgora som instruktor pa 121 under
somrarna, men dven delta i ndgra 6vning-
ar per ar med krigsorganisationen. @
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INTERNATIONELLT

ARTIKELSERIE

Reservare
i andra
lander

Ovanligt med
ratt till ledighet
inom Nato

» TJANSTLEDIGHET Reservofficerare i Sverige har inte réatt
att vara tjanstlediga fran sina civila jobb vid tjanstgéring

- d@ven om lagen skyddar mot uppségning och repressalier.

Det ser likadant ut i flera andra Natoldnder, men Frankrike

och Norge sticker ut.

|
TEXT: MARIA WIDEHED
FOTO: FORSVARMAKTEN

I Sverige finns i dag ingen laglig ratt till
tjdnstledighet for militartjanstgoring,
dven om arbetsgivaren inte far sdga upp
en reservofficer som kallas in. Dessutom
skyddas reservofficerare mot repressalier
eller annan ofordelaktig behandling.

LIKADANT SER DET UT i Storbritannien.
Reservofficeren har ingen laglig ratt att
be om ledighet fran sin civila arbetsgiva-
re, men en reservofficer som kallas in av
forsvarsministeriet till heltidstjanstgoring
garanteras kunna atervénda till samma
jobb eller likvardigt efterat.

— Arbetsgivaren har en laglig skyldig-
het att ateranstalla en viss period efter
aterkomsten fran heltidstjanstgoring.
Hur lange beror pa hur ldnge man varit
anstalld fore tjanstgoringen, berattar

overste Vincent Connelly, professor vid
Brookes University i Oxford.

INTE HELLER | Danmark finns ndgon lag-
stadgad ratt till tjanstledighet for reserv-
officerare. Daremot finns initiativ fran
danskt forsvar och organisationer som
forsoker fa foretag att erbjuda minst fem
dagars ledighet inklusive civil 16n.

— Det &r for ndrvarande sex stora
foretag som har skrivit under och fler ar
pa vag, men det ar fortfarande bara en
avsiktsforklaring, sager Jesper Schneider,
ordforande HPRD, Hovedorganisationen
for Personel af Reserven i Danmark.

I Sverige, Storbritannien och Danmark
har man som reservofficer alltsa skydd
mot uppsagning och repressalier, men
ingen tydlig ratt till tjanstledighet.

Sa géller dven for Finland, men i Norge
har reservofficerare daremot ratt till
civil ledighet for tjanstgoring, enligt den
norska arbetsmiljolagen.

Tyskland

Storbritannien -

USA

Nr 1 och 2 2025.

1 USA omfattas reservofficerarna av
Uniformed Services Employment and
Reemployment Rights Act, USERRA.
Lagen reglerar att atervindande milita-
rer ateranstélls i samma position som de
skulle ha haft om de inte varit ivdg och
tjanstgjort.

— Nar det géller arbetsgivare finns det

Reservofficeren



LAGLIG RATT TILL TJANSTLEDIGHET

Nej, men skydd finns mot uppsagning och repressalier.

Nej, men skydd finns mot uppségning och repressalier.

Ja, det &r en del av arbetsmiljélagen.

Nej - men fragan debatteras.

Nej, men skydd finns mot uppségning och repressalier.

Ja. Det finns ocksa program fér att I6sa eventuella konflikter mellan
arbetsgivare och arbetstagare pa grund av militartjanstgéring.

ocksa beléningsprogram via forsvars-
departementet som framjar samarbete
och forstdelse mellan reservofficeren
och deras civila arbetsgivare, och hjélper
till att 16sa eventuella konflikter pa
grund av militartjanstgoring. Sarskilda
evenemang och utmarkelser for arbets-
givares erkdnnande ar ocksa en del av
ESGR, sager 6verste James Sweeney som
ar aktiv i Reserve Officers Association,
ROA, i USA.

I TYSKLAND FINNS inte nagon generell
skyldighet for arbetsgivare att ge ledighet
till reservofficerare, men dven har kan
arbetsgivare fa viss ersattning fran staten
for de kostnader som uppstar. Trots det ar
deltagande i 6vningar och utbildningar
i praktiken ofta beroende av arbetsgiva-
rens goda vilja. Diskussionen om detta
pagar och manga menar att systemet inte
ar tillrackligt robust.

" Jag foresprakar avskaffandet av den

Reservofficeren

’dubbla frivillighetsprincipen’

vid inkallande av reservofficerare”,

sa brigadgeneral Hans-Dieter Miiller
nyligen i en intervju pa Braunschweig-
regionens nyhetssajt Regionalheute.de.
Han vill alltsa avskaffa principen om att
det ska vara frivilligt bade for reserv-
officeren och arbetsgivaren, och i stillet
gora det till en sjdlvklarhet att arbets-
givaren maste sldppa sin personal nér de
kallas in.

NARMST ETT SADANT system &r Frank-
rike, dér en reservofficer enligt arbets-
lagstiftningen har ratt till minst tio
arbetsdagars franvaro per kalenderar
for att fullgora sina reservtjanstuppgifter
eller utbildning inom den operativa
reserven. I foretag med farre an femtio
anstallda kan den ratten begransas till
fem arbetsdagar per ar, for att sdker-
stélla att foretaget kan fortsatta fungera
normalt. @
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Ljusare framtidstro
for engagerade unga

» FRAMTID RAPPORTEN Ungdoms-
fokus 2025 tas for tionde aret
fram av Konungens Stiftelse Ungt
Ledarskap och Rasmussen Analys.
Syftet ar att belysa ungas varde-
ringar och attityder samt starka
deras roll i samhalle och arbetsliv.

Arets rapport baseras pa svar
fran 1280 personer varav 1018
unga mellan 15-29 ar. Resultatet
visar andelen unga som tror att
deras generation kommer att fa
det béattre an féraldragenerationen
har ékat fran 40 procent till 45
procent mellan 2023 och 2025.

Bland unga som engagerar sig i
samhallsfragor ser 61 procent ljust
pa framtiden, jdmfort med endast
34 procent bland de som saknar
samhéllsengagemang. Bland unga
som féljer den sékerhetspolitiska
utvecklingen ser 59 procent ljust
pa framtiden jamfort med 36
procent bland de som inte fdljer
utvecklingen.

- Arets resultat tydliggor sam-
bandet mellan information, delaktig-
het och framtidstro, och paminner
oss om att dven i tider av krig och
kriser kan engagemanget bli en
motvikt till uppgivenhet, séger
Sofia Rasmussen, VD och omvérlds-
analytiker p4 Rasmussen Analys.

» INSANDARE

Ett stort tack!

Hej, jag vill rikta ett stort genuint
tack for den fina uppvaktningen jag
fick hem pa brevladan i samband
med min fédelsedag i veckan.
Det uppskattas oerhort mycket!

Jag vill dven passa pa att tacka
er for den insats ni outtréttligt gér
for mig och andra reservofficerare
i samhaéllet.

VANLIGEN, OSCAR BLOMEN
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PA DJUPET TILLVAXT

Tyalig styrning
Saknas nar
-0rsvarsmakten
‘ekordvaxer

Forsvarsmakten véxer i snabb takt. Men vad hander egentligen
med medarbetare och chefer i en organisation med hypertillvaxt?

20

En ny forskningsstudie soker svar pa fragan.

ade Forsvarsmakten varit ett privat
foretag hade vi kallat det som nu sker
for hypertillvaxt. Organisationen vaxer i
rekordfart, det ekonomiska ansla-
get har fordubblats pa nagra

ar, antalet nya medarbeta-

re, utbildningsplatser och
krigsforband Okar stadigt och
myndigheten bedéms vara
Sveriges storsta redan ar 2026.
Behovet av fler medarbetare,

I s3vil som fysiska anldggningar Aida
Alvinius.

TEXT: HELENE CLAESSON verkar inte ga att stilla snabbt
nog. Men till skillnad fran privata
foretag drivs tillvixten av ett
forandrat sdkerhetspolitiskt
klimat och med skattefinan-
sierade anslag. En situation

som Forsvarsmakten inte ar

van vid.

Henrik
Borjesson.

AIDA ALVINIUS, professor i ledar-
skap vid Forsvarshogskolan, och Henrik
Borjesson, doktorand och 6verstelgjtnant
med erfarenhet fran tidigare amfibi-
eregemente och Forsvarsmedicinskt
centrum, har sett de dilemman som
uppstar i tillvixtens spar och publi-

cerar snart en av flera studier byggda

paintervjuer gjorda vid flera forband
vid Goteborgsgarnisonen, bland annat

Amf4 och Forsvarsmedicinskt centrum i
Goteborg. De som intervjuats kommer

fran alla nivaer i organisationen

ta tillvaxt. Att battre forsta hur

en utmanande tid.

GOTEBORGS GARNISON med Amf4

— For nyetablerade Amf4 ar

till att cirka fem ar efter ater-
etableringen bli landets storsta
amfibieregemente, siger Henrik
Borjesson.

— Forsvarsmakten har levt med or-
ganisatorisk anorexi (dvs kronisk brist
pa personer och materiel) &nda sedan
1990-talet, och skadorna som tillfogades
under alla dessa ar finns kvar trots till-
vaxten som nu sker, sdger Aida Alvinius.

och syftet med forskningen ar att
ge nya verktyg till dem som ska
hantera kommande ars fortsat-

tillvaxt kan styras och ledas och
forsta sig sjalv som organisation i

och Forsvarsmedicinskt centrum
har vuxit till tusentals anstéallda.

situationen extrem. De har gatt
fran formellt fran noll anstallda




ILLUSTRATION: GETTY

De anorektiska aren har till exempel
skapat en forlust av organisatoriskt min-
ne. Vilket marks nér enheter nu véxer och
ateruppstar.

— De som bygger den nya organisatio-
nen har alla olika bilder av vad de gor och
ska gora. Nagra dldre kommer ihag hur
det var pa den gamla goda tiden och vill
kanske aterskapa det, andra har ingen
bakgrund alls i Forsvarsmakten. Det som

behovsi en sddan har situation ar tydlig
styrning — men nagon sadan finns inte
enligt de intervjuer vi genomfort, sager
Henrik Borjesson.

— Det ar helt obeforskat i militar
kontext vad som hander nar en anorektisk
organisation snabbt ska bli ndgonting an-
nat. Klarar den éverhuvudtaget av att ta
till sig massor av nya manniskor och nya
sdtt att tdnka sa har snabbt? Kan det kan-

) ) 4

Det dr helt obeforskat
i militdr kontext vad
som hdnder ndr en

anorektisk organisation
snabbt ska bli
nagonting annat,

Aida Alvinius.

ske bli for mycket? sdger Aida Alvinius och
paminner om att det numera inte bara
handlar om tillvixt, nytt &r ocksa Nato-
medlemskapet och allt vad det innebér.
Klart ar att det finns utmaningar och
risker med att vdxa sa fort som Forsvars-
makten nu gor. Intervjuerna som gjorts i
studien visar pa flera av dem.

— Den kanske viktigaste insikten ar

att den snabba och kraftiga tillvaxten
utmanar Forsvarsmaktens forméaga har
och nu. Man dgnar otroligt mycket tid at
sjalva tillvaxten, och har inte den tid eller
den plats man behover for att utveckla
den egentliga militdra formagan i den
utstrackning man borde, sager Henrik
Borjesson.

I PRAKTIKEN HANDLAR det om att medar-
betare far vistas i tillfalliga lokaler, hogst
civila arbetsuppgifter — som bygglov och
ritningar pa lokaler — ligger tungt pa
militdra chefers axlar. Det &r ont om
plats — 6verallt. Forsvarsmedicinskt
centrum har inte tillrackligt med plats
dér de kan sla upp sina sjukvardstalt och
andra installationer inne pa omradet och
nyanldnd materiel och fordon stélls upp
pa ytor som egentligen behovs till annat e

21
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e i vantan pa att den kan tas om hand. Och

22

det rader kompetensbrist. Trots att det
finns pengar och en vilja att anstalla,
vittnar intervjuerna om att platsbristen
hindrar chefer fran att anstalla.

— Det finns inte alltid tillrackligt
med skap och rum till medarbetarna.
Arbetsmiljon visar sig i intervjuerna
vara utmanad pa flera satt, sager Henrik
Borjesson.

ANDRA SAKER SOM framkommer
lintervjuerna ar:

# Det finns en brist pa lyhérdhet
uppifran.

& Manga talar om sdkerhetsrisker,
man gor manga misstag.

¢ Det dr problem med styrningen,
med friktioner mellan enheter.

# Det finns ingen struktur for tillvaxt-
relaterade uppgifter som maste 19sas.
Medarbetare far improvisera och hitta
egna losningar.

& Medarbetarna tvingas 16sa saker de
varken har mandat eller kompetens for da
cheferna har fullt upp med annat.

— Ett problem som framkommer i inter-
vjuerna ar att den traditionella hierarkin
och strukturen utmanas. Det gar valdigt
fort att klattra i karridren nu. Fran plu-
tonchef klattrar man snabbt uppéat — ofta

Studien som snart ska publiceras ar
byggd pa intervjuer gjorda vid flera
forband vid Goteborgs garnisonen,
bland annat Amf 4 och Férsvars-
medicinskt centrum i Géteborg.

Ett problem som framkommer
i intervjuerna ar att den traditionella
hierarkin och strukturen utmanas.

Aida Alvinius.

utan mentor eftersom det inte finns na-
gon. I stallet forvantas du sjalv bli mentor
atnagon ...

P& lang sikt kommer detta att urholka
bade formagan och ledarskapet menar
Aida Alvinius.

MEN TROTS ALLT &r stimningen pa
garnisonen god och studien har mott
professionella och engagerade medarbe-
ter pa alla nivaer.

— Man biter ihop och ser det som en
ynnest att fa vaxa, och accepterar den
politiska situationen, sager Aida Alvinius.

— Det liknar situationen i sjukvarden.
Man kénner sig behdvd och &r lojal uppgif-
ten. Men langsiktigt tror jag att det kan bli
tufft, om arbetsmiljon inte blir battre och

om man inte kdnner att man utvecklas —

da kommer man att soka sig till andra jobb.

— Reservofficerarnas roll ar ocksa
intressant i det har sammanhanget. De
ndmns av néstan alla vi pratat med, sdger
Henrik Borjesson, eftersom det just nu
efterfragas sa mycket ny kunskap och
annan kompetens an direkt militdr inom
Forsvarsmakten.

— Idag satter man militdrer pa
tjidnster dér det efterfragas civil kom-
petens. Det blir inte bra eftersom det
samtidigt rader brist pa just den militdra
professioneni alla led, sdger han. Har
kan medarbetare med bade militar och
civil erfarenhet vara en stor tillgang i
manga roller enligt studiens prelimindra
slutsatser. @

Reservofficeren
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Viktiga fragor ute pa remiss

»REDO! Nu ar utredningen

om det framtida personal-
férsoérjningssystemet dverlam-
nad till regeringen. Nasta steg
ar att den ska pa remiss.

- Flera av vara viktigaste
fragor hanteras av utredningen,
vilket ar bra, sdger Forbundet
Reservofficerarnas ordforande
Magnus Konradsson.

NILMVYIWSHVYASHO4/NIHINNHL 130r :0.L04

Utredningen hade i uppdrag att

se over hur tillgdngen pa militar
personal kan ¢ka. En stor del av
utredningens innehall handlar om
pliktpersonal, med allt fran erséatt-
ningsnivaer till beredskapstjanst.
Utredningen foreslar att fore detta
officerare ska fa h6jd varnpliktsalder
vid hojd beredskap — fran 47 till 70
ar.

— Det stéller vi oss mycket tvek-
samma till eftersom det kan verka
avskrackande vid rekrytering. Battre
da att yrkesofficerare som slutat

fortsatter som reservofficerare med Nu kan 3/8-regeln, alltsa att en reserv- — Men vi ar forstas villiga att dis-

tjansteplikt. Och att Forsvarsmakten dukikapa | officer far tjanstgora i grundorga- kutera med Forsvarsmakten att 16sa

dr en sa bra arbetsgivare att perso- utredningeﬂn nisationen i maximalt tre ar under problemet pa annat sitt, exempelvis

nalen viljer att stanna kvar, siger somskapa | o artaarsperiod, ser utredningen genom kollektivavtal.

Magnus Konradsson. remiss. dock intet behov av att andra. Man JENNY HARLIN
hénvisar till att det skulle vara ett for

UTREDNINGEN FORESLAR att en av stort ingrepp for den civila arbets-

Forbundet Reservofficerarnas hjirte- givaren. B Du hittar utredningen pa

fragor ska bli verklighet, ndmligen att — Det haller vi inte med om. Det regeringens hemsida. Stk pa:

reservofficerare ska fa laglig ratt till finns ju personer som &r foraldra- SOU 2025:86 Redo! En utredning

tjanstledighet fran civil arbetsgivare lediga, studerar eller &r riksdags- om personalfgrsérjningen av det

och civila lirositen. Man tar dven ledaméter under lika lang tid och militéra forsvaret

upp behovet av 16neutfyllnad, efter- som har ratt till tjanstledighet. I dessa £l

. . . er skanna

som man konstaterar att inkomst- tider borde en reservofficer ocksa OR-koden!

tappet vid tjanstgoring paverkar ha det, Forsvarsmakten behéver ju :

Forsvarsmaktens majlighet till god véaxa, sager Magnus Konradsson och

personalforsorjning. tillagger:

“Den varnar for att en vig dr
kontaminerad, vi rapporterar
det till staben och viiljer en

annan viig.”

: . MILJARDER KRONOR tillférs den svenska
Jeanette Malm, systemingenjr pa FMV, forsvarsbudgeten i hist, i syfte att upprusta.
under en hemvarnsgvning i Ostersund déar Satsningen innebdr att farsvarets budget

I SR @ @ i e e et o (B, \_/ gar frén 148 till 175 miljarder kronor. En del
av pengarna kommer att lanas upp.
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"Medskicket till
Forsvarsmakten
ar att reserv-
officerare vill
kénna sig sedda,
inkluderade

och bli rattvist
behandlade”,
sager Matilda
Karnbratt som
tillsammans
med Mirjam
Pohjolainen
gjort studien.

FOTO: PER NILSSON

Erkansla viktig for engagemanget

»sTuniE Vad far egentligen en
reservofficer att sluta eller
stanna kvar i Forsvarsmakten?
Den fragan sokte personal-
vetarna Matilda Karnbratt och
Mirjam Pohjolainen svar pa.

Examensarbetet godkandes vid Gote-
borgs universitet innan sommaren
och har titeln " Att std kvar i leden
— faktorer som paverkar reserv-
officerares engagemang samt deras
intention att sluta i Forsvarsmakten”.
—Ioch med det forsémrade
siakerhetslidget och hotbilden fran
Ryssland ar forsvarsformagan en av
de viktigaste samhallsfrdgorna, kon-
staterar Matilda Karnbratt, som sjalv
ar reservofficer.

STUDIEN GENOMFORDES genom en
enkat som besvarades av 295 reserv-
officerare, tack vare kontakter med
forbandens personalenheter och
Sverof.

— Vi ar verkligen tacksamma for
allt stdd och engagemang i fragan
som reservofficerare visat oss under
vart arbete, sdger Mirjam Pohjola-
inen, som jobbar som HR-adminis-
trator.

]
LAS
MER

Vill du
lasa hela
studien?
Du hittar

den pa var
hemsida
iden
digitala
versionen
av Reserv-
officeren

Inte ovantat paverkar reserv-
officerens vilja att stanna kvar i
Forsvarsmakten bade av den egna
motivationen — och av det engage-
mang och stod som Forsvarsmakten
visar sin personal.

— Det var tydligt att pengar inte
ar drivkraften for den har personal-
gruppen. Manga svarande papekar
att de gar back ekonomiskt. Da &r det
valdigt viktigt att de far erkénsla for
att de osjalviskt bidrar till samhallet,
sdger Mirjam Pohjolainen.

DEN VIKTIGASTE faktorn for att
reservofficeren ska stanna i Forsvars-
makten ar stolthet 6ver yrket, iden-
titeten och viljan att hjdlpa andra.
Men ménga kanner att de tillhér en
bortgldmd grupp. Man saknar stod
och information fran Férsvarsmak-
ten, och vissa upplever en rollkonflikt
mellan sina civila och militdra yrken.
— Man kanske inte far ett visst jobb
pa grund av att man ar reservofficer.
En del civila arbetsgivare har dalig koll
pa vilket mervérde i form av samhalls-
engagemang som reservofficeren bi-
drar med, sdger Mirjam Pohjolainen.
En av respondenterna i studien
beskriver Férsvarsmakten som " varl-

dens basta arbetsplats men varldens
samsta arbetsgivare”.

Det dr nagot som Matilda Karn-
bratt tar med sig i sitt nuvarande jobb
som personalofficer pa Amf 4.

— Reservofficerarna som kontaktar
o0ss visar ett enormt engagemang,
och vi som planerar maste ligga pa
framkant, sager hon.

DET AR INGA konstigheter som efter-
fragas, anser studiens forfattare.
Information maste komma fram till
personalenigod tid. Tjanstgorings-
planer behdvs for att kunna fa ledigt
fran civila arbeten. Regelbundna
medarbetarsamtal, korrekt utbetald
16n och battre kommunikation.

— Medskicket till Forsvarsmakten
ar att reservofficerare vill kdnna sig
sedda, inkluderade och bli rattvist
behandlade, sager Matilda Karnbratt.

Och medskick till den enskilde

reservofficeren?

Matilda Kéarnbratt och Mirjam
Pohjolainen &r dverens:

— Man ska fortsatta att hjalpa
till men stélla lite hogre krav pa sin
arbetsgivare. Det ar viktigt att enga-
gera sig, och att gora det tillsammans.
Man blir starkare da. JENNY HARLIN

Reservofficeren # 3 2025



Rapport fran Natos RO-kurs

»KuRs Forestéll dig en vecka i hjar-
tat av Bayern, omgiven av nagra av
de skarpaste reservofficerarna fran
Nato och partnerlander. Det var
verkligheten for 22 reservofficerare
som deltog i Natos kurs i tyska
Oberammergau i september.
Orlogskapten Henrik Forssell
var en av deltagarna. Har ar hans
beskrivning av kursen:

Nato erbjuder tva reservofficerskurser:
"NATO Reserve Forces Integration Course”
och "NATO Senior Reserve Officers
Course". Syftet med den senare ar att

ge deltagarna majlighet att forsta Natos
allianskoncept och principer, inklusive
reservens roller, uppdrag och doktrin,

for att utveckla reservstyrkans policy och
doktrin.

Att delta i en veckas kurs i Oberammer-
gauy, tillsammans med reservofficerare fran
atta Natoldnder och tva partnerldnder,
var en fantastisk forman. Majoriteten av
deltagarna hade erfarenhet av att arbeta
som reservofficerare inom Natostruktu-
ren. Kursen bestod av 86 procent OF4-0F5
reservofficerare, tre deltagare som var
kaptener eller 6rlogskaptener /majorer,
allaialdern 40—65 ar.

I NATO AR RESERVOFFICERARE en naturlig
del av bemanningssystemet. I den nya
forordningen MC 0441/3-NATO POLICY
ON RESERVES ér alla 32 Natolander
overens om att kompetens och erfarenhet
ar de tva viktigaste forutsattningarna
nar Nato ska bemanna organisationen,
oavsett om du jobbar som yrkes- eller
reservofficer i ditt lands forsvarsmakt.
Nagot som vi fick fordjupad kinnedom
om genom de foreldsare som hade varit
med och skrivit policyn.

Kursen belyste ocksa de stora nationella
skillnaderna. De nordiska ldnderna, med
Finland i spetsen som har vidmakthallit
sitt varnpliktssystem, och Sverige och
Norge som nu aktivt arbetar for att aterta
forlorad formaga och bemanning efter
artionden av neddragningar. Tyskland,
med sin historia av att endast tillatas ha
militdra styrkor for att stodja Nato, och
Irland, Storbritannien och Nederldnderna,
som Overvéager att infora varnpliktssystem
for att mota landernas och Natos behov
av styrkor.

Reservofficeren # 3 2025
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Generalmajor Michael Cherinet och dversteléjtnant Anders Wedin, studenter
pa Senior Officer Policy Course samt drlogskapten Henrik Forssell och kapten ||
Lennart Bergstrém, studenter pa Senior Reserve Officers Course.

FAKTA

» Plats: NATO School i Oberammergau, Tyskland. i

» Antal studenter per ar: +10 000.
» Antal deltagare: 22.

» Antal l&nder: Tio, inklusive partnerl&nderna Irland och Georgien.
Under veckan genomférdes bland annat:

» NATO Senior Officer Policy Course.
» NATO Nuclear Policy Course.
» Senior Reserve Officers Course.

Sa soker du: Férbanden utser lampliga personer efter behov

och anmaler dessa till kurser via MHS H.

NATVERKET AV LARARE och studenter,
arbetet kring Natos nya policy for
reservpersonal, foreldsningarna om
olika ldnders reservsystem, och de tva
workshoparna dar vi diskuterade vara
militara och civila férsvarssystem, var
ovarderliga. Vi presenterade det skan-
dinaviska varnpliktssystemet, inklusive
totalférsvaret, dar broschyren, ”In case
of crisis or war” och Forsvarsmaktens
senaste reklamkampanjer pa biografer
och pa TV vackte mycket positivt intres-
se. Nagot som skiljer sig mycket fran
exempelvis det amerikanska systemet
dér Forsvarsmakten ar en naturlig del av

samhallet men dar till exempel ekonomis-
ka incitament med gratis halsovard och
universitetsstudier for militar personal ar
lockbeten for tjanstgoring.

KURSEN AR LAMPLIG for reservofficerare
med erfarenhet av arbete pa strategisk
eller operativ niva, som har en aktiv
reservofficersroll och ett genuint intresse
for svenska och Natostrukturer. Kursen
drar verkligen nytta av deltagarnas
referensramar for att maximera bidraget
till kursens mal och vara framtida roller
i Natokontexten.

HENRIK FORSSELL
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VETT & ETIKETT

“Man vill inte vara den
som belastar kamraterna”

»ETIKETT Utbildar du varnpliktiga? Da ar detta en text att sétta i deras hénder!

TEXT: MARIKA SIVERTSSON

Manga av de nyinryckta moter en helt
frammande varld. Sa manga koder,

s trangt i logementet, och sa otroligt
manga regler. Det mesta far man lara sig
pa plats, men ju mer férberedd man ar
desto battre blir starten.

— Reglementet finns pa pdf, det ar bra
attladda ned. Finns en person i familjen
eller bekantskapskretsen som kan hjalpa
till att vaska ut det som géller den egna
forsvarsgrenen, sa dra nytta av det!

Anders Hornfeldt sjalv hade fordelen
att ha en far som var reservare. Sa han
gjorde entré i Forsvarsmakten med ett
sykit, en pase enkronor att ringa hem
for, putsade skor och koll pa gradbeteck-
ningarna.

— Idag bor man ta med en bra power-
bank, en liten ficklampa, och ett multi-
verktyg — sddana saker far man inte av
Forsvarsmakten. Oavsett forsvarsgren
har man nytta av det.

PA SENARE AR &r det hans systerdotter
som dragit nytta av familjens milita-
ra erfarenhet. Det forsta samtalet till
morbror kom nér gradbeteckningarna
skulle sys fast. Ungdomarna hade fatt en
rulle grona tygbitar, en fotostatkopia pa
hur de skulle sitta pa kragspegeln, och
nal och trad.
— Jag fick daligt samvete, jag
skulle ha skickat
med ett sykit med
knappnalar. Men
vi kom pa att de
kunde klamma
fast tyget med
_~ hjalp av namnbrick-
-~ an, sa att det blev
- 1 lattare att fa dit.
Nasta samtal
rorde slipsknuten vid
hogvakten.
e — Da fick jag skicka en bild, det
ar inte sa latt att veta vilken knut som
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géller. Men man ska ha en enkel Windsor

— den &r trekantig och inte skev.

Att helt forutse vilka knivigheter man
kan raka in i &r omgjligt, konsta-
terar han. Men man kommer
langt genom att ta hjilp av
reglementet, och att ldra sig
gradbeteckningarna sa man
vet vem man pratar med. Det
ar ocksa bra om honnéren
sitter redan fore inryckning-
en, och om man har forstand att
sdga godmorgon, godmiddag och
godkvall.

— Och putsa skorna! Det ar jatte-
viktigt. Det handlar inte bara om att det
ska se prydligt ut, det géller ocksa att
halla fotterna torra. Sa putsa och fetta
in med vax. Blota och kalla fotter ar det
trakigaste som finns.

HAR DET FUNNITS curlande foraldrar?
Brukar saker "forsvinna”, brukar nagon
annan plocka undan efter dig och
paminna om tider? Da &r det hdg tid for
skarpning.

Kk Anders
Hornfeldt.

— Hittar du inte handskarna nar det
ska vara ensad kladsel, ja da tvingas alla
att ta av sig sina handskar. Det skapar

irritation ocksa om alla vet att nagon
maste ta ansvar for Johansson sa
att han far med sig vad han ska,

konstaterar Anders Hornfeldt.

DET AR KANSKE den storsta for-
andringen for den som flyttar
ut ur pojk- eller flickrummet for
attrycka in: Den enorma omstall-

ningen till grupparbete.

— Alla drar sitt stra till stacken,
nar nagon inte klarar de grundlaggande
sakerna fordelar man bordan i gruppen.
Och man vill inte vara den som belas-
tar kamraterna. Det forsta intrycket ar
jatteviktigt.

Det finns dnda gott hopp aven for en
slarver. Anders Hornfeldt slutar inte
forundras over hur snabbt varnpliktiga
utvecklar fardigheter och gruppdynamik.
Men det kan ju vara bra om man inte ar
den vars grejer rakade fara in i 1dns-
pumpen for att de var fel stuvade. @

Reservofficeren
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your mission.

We are solution developers,
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KRONIKA

Vi maste sl& vakt om ratten
till att kritisera makthavare

det som vi ofta benamnt som demokra-

tins hogborg, USA, har man pa senare tid

upplevt att maktens mén forsoker tysta sina

kritiker. Oavsett om det ar direkt kritik eller

kritik inbaddad i humorns gyllene mantel

upplevs den som sa farlig att man maste

agera for att fa tyst pa den.

Att detta sker i auktoritira stater som Ryss-

land eller Nordkorea vet vi.  manga andra stater

har demokratins varderingar borjat tryckas undan.

Rédslan for att nagon annan skulle kunna ha
starkare argument eller ratt i sak gor att denne
maste tystas.

Detta problem ser vi ocksa i den lilla varlden,
allt fran kvinnor som trycks ner av sina mén till
mobbing i skolor och pa arbetsplatser.

Den som dr stark tal ocksa att hora mot-
argument; den som ar svag forsoker hitta andra
vagar som vald eller férbud.

Vi ar sdkert manga som i anfall av starka
kanslor sokt approchera den person man bérjat bli
foralskad i men motts av en drapande humoristisk
avvisande kommentar och som fatt oss att gora
helt om. Om man i stunden lyckas returnera ett
humoristiskt svar kunde forsoket i stéllet ha moétts
med vidgad kontakt.

INOM POLITIKEN HAR vi manga exempel pa hur
debatter kan vinnas med humor. Ronald Reagans
klassiska bemotande av kritik mot hans pastadda
hoga alder med "I will not make age an issue of this
campaign. I am not going to exploit, for political
purposes, my opponent's youth and inexperience"
ar ett bra exempel

Nyss avlidne amerikanske matematiklararen
Tom Lehrer skrev manga vassa ballader om allt
fran milj6fororeningar till atombomber. Tage Da-
nielsson bakade ocksa in samhallskritiken i humor

Vi saknar epostadress till en del av vara
medlemmar. Skanna gérna den har QR-koden
och uppdatera dina uppgifter. Tack!

och ironi. Listan kan goras lang. Vi har nyss sett
hur en amerikansk komiker inte fatt fortsatta med
sin show, utan att TV-bolaget plockat bort honom
efter patryckningar fran kretsen runt presidenten.
Forst efter offentlig avbon fick han atervanda.

ERFARENHETEN HAR lart oss att den som dansar
med vargar latt blir lammet som tystnar. Nar man
inte vagar sta upp for sina asikter blir man valdigt
snabbt uppéten eller bara en tyst skugga som inte
vagar saga ifran.

Over hela denna diskussion svévar ett citat som
tillskrivits Voltaire: "I disapprove of what you say,
but I will defend to the death your right to say it.”

Det som nu sker I USA &r sma sma steg dar
man likt en snigels framfart inte ser vidden direkt.
Heinrich Heine skrev for tvahundra ar sedan
profetiskt "Dort, wo man Biicher verbrennt, ver-
brennt man am Ende auch Menschen”, vilket nu pa
Bebelplatz i Berlin pAminner oss om vad som skett
och kan komma att ske.

Né&r man som i USA fran Vita Huset kombine-
rar logner med hotfulla yttranden om att kritik
mot presidenten ar olaglig maste vi vara tydliga
om vikten av yttrandefrihet och ratten att kritisera
makthavare.

Yttrandefriheten ar en grundldggande del av
den frihet vi vill, kan och maste forsvara. @

JAN
KVERNBY

Kanslichef Sverof
kansli@sverof.se

Reservofficeren



DRONARE RADDAR LIV.
VI LEVERERAR DEM
ANDA TILL FRONTEN.

Bladgula Styrkorna @r en ideell férening och ett nétverk av
volontérer. Vi finansierar drénare som ftillverkas i Ukraina
och levererar dem fill Ukrainas 21.mekaniserade brigad.
Hittills har vi levererat dver 800 FPV-drénare till brigaden
och insamlingen fortsétter. Drénarna réddar liv och varje E =8

krona kommer till nytta vid fronten. 123_23 2542
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Vi saknar epostadress till en del av vara
medlemmar. Skanna gérna den har QR-koden
och uppdatera dina uppgifter. Tack!

KRONIKA

L—edarskap kommer alltid vara
en avgorande faktor i var formaga

nder de senaste manaderna har jag
i olika sammanhang haft formanen
att forkovra mig avseende aterupp-
byggnaden av det svenska totalfor-
svaret. Med en dedikerad minister
for uppdraget, en outtrottlig gene-
ral som generaldirektor for Myndig-
heten for Samhéllsskydd och Beredskap (inom kort
Myndigheten for Civilt Férsvar) och en historiskt
stor budget om 37,5 miljarder kronor i perioden
2025-2030 ar det tydligt att Sverige siktar hogt. Det
handlar nu inte om att aterta kalla krigets formaga
att nyttja hela samhallet i dess forsvar, utan istallet
om att bygga ett nytt och relevant totalforsvar-
skoncept som klarar att mota det moderna krigets
krav. Erfarenheten fran Ukraina ar tydlig; ett
samhélles motstandskraft ar tétt forknippat med
formagan att uppratthalla dess grundldggande
funktioner.

VAD SOM AR forbluffande ar att det under de
kurser, seminarier och paneldiskussioner jag den
senaste tiden deltagit i, inte en enda gang pratats
om reservofficeren som en viktig resurs dven i den
civila delen av totalférsvaret. Ar inte detta mark-
ligt? Ett annat exempel dr den utmarkta boken
"Forutsattningar for krisberedskap och totalfor-
svar i Sverige", utgiven av Forsvarshogskolan, som
beskriver det moderna svenska totalforsvaret.
I denna néastan trehundra sidor langa skrift, som
ar det narmsta en handbok man kan komma om
man vill férsta hur det civila och militdra forsvaret
ska samverka i hiandelse av kris eller krig, ndmns
reservofficeren en (!) gang, och da i en fotnot.
Ungefar halften av dagens 7000 svenska re-
servofficerare ar Gver 55 ar. Sannolikt kommer inte
alla dessa tas i ansprak for krigsplacering vid sina
respektive forband da de senaste decenniernas av-

saknad av tjanstgoring innebdr brister i utbildning I
och erfarenhet. Samtidigt som de hér individerna EVELINA

mdjligen har luckor i sin militdra CV har de inte HEDSKOG

sdllan istdllet 1ang erfarenhet av ledande positio- Ordftrande SMRO

ner i det civila samhéllet. Vore det da inte rimligt
att dessa fardigheter, i kombination med den
erfarenhet man har fran Forsvarsmakten, fangas
upp genom krigsplacering inom den civila delen av
totalforsvaret? I en situation dar vi behéver nyttja
all tillganglig erfarenhet for att pa rekordtid aterta
ett fungerande totalforsvar borde kanske MSB
samverka med militara forband for att identifiera
viktig kompetens och tillsammans avgora var i
totalforsvaret individen gor storst nytta?

ordforande@smro.se

OAVSETT HUR MYCKET pengar man tillfor saval
det militdra som civila forsvaret kommer ledarskap
alltid vara en avgorande faktor i var formaga.
I dagens reservofficerskader finns en enorm
potential att tillga, och det vore bortkastat att
inte nyttja den kunskapen och erfarenheten
inom hela totalforsvaret. @

Reservofficeren



Ovning med amerikanska marinen

» OVNING Archipelago Endeavour ar en arligt aterkommande évning dér svenska
amfibieférband trénar tilsammans med den amerikanska marinkaren. | ar 6vade
fler an 400 personer i Stockholms skéargard, i syfte att utveckla gemensamma
formagor inom amfibiestrid i skargardsmiljo.

— Genom att tréna sida vid sida med U.S.
Marine Corps bygger vi inte bara taktiska
fardigheter, utan ocksa fortroende och
tillit. Vi delar samma kultur av profes-
sionalism och vilja att 16sa uppgiften.
Ovningen visade tydligt att vara forband
kan integreras och agera tillsammans i
fred, kris och krig, sager 6vningsledaren,
overstelojtnant Petter Lindquist.

Han poangterar att Sveriges intrade i
Nato ger 6vningen ny tyngd.

— Archipelago Endeavour ar ett
konkret exempel pa hur vi omsatter
Nato-medlemskapet i praktiken, fran ord
till handling. Det handlar inte bara om
att trdna har och nu, utan om att bygga
langsiktig operativ effekt. Den hér typen
av ovningar skapar formagor som bidrar
till sdkerhet for Sverige, vara allierade
och hela Ostersjoomradet.

HELENE CLAESSON

Reservofficeren
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Or studenter

1
med militar

TEXT: MIKAEL BERGLING

Akademiska Militarsallskapet i Upp-
sala vill 6ka intresset for férsvars-
fragor bland studenterna. Ny ordfé-
rande ar RO/Fk Rasmus Torqvist.

Rasmus Torqvist berattar att han — for-
siktigt uttryckt — hade mycket begransat
teknikintresse nar han ryckte in pa Led-
ningsregementet i Enk6ping for varn-
pliktsutbildning till radiolankgruppchef.

— Men efterhand blev jag mer och mer
intresserad av de tekniska bitarna och
borjade lasa p3, vilket har praglat mina
civila studier. Sedan i hdstas pluggar jag pa
Uppsala universitet till elektroingenjor.

I maj valdes han till ordférande for ” Aros
— Akademiska Militarsallskapet i Uppsala”,
som ar oppet for alla Uppsalastudenter
som har fullgjort militdr grundutbildning.

— Vi ar relativt nystartade och héller pa
att bygga upp verksamheten. Sallskapet
har en lang historia, men lades ner 2010.

Vad gor ni?

— Vi har allt fran paintballmatcher till
middagar och foreldsningar. Pa langre sikt
hoppas vi kunna ha 6ppna foreldsningar dit
aven allminheten ar vilkommen. Men vi
vill framforallt skapa en métesplats och ett
natverk for studenter i Uppsala med militar
bakgrund och intresse for forsvarsfragor.

Och hur gar det?

— Det gar framat. Nar terminen bérjar
brukar det vara hogt deltagande pa forsta
middagen, mellan 50—80 personer, men

nakgrund

farre medlemmar. Men det 6kar mot
terminssluten.

Varfor ar du reservofficer?

— Jag vill bidra till Sveriges forsvar, men
inte arbeta heltid som officer utan &ven ha
ett civilt jobb. Nér jag gjorde lumpen hade
vi ett besok pa kompaniet som beritta-
de hur det var att vara reservofficer. Jag
tyckte att det han sa verkade rimligt, och
darfor sokte jag.

— Jag gillar dessutom att arbeta med
varnpliktiga.

Ijuni 2022 tog Rasmus Torgvist exa-
men som reservofficer med ledning som
inriktning.

— Jag ar krigsplacerad som insats-
ledare /troppchef. Mitt fanriksar gjorde jag
som instruktor pa Ledningsregementet.

Sedan dess har han varvat universitets-
studier med aterkommande tjanstgoring.

— Jag har framfor allt varit inne pa som-
rarna, det fungerar bra i kombination med
studier. Det ar dessutom kul att géra en
insats och kdnna att man fyller en funktion
i samhaéllet. Under terminerna &r det svart
att komma in mer &n nagon eller nagra
enstaka dagar at gangen.

I somras tjanstgjorde Rasmus Torqvist
vid Marinbasen i Karlskrona.

— Jag var dér i cirka tre manader och
arbetade bland annat med utbildning av
gruppchefer, bade bla och gréna.

— Det var kul och utvecklande. Att
arbeta en period i marinen har gjort att

jag fatt en bredare forstaelse for Forsvars-
makten da strid till sjoss har varit helt
okant for mig. @

RASMUS TORQVIST

> Alder: 23.

- Gor: Pluggar pa Uppsala universitet
till elektroingenjor.

- Bor: Uppsala.

- Militar bakgrund: Véarnpliktsutbildning
(radiolankgruppchef] samt reservofficer
vid Ledningsregementet i Enkdping.

- Fritid: Ordférande Akademiska Militar-
séllskapet i Uppsala [Aros), matlagning,
golf och traning.

) )

Vi har allt frén paintball-
matcher till middagar
ach foreldsningar.




