Ioneutfy“nad men |nte du arets marke i lone-

Reservofficeren

FORBUNDET RESERVOFFICERARNAS TIDNING | ARGANG 2025

Darfor far pIiktade procent blev Arméchefen skapar

q

N

2 @&
@

(i farmens
* kadetter

Pa reservofficersutbildningen i Kvarn
/ skruvar man upp tempot och maxar innehallet
efter kadetternas onskemal. Det ger effekt.

») Jag tror att vi allo, inklusive myndigheter, just nu lever i tvekan och undran. SIDAN 20
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Forbundet Reservofficerarna &r en intresse-
organisation med facklig kempetens. Férbundet
ar anslutet till Saco och foretrader landets reserv-
officerare gentemot arbetsgivaren Férsvars-
makten. Forbundet Reservofficerarna foretrader
medlemmarna i de bada medlemsférbundet

Vikaninte
Svenska Marinens Reservofficersfarbund (SMRO)

SIOSU p aen och Sveriges Reservofficerare (Sverof] som
Superkraft som tillsammans har drygt 2 300 medlemmar.
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H Ordférande, SMRO: Evelina Hedskog,
Sverige har. ’
ordforande@smro.se.
Generalmajor Ordfdrande, Sverof: Magnus Konradsson,
Jonny Lindfors. 19 magnus.konradsson@sverof.se.
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Det gar langsamt — men det
car faktiskt at ratt hall

ntalet nya reservofficerare som ut-
bildas okar. Forband efter forband
inventerar sina reservares kompe-
tenser, utbildar och krigsplacerar.
Det halls RO-tréffar och avrost-
ningskurser och évningar av
olika slag.

Forsvarsmaktens han-
tering av reservofficerssystemet borjar ga fran
papperskonstruktion till verklighet.

For omvarldslaget ar ju pa allvar, hoten pa rik-
tigt. Och vi har ont om tid att starka var forsvars-
formaga.

Dérfor ar det ocksa hog tid att anpassa gamla
teorier till ny verklighet. Vi lever inte langre i en
tid da obetalda hemmafruar skdter marktjansten
och boendekostnaderna ar 6verkomliga. Ett av de
vanligaste problemen som lyfts av mina kollegor
dr inkomstbortfallet som uppstar nér vi tjanstgor
som reservofficerare. For alltfor manga utgér det
ett konkret hinder for tjanstgoring, utgifterna
forsvinner ju inte for att intdkten minskar.

Vad hander om allt fler ska 6va allt oftare och
under langre perioder? Kommer de att ha rad?

DETTA PROBLEM BEROR inte bara reservofficerare,
utan alla som har sin huvudsakliga inkomst fran
det civila, alltsd majoriteten av Forsvarsmaktens
personal. For att fa ett robust system, som inte dr
beroende av den civila arbetsgivarens eventuella
goda vilja — eller hot om fangelsestraff — behéver
staten se till att den enskildes ekonomi inte
drabbas alltfor hart. Det dr en fraga om att sdkra
tillgdngen pa personal, men ocksa om befolkning-
ens tilltro till plikt- och reservofficerssystemen.
Den tidvis tjanstgorande personalen, tillsammans
med pliktpersonalen, utgor en mycket liten del av
befolkningen och forvantas bidra med en mycket
stor insats for forsvaret av vart land under manga
ar. Det ar darfor mer &n rimligt att de inte drabbas
ekonomiskt for insatsen.

Forsvar ar statens kdrnuppgift. Det &r alltsa
hog tid att staten tar sitt ansvar och omgaende ut-
reder och infor en modell for att minska inkomst-
bortfallet och underlatta for tjinstgoring.

Att fylla upp och trana krigsorganisationen
dr och maste vara Forsvarsmaktens viktigaste
verksambhet. Det ar i krigsorganisationen reserv-
officeren har sin huvudsakliga hemvist.’

DE ALLRA FLESTA reservofficerare vill inte bli
yrkesofficerare. Vi utgor inte konkurrens utan ett
komplement. Men en del reservofficerare kan dnda
tanka sig att stotta i grundorganisationen, anting-
en med sin tidigare erfarenhet som yrkesofficer
eller med sina dubbla kompetenser.

Ett satt att anpassa gamla teorier till ny verk-
lighet &r att géra som bade Forbundet Reserv-
officerarna och Férsvarsmakten vill: Andra pa den
sa kallade 3/8-regeln i Officersforordningen, som
anger att en reservofficer bara far tjanstgéra
i GRO tre ar under en attaarsperiod. Under 6ver-
skadlig tid kommer det att behdvas fler officerare
dn befintliga. Vakanserna dr manga och 6vertids-
uttaget stort. Reservofficeren ar den enda majliga
vikarien.

Att inte ta vara pa kvalificerad personal som
vill bidra nar Férsvarsmakten behdver vaxa ar inte
bara sloseri med ménniskors tid och investerade
skattemedel. Det ar verklighetsfranvant och ett
hinder mot stéarkt forsvarsformaga.

Det ar hog tid att infora verklighetsanpassade
forutsattningar for ett starkare forsvar. @

MAGNUS

KONRADSSON

Forbundsordférande

magnus.konradsson

@reservofficerarna.se
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\okanserna

Gr manga och
dvertidsuttaget
stort. Reserv-
officeren dr den
enda mdjliga

vikarien.
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Nyheter

reservofficerarna.se

Boka dag for din stamma

» DATUM I MARS haller de tre reservofficersforbunden sina
respektive arsstdmmor. Datum att halla koll pa &r: 11 mars

for SMRO, 21-22 mars fér Sverof och 23 mars fér Férbundet
Reservofficerarna. Alla stammor kommer att hallas i Stockholm.
Hall utkik pa hemsidorna fér exakt tid och plats.

Pliktade far loneutfylina
- men inte reservofficerare

> LONEUTFYLLNAD Hemvérns- och
pliktpersonal far I6neutfylinad fran
regioner och kommuner. Men inte
reservofficerare.

— Man ska inte behdva ga back ekono-
miskt for att man bidrar till totalforsvaret.
Men det har ar nagot som Forsvarsmakten
eller staten borde finansiera, sager Vin-
cent P Lundvall, forhandlare pa Sveriges
kommuner och regioner.

Fram till 2020 fick reservofficerare viss
utfyllnad fran sina civila arbetsgivare
inom kommuner och regioner, vilket var
viktigt sarskilt for alla de sjukskdterskor
och lakare som skulle tjanstgora i For-
svarsmakten.

Varfor tog ersattningen bort?

— Bestammelsen omfattar individer
som far ersattning i form av dagpenning
och inte 16n. Det som skedde 2020 hand-
lade alltsa enbart om att bestdmmelsen
behévde uppdateras och anpassas for
okad anvandarvanlighet sager Vincent
P Lundvall, forhandlare pa Sveriges
kommuner och regioner.

Plikt- och hemvarnspersonal far fort-
satt utfyllnad om den militara inkomsten
underskrider cirka 48 000 kronor. Lone-
utfyllnaden géller for upp till 60 dagars
tjnstgoring per ar.

Varfor far inte reservofficerare

motsvarande erséttning?

— Vi anser att principen ska vara att den
som behdver tjdnsten ska sta for kostna-
den, alltsa att staten eller Forsvarsmakten
ska fylla ut I6nen. En arbetsgivare ska inte
ga in och betala 16n for nagon med an-
stallningsavtal hos en annan arbetsgivare.
Se till exempel pa hur kommuner hante-
rar beredskapsbrandmans som eventuellt
far en inkomstforlust nér de rycker in vid
larm och eventuellt far en inkomstforlust

i forhallande till sin ordinarie anstéllning
it ex privat sektor, dar gar kommunen in
och betalar viss ersattning for detta, det
ar inte personens huvudarbetsgivare som
star for den delen. For att 6ka attraktivi-
teten for deltidsengagemang skulle
Forsvarsmakten till exempel
kunna inféra en motsvarande
ersattning vid tjanstgoring '
som reservofficer for att

tdcka inkomstbortfall? Och
vad géller ersattningen till
plikt- och hemvarnspersonal
sa ligger den kvar av gammal
tradition men aven dar bor det
egentligen vara staten som fyller ut
inkomstforlusten for individen, inte
andra arbetsgivare som rakar ha en plik-
tad person som anstélld, sédger Vincent P
Lundvall.

Man skulle kunna tro att 16neutfyllnad
kan finansieras med skattemedel oavsett
om det &r i statlig, kommunal eller regio-
nal regi. Men sa enkelt ar det inte, enligt
Vincent P Lundvall. Varje enskild enhet
inom en kommun behover vanligtvis ta
kostnaden pa sin enhets budget med foljd
att man kan behova dra ned pa annat for
att fa ekonomin att ga ihop vid sddana har
typer av sdllankostnader. Den kommuna-
la sektorns ekonomi och budget ar inte
heller en del av den statliga, det ar tva
separata ekonomiska och skattemassiga
system.

PA SKR AR MAN INTE negativt instélld till
att tidvis tjdnstgérande militdr personal
ska fa nagon form av l6neutfyllnad, snara-
re tvartom.

— Men utifran lagstiftningen ar krig
statens ansvar. Vi bor ha en ersattnings-
modell dar staten finansierar sa att den
enskilde inte gar back ekonomiskt.

Vincent
P Lundbvall.

Vidare borde inte den enskilde arbets-
givaren drabbas fyrfalt; av personal-
bortfall, 6kade kostnader for 16neut-
fyllnad till den franvarande individen,
eventuella kostnader for vikarie samt
inte minst i form av produktions-
och intaktsbortfall. En kommun
och region ska inte heller
finansiera andra arbetsgiva-
res anstallningsavtal. Battre
da att ekonomiskt utrymme
anvands for att gora det
attraktivt att verka inom
kommunal sektor, till exempel
genom bra ersattningar till de
som tecknar pliktfrivilligavtal med
en kommun eller region, sager
Vincent P Lundvall.

MANGA AV DE YRKESGRUPPER som berors
inom kommuner och regioner har be-
tydligt hogre l6ner i det civila och skulle
forlora 10 000—50 000 kronor i manaden
pa att tjanstgora i sina militdra befattning-
ar eller under civilpliktslag. Framgent
forvantas allt fler personer tjanstgéra

allt oftare och alltmer, bade i det civila
och det militara forsvaret. Och vad skulle
hédndai ett lage av hdjd beredskap, da
manga skulle tjanstgora langre perioder
till en helt annan I6n som de anpassat sina
liv till, resonerar Vincent P Lundvall.

— Man ska inte ga back ekonomiskt eller
behdva raka i skuld for att man bidrar till
totalforsvaret. Det tror jag skulle paverka
forsvarsviljan, och det vore oerhort olyck-
ligt, sdger han.

— Alltsa ar det viktigt att staten hojer
ersattningarna till den enskilde oavsett
om det dr i form av l6neutfyllnad vid
anstdllning eller nivan pa dagpenning och
dagersattning.

JENNY HARLIN

Reservofficeren



MOTE. Bade Forsvarsmakten och industrin sdker kvalificerad personal.

ROU-kadetter far dejta forsvarsindustrin

» MOTESPLATS Pa ArtSS i Boden har man
skapat ett koncept for att ytterligare stodja
kadetterna pa ROU. Man bjuder in delar ur
forsvarsindustrin att besdka kadetterna for

att presentera sina féretag.

—Iar kom foretradare for sex olika
foretag under en eftermiddag:
RheinMetalls, Elbitsystems, Milrem,
Saab, Afry och FMV, sager Fk Linnéa
Rittger, chef for ROU pa ArtSS.
Upplagget ar att varje foretag far
presentera sig och sin verksamhet
under cirka tio minuter. Det kan
handla om hur verksamheten ar
kopplad till Férsvarsmakten, varfor
man som reservofficer ska vélja att

arbeta for just dessa foretag, om
mojlighet till examensarbete, praktik
eller sommarjobb. Darefter kommer
genomfors ett mingel med fika for att
skapa en mer avslappnad milj6 dar
kadetterna kan stalla fragor mer fritt
aniett klassrum.

— Justiar har vi valdigt manga i
klassen som siktar pa att bli civilin-
genjorer och darfor tycker jag att det
blir extra viktigt att de far majlighe-
ten att knyta kontakter med forsvars-
industrin sa tidigt som majligt i sin
karridr, sager Linnéa Rittger.

Traffen, som genomfordes i mitten
av november, gick bra berattar hon.
Aterkommande fragor var ritten till
ledigt for att tjanstgora som reservof-

FOTO: LI EDQVIST

Linnéa Rittger.

ficer, hur det paverkar ens semester
och om foretagen erbjuder 16neut-
fyllnad.

— Dessa fragor fick vissa foretag att
sjalva reflektera over att dessa saker
borde vara sjdlvklarheter hos dem,
sager Linnéa Rittger.

JENNY HARLIN

Vi behdver din hjilp - vad kan underlatta for dig som reservofficer?

» UNDERSOKNING ETT AV FORBUNDET Reservofficerarnas
viktigaste mal ar att s& manga reservofficerare som
mdjligt ska kunna tjénstgéra i Forsvarsmakten. Skélet

ar enkelt: Sveriges forsvarsformaga.

For att kunna driva fragorna pa bésta satt behéver
vi din hjélp. Genom en arlig medlemsundersékning tar
vi reda pa vad medlemmarna i Sverof och SMRO anser,
sa att vi kan lyfta ratt fragor och hjalpa Férsvarsmakten

med véardefull input.

Reservofficeren

-> Lank till enkaten
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Bade ri
regerin

s och ros till
gens utredning

» FORSLAG Raétt till ledighet och hdjd véarnpliktsalder fér
officerare &@r nagra av forslagen i utredningen Redo!

- Bade bra och daliga idéer, alltsa. Vi skulle vilja se fler
forslag pa incitament for reservofficerare att tjdnstgora,
sdger Magnus Konradsson, ordférande fér Forbundet

Reservofficerarna.

|
TEXT EDVIN DRIBE

» Nar det militara forsvaret snabbt ska
expandera ar personalforsorjningen
en central utmaning. Darfor tillsatte
regeringen en utredning for att ta fram
underlag till politiska beslut som kréavs
for en tillracklig personalforsorjning
av forsvaret. Reservofficerares ratt till
tjanstledighet var en av fragorna som
utredaren, generalmajoren Roland
Ekenberg, skulle analysera. Férbun-
det Reservofficerarna bidrog till
utredningen pa flera sitt, inte minst
iden sarskilde utredarens referens-

grupp.

I SOMRAS OVERLAMNADE utredaren
sitt betdnkande (SOU 2025:86) till
regeringen. I borjan av hésten gick
utredningen ut pa remiss. Forbun-
det Reservofficerarna har nu lamnat
in sitt remissvar, som beslutades

av forbundsstyrelsen i slutet av
oktober.

Bland utredningens forslag finns
lagstadgad ratt till tjanstledighet for
reservofficerare for att deras civila
arbetsgivare ska kdnna sig trygga i
vad som géller. UHR foreslas dndra
sina foreskrifter s att reservofficers-
utbildning och -tjanstgoring ar skal
for studieuppehall och anstand med
studiestart.

— Detta ar en fraga som forbundet
jobbat ldnge for och som egentligen
ar en sjalvklarhet. Nu aterstar for

regeringen att snabbt omsatta for-
slaget i ett konkret lagforslag, sager
Magnus Konradsson.

TJANSTGORINGSSKYLDIGHETEN
ifredstid ska fortsatt regleras

genom anstdllningsavtalet, foreslar
utredaren. I hdndelse av krig eller
hojd beredskap ar reservofficerare
skyldiga att tjanstgéra pa samma sétt
som varnpliktiga. I praktiken innebar
detta att det blir upp till fack och
arbetsgivare att genom kollektivavtal
komma 6verens om formerna for
reservofficersanstillningen. Idag
sker detta genom att alla ska ha en
tjanstgoringsplan som tas fram i
dialog mellan Forsvarsmakten och
enskild reservofficer.

— Det ar bra att utredningen
respekterar den svenska modellen,
sager Magnus Konradsson.

Forbundet ar daremot starkt kri-
tiskt till forslaget om forldngd varn-
plikt for fore detta officerare. De som
har militdr grundutbildning och inte
ar anstallda av Forsvarsmakten kan
ianspraktas med varnplikt, dock som
langst till aret de fyller 47 ar. Enligt
forslaget skulle de som ndgon gang
varit anstéllda som officer kunna
ianspraktas med varnplikt till aret de
fyller 70 ar, dock enbart under héjd
beredskap. Det &r mycket ingripande
for de enskilda som berérs och bidrar
dessutom inte till en trovardig krigs-
organisation.

— Eftersom forlangd varnpliktsalder

Magnus
Konradsson.

bara skulle gélla vid hdjd beredskap
skulle en officer som sager upp sig vid
25 ars alder vara skyldig att tjdnstgora
drygt 40 ar senare utan 6vning, siger
Magnus Konradsson.

Forbundet Reservofficerarna fore-
sprakar istallet att Forsvarsmakten
ska vara en sa attraktiv arbetsgivare
att samtliga officerare stannar kvar i
myndigheten som reservofficerare.
Da kan tjansteplikt anvandas istallet

for varnplikt.

FORBUNDET AR OCKSA kritiskt till

att 3/8-regeln i officersforord-

ningen inte foreslas avskaffas, da
den hindrar Forsvarsmakten fran
att anstélla reservofficerare som vill
tjanstgora i grundorganisationen.
Forordningsbestimmelsen hindrar
alltsa Forsvarsmakten att anstélla re-
servofficerare som vill tjinstgdéra och
som myndigheten behéver, i en tid av
personalbrist och tillvixtbehov.

— Var bedomning ar att myndig-
heten behover alla goda krafter som
finns och att regeln idag hindrar
tillvaxten av det militara forsvaret,
siager Magnus Konradsson. @

KOMMENTARER FRAN NAGRA
REMISSINSTANSER

SME-D

Patalar hur sma och medelstora férsvars-

@ foretag paverkas nér personal iansprak-

stas av Férsvarsmakten. Man ser risk att foreta-
gen véljer bort personer med militér anknytning.
SMED-S foreslar statligt stod for att técka kostna-
derna och skatteavdrag for vikariekostnader.

o\ SKR
\ Tillstyrker att reservofficerare ska fa
Iéneutfylinad, men att den ska betalas av

Férsvarsmakten och inte den civila arbetsgivaren.

Reservofficeren
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UHR

Universitet och hogskoleradet stéller sig

positivt till att se dver formuleringarna
sa att reservofficerare kan fa anstand med studier
samt studieuppehall.

Forsvarsmakten

Tillstyrker férslaget om att forlanga varn-

pliktsaldern foér fd yrkes- och reservoffice-
rare till 70 ar.

Vill att det ska framga av officersférordningen
att reservofficeren ar skyldig att tjanstgora vid héjd
beredskap och nar totalférsvarspliktiga &r skyldiga
att fullgéra beredskapstjanstgéring. Vill att tidvis
tjdnstgérande personal ska vara skyldig att tjanst-
gora vid OB Givakt och OB aktivering.

Tillstyrker att det ska inforas uttrycklig laglig ratt
for tjanstledighet fran civil anstéllning.

Anser att 3/8-regeln bor forandras. Exempelvis
skulle perioden kunna fdrlangas till fyra ar under en
attaarsperiod, skriver Forsvarsmakten. Det bor fin-
nas mdjlighet for en reservofficer att anstallas som
RO 2 léngre om det bade finns behov fran Férsvars-
maktens sida och 6nskemal fran reservofficerens
sida. For att skydda den civila arbetsgivaren bér
skyddet fér anstéllning vid viss tjdnstgdring inom
totalférsvaret mm upphdéra nér reservofficeren
tjanstgjort utdver vad 3/8-regeln medger. Kon-
sekvenserna av férslaget behdver dock utredas
ytterligare innan tidshbegransningen kan tas bort.

& \ Officersférbundet
Avstyrker férslaget om att forlanga varn-
pliktsaldern for fd officerare till 70 ar och
anser att tjdnstgoringsskyldigheten bor regleras i
anstallningsavtalet.
Vad géller 3/8-regeln vill man ha kvar den.
Officersférbundet skriver: "Emellertid kan och
ska inte en reservofficer ersétta en yrkesofficer i
Forsvarsmaktens grundorganisation rent generellt
sett. Den professionella yrkesofficeren djupa och
breda yrkeskunskaper maste varnas, varfér en
uppluckring av 3/8-regeln skulle kunna leda till
att reservofficerare anstaélls tills vidare utan bortre
grans. Det ar darfor bra att 3/8-regeln foreslas
bibehallas, det borgar fér en professionell yrkesof-
ficerskar och dar risken for att mindre rutinerade
och erfarna reservofficerare anstalls istéallet for
yrkesofficerare - det &r att vdrna Forsvarsmaktens
operativa effekt och professionalism”.

Las remissvaren i
sin helhet pa:

->
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Markstridsskolan
skruvar upp

» NYTT KONCEPT P& MSS fort-
séatter man att skruva pa den

nya reservofficersutbildningen.

Resultatet: Néjda kadetter
och hég motivation.

|
TEXT JENNY HARLIN
FOTO ROBIN KRUGER/FORSVARSMAKTEN

nder manga ar visade kadet-
ternas utvardering av reserv-
officersutbildningen pa en
hel del brister. P4 Markstrids-
skolan i Kvarn, dar arméns
nya reservofficersutbildning
startade forra aret, r tongangarna
dédremot andra. Utvarderingen visar pa

pa uppskattade larare och engagerade
kadetter.

— Forra aret blev vi pa MSS néstan
forvanade 6ver hur positiv feedback den
ROU-kullen gav, sager fanjunkare Viktoria
von Kleist, sektionschef for ROU pa MSS.

MYCKET AV UTBILDNINGEN for arets ROU-
kadetter, som till exempel stridsmoment
och slutévningen Ovning Bl&, genomfors
tillsammans med kadetterna pa Officers-
programmet. Men eftersom reservoffi-
cersutbildningen ar ett ar lang, dr tempot
hogre.

— Kadetterna vet att de ar har en be-
gransad tid och motivationen att 1ara sig
ar hog. Man soker inte ROU om man inte
ar hogt motiverad, sager 1ojtnant Elias
Isaksson, larare pa ROU.

Trots de goda omdémena fortsitter
MSS att skruva pa utbildningen efter att

¥
en utbildning som de flesta ar ngjda med, ’ i

Fanjunkare
Viktoria

von Kleist,
sektionschef
fér ROU pa
MSS.

kadetterna veckovis fatt utvardera olika
moment.

HUVUDDELEN AV kadetterna fran forra
kullen tyckte exempelvis att de inte har
nyttjat sin fulla kapacitet. Tempot kan
alltsa hallas hogre i vissa perioder. Mer
truppforing 6nskades och fler faltnatter
kommer att laggas in. P4 MSS noterar man
att praktiken varierat i kvalitet beroende
pa forband. Slutsatsen blev att skolan ska
stélla krav pa kadettens placering och
praktikens innehall. Man ska tidigt kont-
rollera boende, mat och kontaktperson pa
forbanden och se till att det finns en plan
for kadetterna.

-~

Ldjtnant Elias Isaksson,
larare ROU.
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"Utbildningen &r mycket bra
och till stor del komprimerad”,
sdger RO/Kd My Bengtsson.

— Jag tycker att utbildningen har haft
en bra disposition. Vi har varierat mellan
praktiska och teoretiska moment vilket
mynnar ut i att man aldrig riktigt tréttnar
pa verksamheten. Jag upplever att det ar
hogt i tak mellan elever och larare vilket
leder till god larmilj6, sager RO /Kd Alexan-
der Lindblad fran Eker6 utanfor Stockholm.

Efter varnplikten kdnde han sig inte
helt klar med Forsvarsmakten och sokte
till MSS reservofficersutbildning, som han
hort gott om.

) )

Jag upplever att det dr
hagt i tak mellan elever
och Idrare vilket leder
till god Iarmiljc.

RO/Kd Alexander Lindblad.

Nu har han och hans kollegor precis
kommit tillbaka fran en 6vning i Finland
och det ar dags for en veckas trupp-
utbildningspass. Det ar fokus pa SULA,
stridsutbildning 16s ammunition. Nagra
kadetter far vara dvningsledare for
de 6vriga och genomfora utbildning i
stridsforfarande: Blixtlas samt korridor.
Under 6vningen ska truppen prova
pa momenten med 6vningsledarens in-
struktioner och aterkoppling. De borjar
med torrovning och 6vergar sedan till
moment med 16s ammunitionsinsats och
B-sida i syfte att 6ka realismen.

Ovningen ger mer truppforings-
formaga och &r ett forsta steg infor SUSA
(stridsutbildning skarp ammunition) som
ska genomforas pa varen.

BEHOVET AV NYA reservofficerare ar stort.
Elias Isaksson tror att antalet platser pa
utbildningen i Kvarn kommer att 6ka
markant. Fler larare behovs, och sa ar
boendet en begrdnsande faktor.

— Men allt gar att 16sa. Det kan oméj-

Reservofficeren # 4 2025



ligtvis vara svart om man bara far direktiv,
konstaterar han.

Elias Isakssons jobb som larare pa ROU
ar ett bemanningsuppdrag for P7:s rak-
ning. Han trivs mycket bra i den nya rollen
pa MSS och uppskattar den utbildningen
som man far bedriva for de blivande
reservofficerarna.

— Eftersom de ska bli plutonchefer
ikrig ar det av yttersta vikt att de lar
sig hantverket, det handgripliga. Darfor
har vi inte sa mycket skolbdnksverk-
samhet.

DAREMOT TAR MAN in mycket extern
experthjalp. Hemvarnet kommer och
utbildar i sensorsystem. For militdrengel-
skan anordnas det att gastforeldsare med
bakgrund i t.ex. brittiska armen kom-
mer och talar for kadetterna om deras
erfarenheter. Infor varen ar planen att

fa till ett besok pa ett barhus samt att en
traumaldkare kommer for att utbilda ka-
detterna i skadeprevention och hantering
av skadade i konfliktzoner.

Reservofficeren # 4 2025

RO/Kd Alexander Lindblad.

= "-'1 TG

— Vihar ju bara ett ar pa oss, sa vi
maste dra nytta av alla mdjligheter vi far.
Resultatet kommer att bli bra och forban-
den kommer att kunna dra maximal nytta
av de hér reservofficerarna, sdger Elias
Isaksson.

EN ANNAN KADETT som ar nojd med ut-
bildningen dr My Bengtsson fran Stock-
holm.

— Utbildningen ar mycket bra och till
stor del komprimerad. Det ar ofta hogt
tempo. Vi lar oss taktik och strategi samt
Ovas mycket i praktiskt ledarskap, sager
hon.

Civilt har My en kandidatexamen i fri
konst och jobbar som konstnér. Reserv-
officersutbildningen valde hon for att
bade ha en civil karridr och fa mgjlighet
att utveckla sitt ledarskap i Forsvars-
makten.

— Det kidnns som det bésta av tva varl-
dar. Efter examen vill jag arbeta sa mycket
jag kan i Férsvarsmakten, delta i 6vningar
och ta de tillfdllen som ges. @

Lonefdrhdjning

o o
pa gang
»RALS Sedan tidigare ar det
centrala statliga I6neavtalet
klart. Det s k mérket, 6,3
procent i Ionedkningar forde-
lat pa 3,4 procent 2025 och
2,9 procent 2026, angavs da
som oenighetsvéarde. Sedan
dess har férhandlingar skett

mellan fackliga parter och
Forsvarsmakten.

Den 13 november sl6ts ett tvaarigt
avtal om I6nerevision, RALS. Par-
terna ar 6verens om lénegkningar
i paritet med market for 2025 och
2026. Nu tar forhandlingar vid pa
forbandsniva. For 16ner i RO1-
anstallningar sker upprakning au-
tomatiskt med 3,4 procent per den
1 oktober 2025, men de registreras
forst nar de forbandsvisa forhand-
lingarna ar avslutade (bedomt i
januari, méjligen december).
Loner i RO2-anstéllningar langre
dn nio manader som lpte 6ver den
1 oktober 2025 omhéndertaside
forbandsvisa forhandlingarna.

— Loneokningar i paritet med
market dr bra, men inte tillrackligt.
Forsvarsmakten behover satsa pa
officerslénerna for att 6ka attrak-
tiviteten i officersyrket och for att
minska reservofficerares inkomst-
bortfall. Ett tvaarigt 16nerevisions-
avtal gor att I6nerevisionen kan ga
snabbare nésta ar, vilket minskar
de retroaktiva I6nerna och gor
revisionsprocessen smidigare,
sdger Edvin Dribe, ombudsman pa
Forbundet Reservofficerarna.

Forbundet Reservofficerarna
ingar i forhandlingsorganet
OFR/0 FM tillsammans med
Officersforbundet och Ledarna.

I de forbandsvisa forhandlingarna
foretrader de lokala officersforen-
ingarna Férbundet Reservoffice-
rarnas medlemmar.

JENNY HARLIN
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Natostab i Enkdping dppnar
dorrar for reservofficerare

»LoGISTIK En del av Natos
trupprorelser i norra Europa kan
i framtiden ledas och koordine-
ras fran Sverige.

- Vi forbereder en logistik-
stab i Enképing. Definitivt be-
slut vantas inom kort, beréattar
flottiljamiral Jonas Westin.

Inom varje regionalt operationsom-
rade i Nato ska det finnas en stab
som leder och koordinerar underhall
och transporter av militara forband
pa taktisk niv3, ett sa kallat Joint Lo-
gistics Support Group Headquarters
(JLSGHQ).

Idag finns sddana staber i Bruns-
sum i Nederlanderna och i Neapel i
Italien.

Sverige ingdr tillsammans med
flera andra ldnder i Natos operations-
omrade nordvést (JOA NW).

REGERINGEN HAR givit Forsvarsmak-
ten i uppdrag att erbjuda Nato att i
Sverige etablera en stab for logistik-
ledningen inom JOA NW, och att den-
na i sddana fall ska ligga i Enkdping
och ha en initial formaga under 2027.

Natos beslut vantas inom kort.

— For att spara tid har viredan
borjat med forberedelsebetet, bland
annat ndr det giller den fysiska
stabsplatsen inne pa Enkdpings
garnison. Den korta forberedelse-
tiden gor att det till en borjan blir en
tillfallig 16sning med baracker, sager
inforandeledare flottiljamiral Jonas
Westin.

— Ett av Natos krav ar ett det inte
far finnas nagon nationell verk-
samhet i de byggnader som Nato
anvander.

Enligt planerna ska det byggas en
"Nato-6” inne pa garnisonsomradet
— med stingsel och passersystem
— dit enbart organisationens egen
personal har access.

Den nya logistikstaben berdaknas
i fredstid besta av 70 personer plus
tio civila medarbetare som svarar for
den tekniska driften.

— Staben kommer vara del av Natos
kommandostruktur. Fragor kring
stabens bemanning, struktur och
uppgifter bestdms centralt inom Nato.

Hur manga svenskar?

— Var ambition ar att Sverige ska
bemanna elva befattningar, men det
ar Nato som beslutar om hur manga
och vilka.

Vilken kompetens ska de som

arbetar i staben ha?

— Det finns en standard som regle-
rar vilka funktioner som ska finnas,
till exempel faltarbeten, transporter,
logistik och sjukvard. Det ar allt-
sa lite bredare an vad vi i Sverige
tidigare traditionellt lagt i begreppet
logistik.

— Alla som ska arbeta i staben
kommer dock inte vara logistiker. Det
behovs dven en del chefer och exper-
ter inom andra omraden.

) )

Vdr ambition
@r att Sverige
ska bemanna
elva befatt-
ningar, men
det iir Nato
som beslu-
tar om hur
mdnga och
vilka.

Inforandeledare
flottiljamiral Jonas
Westin.

Aven graderna p& dem som ska
arbeta i staben ar noggrant reglerat.
Officerare ska befinna sig i spannet
major /oOrlogskapten — 6verste /
kommendor och specialistofficerare i
intervallet fanjunkare — regements/
flottiljforvaltare. Chefen kommer
vara brigadgeneral eller flottiljamiral.

Enligt 6vlt Carl-Magnus Svensson pa
FST kommer svenska reservofficerare
att kunna tjanstgora i staben.

— Nato gor ingen skillnad pa om
det ar en reservofficer eller yr-
kesofficer, det viktiga &r personens
kompetens. Ddremot kan man inte
tjinstgora temporart i en Natostab,
exempelvis nagra veckor per ar. De
officerare som tjanstgor i Natos sta-
ber gor det under atminstone ett par
ar. Detta ar principen. Det kan dock
komma att finnas undantag.

MIKAEL BERGLING

Reservofficeren



DRONARE RADDAR LIV.
VI LEVERERAR DEM
ANDA TILL FRONTEN.

Bldgula Styrkorna finansierar drénare som tillverkas i Ukraina och
levererar dem till Ukrainas 21.mekaniserade brigad. Hittills har vi
levererat 6ver 800 FPV-drénare till brigaden och insamlingen
fortsatter. Drénarna réddar liv och varje krona kommer till nytta vid
fronten. Fram till jul har vi ett speciellt erbjudande till féretag: ge era
anstdllda en julgdva i form av ett bidrag till v&r drénarinsamling och 123-233 25 42
f& ett vackert gé&vobrev. Kontakta oss s& beréttar vi mer!

() swish’

B LAG u L A W ool erbll(qgu|c1(;’ryrkon:lrw|.se
agula.styrkorna@gmail.com
STYRKORNA F:cebook: BI&guIagSerorna
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Isamma rum

Pa Ideon Science Park i Lund mots for forsta gangen
utvecklare, startups och officerare i ett gemensamt hackathon.
Malet: Att pa tolv timmar fdrbattra civilt utvecklade,
realtidsbaserade ledningsstodsystem.



HACKATHONDELTAGARE.
José David Sonzaélez, Fabian
Hagman, Konstantin, Jonas
Borgh och Kaukab Farrukh.

-



INNOVATION

16

.
B

Amynas chef Daniel Persson och
oversteldjtnant Andreas Ziegenfeldt.

|
TEXT: MARIA WIDEHED
FOTO: EMIL MALMBORG

n kylig oktobertisdag kér Sodra
skanska brigaden fram en
pansarterrangbil 360 utanfor
entrén till inkubatorn Ideon
Science Park i Lund. Inkuba-
torns nystartade plattform
Amyna fokuserar pa dual-use-teknik
— civila 16sningar med militar nytta —
och har tillsammans med S6dra skanska
brigaden samlat techbolag, Al-utvecklare
och hackare for att under tolv timmar
bygga vidare pa brigadens lednings-
stodsystem.
— Vi far en mycket snabbare utveck-
lingstakt, som den man ser i Ukraina,
om de hiar manniskorna far mgjlighet att
jobba forbandsnara, sager Amynas chef
Daniel Persson, tidigare officer vid Lv 6,
och fortsatter:
— For att utveckla svensk forsvars-
forméaga behdver vi médnniskor som for-
star innovation. Och vi maste vaga sitta

) )

For att utveckla
svensk farsvars-
férmaga behdver
vi mdnniskor som
forstar innovation.

Daniel Persson,
chef for Amyna.

dem i samma rum som soldater och offi-
cerare. Bara att de hir utvecklarna inser
att Forsvarsmakten inte enbart handlar
om stridsvagnar och granater, utan lika
mycket om mjukvara, ar avgérande for
framtidens forsvarsformaga.

EN STOR DEL AV Sodra skanska brigadens
stab bestar av reservofficerare — och det
ar de som har varit drivande i projektet.
Idén foddes efter en 6vning pa Revinge-
hed dér man testade civila ledningsst6d-
system.

— Viinsag att utvecklarna saknades och
borjade drai vara civila kontakter. Tre
veckor senare star vi har med vart forsta
hackathon, séger kapten Fabian Hagman,
reservofficer.

Oversteldjtnant Andreas Ziegenfeldt,
stallféretradande brigadchef, ser sats-
ningen som ett naturligt steg.

— Jag vill narma mig industrin och
anvanda reservofficerare som har en fot i
varje varld. Vi ska lara av innovationskli-
matet och hjilpa foretagen att testa sina
idéer har, i Sverige, sager han.

Reservofficeren



Inne i Ideons glasbyggnad sitter 60
personer, samlade runt datorskdrmar och
vid whiteboards for att ta fram prototy-
per utifran olika problemformuleringar
framtagna av brigaden.

EN PABYGGNADSMODUL for att se vagns-
kapacitet, samt mgjlighet att ersitta
dagens radiokommunikation med en
"tal till text”-16sning &r tva av forhopp-
ningarna fran brigadledningens reserv-
officerare pa plats.

— Jag vill kunna se fordonens
statusirealtid — precis somi ett
datorspel. Det skulle ge snabbare
och béttre beslut, sdger kapten Jonas
Borgh.

For Fabian Hagman, som arbetat
mycket med mjukvaruutveckling, inno-
vation och affarsutveckling, ar projektet
efterlangtat.

— Jag har varit reservofficer i 32 ar och
det har ar forsta gdngen jag far nytta av
min civila kompetens. Vi tar nu Forsvars-
makten steg for steg mot tanken att tech
ska slass.

Reservofficeren

) )

Viinsag att
utvecklarna saknades
och barjade dra
i vdra civila kontakter.
Tre veckor senare
stdr vi hdr med vart
forsta hackathon.

Fabian Hagman, RO/Kn.

Lukas Widell lyssnar pa
Fabian Hagman, RO/Kn.

Det &r alltsa pabyggnadsmoduler till
ledningsstodsystem som tar form under
dagen. Som Reservofficeren tidigare har
berattat har brigaden i host fatt i uppdrag
av arméchefen att genomfora ett pilotfor-
sok med civilt utvecklade, realtidsbasera-
de ledningsstédsystem som ett snabbspar
till operativ formaga.

Papperskarta, kompass och blyertspen-
na ersétts av digital teknik. Det &r ocksa
nagot annat &n ledningsstddsystemet
LSS Mark som i dag anvands hos delar
av Forsvarsmaktens markstridskrafter. I
stéllet for decentraliserade, fordonsbund-
na losningar anvands plattor och smarta
telefoner, uppkopplade med 5G och wifi.

BRIGADEN HAR UNDER hosten testat flera
olika system: Danska Frontline, norska
Facnav och amerikanska Team Awareness
Kit. Man gar nu vidare med Frontline, som
foljer 71:a bataljon till ndsta Natoinsats i
Lettland. Parallellt utvarderas Android
Tactical Assault Kit, ATAK-MIL, som tack
vare oppen kéllkod kan anpassas till
svenska system.

17
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"Jag har varit reservofficer i 32 ar och det
hér ar forsta gangen jag far nytta av min
civila kompetens”, sédger Fabian Hagman.

Inkubatorer, som Ideons Amyna, spelar
en viktig roll i den har utvecklingen. I
Ostergotland drog inkubatorn Lead férra
aret igang ett acceleratorprogram for att
fa foretag att hitta civil-militdra innova-
tioner. Och i mitten av oktober i ar invigde
inkubatorn Innovatum Science Park,
tillsammans med bland andra Forsvars-
makten och GKN Aerospace, i Trollhdttan
ett projekt dar man ska bygga en nationell
3D-printingkapacitet for snabb och resi-
lient reservdelstillverkning.

Men att testa civil teknik direkt hos en
brigad dr nagot nytt och hackathonet
i Lund har lockat flera deltagare med
forsvarsbakgrund. Bland dem reserv-
officer /kapten Fredrik Lamberg, ansvarig
for Akkodis forsvarsverksamhet i Norden.
Han ar pa plats med koncernbolaget Sylog
som under dagens hackande tittar pa
organisation och rollstruktur.

— Vi far en liten inblick i utmaningarna
brigaden har. Det hir dr nagonting vi i
den civila sektorn standigt efterfragar
— att fa se den militdra problembilden,
sager han.

) ) 4

Detta ér precis det
som behdvs - direkt
viixelverkan mellan
férband och
teknikféretag.

Overfurir Sebastian Merlév,
styrelseordfdrande for
Sweden Dynamics.

.
MER TECH | FORSVARET

» Nér regeringen i juni i ar beslutade om
en strategi for Sveriges forsvarsindu-

stri var innovation en central del. Bland
punkterna hittar man etableringen av

en myndighetsgemensam funktion fér
forsvarsinnovation, underlattande av test
och demonstration av prototyper samt
starkt samverkan mellan civil och militar
forskning och innovation.

» Vinnova och Férsvarsmakten driver just

nu ett program for att nyttja civil-militéra
synergier inom forskning och utveckling
inom omraden som Al, kvantteknik och
autonoma system. Programmet genom-
fors med stdd av Totalférsvarets forsk-
ningsinstitut och Férsvarets materielverk.

» Nyligen presenterade tolv svenska tek-
nikforetag losningar for att starka Ukrai-

nas férsvar under FMV:s initiativ "Militar

innovationsutmaning for Ukraina”. Syftet
ar att snabbt omsétta civil innovation till

praktisk militar formaga.

- Huvudsyftet ar att ge stdd till Ukraina,
men det hér arbetet stérker ocksa vart
eget arbete med fdrsvarsinnovation, séger
Olle Hultgren, chef strategisk materiel-
ledning FMV, i ett uttalande.

I ett annat rum sitter bolaget Sweden
Dynamics, som bland annat bestar av
tre GSS /T vid Livregementets husarer,
K 3. De utvecklar svenska versioner av
de ukrainska FPV-dronarna.

— Under hackathonet testar vi att
koppla taktiska dronarsystem med
sensorer till TAK. Detta ar precis det som
behovs — direkt vaxelverkan mellan for-
band och teknikforetag, sager dverfurir
Sebastian Merldv, styrelseordférande
ibolaget.

INOM TRE MANADER ska brigaden vara
redo for ett storskaligt forsok med
systemet. Om det lyckas kan resultaten
bli underlag for att justera LSS Mark i

teknik: han vill inte forst formulera krav
och sedan leta leverantor.

och omdefinierar var taktik, metod och
organisation efter den teknik som finns
tillgénglig. Vi har trots allt en OB som
anvander ordet”riskaptit”. @

Reservofficeren

Ovriga brigader. Ziegenfeldt ar tydlig med
vinsten han ser i att anvinda kommersiell

— Det tar for lang tid. Vi vander pa detta
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Arméchefen vill se reservare
i nya innovationsforband

» UTVECKLING Ett nytt innova-

tionsférband ska 6ka tempot i
hur teknik och taktik ska anpas-
sas. Reservofficerares kompe-
tenser ar extra intressanta.

- Vi kan inte slosa pa en
superkraft som Sverige har,
sdger generalmajor Jonny
Lindfors.

Forbandet r inititalt en utékning av
armeéstaben. Om det senare ska bli
ett separat krigsforband ar upp till
riksdag och regering att bestamma.

Vad ska forbandet gora?

— Egentligen ska det hjdlpa mig med
ett antal paradoxer som vi ofta stoter
pa, sager arméchefen och forklarar:

Manga av de militira problemen
och verksamheterna ar sa skydds-
varda att Férsvarsmakten inte far
berdtta om dem for industrin. Om
industrin ar djupt involverad i ett
innovations- eller utvecklingsprojekt
sa riskerar foretaget att bli diskvalifi-
cerat i en upphandlingssituation. Ett
bekymmer &r ocksa att den mest dri-
vande personalen redan ar upptagen
med nagot annat viktigt projekt.

— Nar vi ser hur Ukraina lyckas
anpassa sin befintliga teknik pa dags-
och veckobasis ser vi ocksa att vi ar
for langsamma, sidger Jonny Lindfors.

IDEN OM ETT innovationsforband fick
arméchefen i somras under ett besdk
vid Volvo Defence och Lindholms
Science Park.

— Dér traffade jag ett antal
manniskor med ett jakla driv som
visade sig vara reservofficerare. Nagra
med "nollavtal”, nagra med befatt-
ningar som inte ar direkt anknutna till
deras nuvarande kompetens i narings-
livet. Det fick mig att inse att jag slosar
pa en superkraft som Sverige har.

Under pandemin visade industrin
hur man kan snabbt kan stélla om
produktionen. Det gick att 16sa pro-
blem till skillnad fran de paradoxer
som Jonny Lindfors har att hantera.

— Innovationsfoérbandet ska hu-
vudsakligen vara baserat pa reserv-

Reservofficeren

officerare som bara ska ha till uppgift
att titta pa vara problem utifran. De
ska hjdlpa oss att se om det redan
finns civila 16sningar pa problemet,
eller om det kan 16sas pa ett annat
satt. Syftet ar dels att identifiera dar
det ska handla om taktik och metoder
men dven att kunna hjalpa oss att
generalisera vara alldeles for hemliga
problem till ndgonting som kan han-
terasiindustrikontakten.

VILKA INDIVIDER som ska inga i inno-
vationsforbandet kommer att skifta.
De forsta reservofficerarna har redan
kallats in och sdkandet efter en civil
chef med erfarenhet av att driva inn-
ovation inom naringslivet har startat.
Syftet med forbandet ar att Férsvars-
makten ska kunna inféra ndra mogen
teknik pa forbandsniva inom 0—-18
manader, enligt Jonny Lindfors.

— Jag vill ocksa skapa storre narhet
till svensk industri och utnyttja de re-
surser som Sverige faktiskt besitter.
Nér jag pratar med ledningarna pa
manga av de svenska ledande foreta-

NILAVINSHVASHOS /7 94IELSIM MIH3 ‘0104

Generalmajor
Jonny Lindfors,
arméchef.

gen sa stdller man mer dn gdrna upp
padet har.

Probleml6sandet ska ske tillsam-
mans med reservofficerare, FMV, FOI,
olika universitet, Forsvarshogskolan
och Defense X-Lab, en motesplats for
stora forsvarsforetag och innovativa
start-ups.

Finns det inte en risk att fére-

tagshemligheter avsldjas?

— Det dr en integritetsfraga dar
reservofficerare behover balansera
sina yrkesroller.

Tanken &r ju inte att kalla in
reservofficerare for att géra samma
sak som de gor i sina foretag.

Om man som reservofficer

tycker att det har later spannan-

de, vad gér man da?

— Vénd dig till din chef och hor efter
om ditt foretag redan finns med i sam-
arbetet. Forst och framst vill jag att
ledningarna i naringslivet ska nomine-
ra personal som de vill bidra med. Vad
vi behdver dr driftiga personer som
hjélper oss att gora lite annorlunda
ibland. JENNY HARLIN
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PA DJUPET BEREDSKAP

allet
VOofT

Ar samt
nar rese

redc
Cera
amnar sina civila joph?

[1d

Vid hojd beredskap ska reservofficerare snabbt infinna sig pa sina férband.
Vem tar da hand om deras barn? Eller gamla foraldrar?
Eller ser till att amorteringarna betalas om inkomsten sanks dramatiskt?

fter att en rekordstor rysk-kinesisk militirévning
inletts i Ostersjpomradet beslutar den svenska re-
geringen om hojd beredskap. Statsministern
meddelar kort att entydiga underrattelser
visar att Sverige befinner sig i krigsfara

och att hela samhallet ska mobilisera...

I Totalforsvarets forskningsinstituts
skrift ”Grazonsldgen i krig och fred”
resoneras det kring vad som kan leda
fram hdjd beredskap och vilka utmaningar
som vantar.

Det beréttas ocksa om hur det gamla to-
talforsvaret vaxte fram i samklang med folkhems-
projektet och med den delvis korporativistiska
relationen mellan stat, naringsliv och civilsamhal-
lets organisationer som en viktig bestandsdel.

|
TEXT: MIKAEL BERGLING

| DAG SER DET SVENSKA samhallet annorlunda ut, det
ar betydligt mer individualiserat och privatiserat.
Det gemensamma har succesivt forsvagats.

— Men sedan 2022 ska vi plotsligt prioritera det
kollektiva igen, vi ska vara beredda att satsa bade
oss sjilva och stora summor pa 6kad beredskap
och ett starkare totalforsvar, konstaterar Niklas
Eklund som &r professor i statsvetenskap vid
Umea universitet och forestandare Europeiska
CBRNE-centret.

— Jag tror att vi alla, inklusive myndigheter, just
nu lever i tvekan och undran. Att ateruppvacka
det kollektiva samhallskontraktet, som var valdigt
starkt nér vi hade ett utbyggt varnpliktssystem,
ar den riktigt stora uppgiften.

Niklas
Eklund.

Vad kommer da att héanda vid hojd beredskap,
tror du?

— Det ar omojligt att forutsdga hur stora
medborgargrupper, foretag ja till och med
myndigheter kommer att reagera om vi

utsétts for det ultimata stresstestet, sdger

Niklas Eklund.

Vid héjd beredskap ar bland annat
reservofficerare skyldiga att installa sig
for militar tjanstgoring, kanske en lang
sadan. Samtidigt varierar deras materiella
och praktiska forutsattningar att gora det.

Till skillnad mot under beredskapsaren ar det
vanliga idag att alla vuxna i en barnfamilj arbetar
utanfor hemmet. Manga lever dessutom ensamma
med barn.

Ar det har nagot som man bér fundera dver?

— Absolut. Det handlar om ren matematisk logik,
sager Erik Lovrup Nordentjell som ar bitrddande
chefsjurist vid MSB.

— Men jag skulle sdga sa hér. Det dr en komplika-
tion som jag tror att man har valt att inte prata sa
mycket om for att den ar lite komplicerad.

VEM TAR DA UNDER hdjd beredskap hand om de
inkallades minderariga barn eller hjalper deras
aldrande foraldrar nar inte hemtjansten fungerar
som tidigare (kanske for att personalen ar inkall-
ad)?

— Jag vet inte, men jag hoppas och tror att detta
ar nagot som kloka hjarnor just nu funderar 6ver.
Pa manga hall arbetas det hart med att astad-

Reservofficeren
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PA DJUPET BEREDSKAP
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Manga tanker sig nog att barn

och andra vid behov kan evakueras
till bondgardar pa landsbygden,
ungefar som under andra
varldskriget. Men idag finns inte

sG mycket av aen landsbygden kvar

komma olika former av samordning. Men det gors ansvarar for personalforsérjningen under héjd
ofta ur ett statligt myndighetsperspektiv, vilket beredskap, berattar Erik Lovrup Nordentjell.
innebdr en risk for att man missar de mjuka fragor- — Aven arbetsmarknadens parter bér i hégre
na som i allménhet ligger pa kommunerna, sdger utstrackning engageras i detta. Till det ska laggas
Niklas Eklund. alla frivilligorganisationer som en viktig resurs for

— Manga tinker sig nog att barn och andra vid 4‘ att l6sa en mangd praktiska problem och arbets-
behov kan evakueras till bondgardar pa lands- o uppgifter i civilsamhallet.
bygden, ungefir som under andra vérldskriget. Erik Lévrup Varfor finns inte en sadan funktion pa plats

. . o Nordentjell.
Men idag finns inte s& mycket av den landsbygden redan nu?
kvar. S vart ska folk da ta vagen och vem ska halla — Man tanker nog att samhallskittet kommer
koll pa dem? att hantera manga av problemen. Och sa &r det

Ja, vart ska de ta vigen? kanske i det kortare perspektivet. Erfarenheter

— Ség det. Jag tror att det &r manga individer frdn en mangd handelser visar att det gar snabbt
som kommer att hamna i svara moraliska dilem- att mobilisera stora frivilligresurser. Fragan ar bara
man. Ska de prioritera sina barn? Eller sina gamla vad som hédnder nar en konflikt har pagatti ett par
foraldrar som kanske inte dverlever om de lamnas manader och den omedelbara kinslan av att jag
ensamma? Ska den som ar reservofficer och driver maste hjalpa till har mattats av? sdger Erik Lovrup
en bilverkstad som servar regionens ambulanser Nordentjell
stanga verkstaden och rycka in till sitt militara
forband d@ven om det innebar att ett stort antal Idag ar det manga som tvingas gar nerilon —
ambulanser blir stdende och ddrmed inte kan jamfort med vad de tjdnar pa sina civila jobb — nir
hjalpa svart skadade och sjuka? de tjanstgor som reservofficer.

Niklas Eklund tror att for de flesta reservofficerare — Erséttningsnivaerna ar framfor allt en politisk
ar svaret sjalvklart — de kommer att bege sig till fraga. Samtidigt behover det finnas en trovardig-
sina forband. het fran statens sida nar det géller ersattningarna,

— Men fragorna visar pa nagra av de moraliska sager Erik Lovrup Nordentjell.
dilemman som vi stélls infor vid hgjd beredskap. — Jag tror att det finns skal for politikerna att
Det ar dessutom da som de militdra och civila fundera 6ver nivaerna, framfor allt om ménniskor
intressena borjar skava ordentligt mot varandra. ska tjanstgora under lang tid.

Vid krig &r prioriteringen pa ett sitt enklare Kriget i Ukraina har snart pagatt i fyra ar.

— Det sdger sig sjalvt att det kan bli besvarligt for
BLAND ANNAT forsvarsberedningen har lyft fram manga som tjanstgor under lang tid om ersédttningen
behovet av en samlad myndighetsfunktion som ar for lag.
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—Redan
idag har reger-

ingen majlighet att
justera ersattningen ge-
nom sa kallade falttraktamen-

ten. Jag vet inte om det &r en bra

l6sning, men det ar atminstone ett alternativ.

RESERVOFFICEREN HAR FRAGAT de stora bankerna
vad som sker med bostadslanen vid en hdjd bered-
skap, om den som far sin inkomst sdnkt pa grund
tjanstgoring i forsvaret kan rdkna med lattnader.

De banker som har svarat hanvisar till indivi-
duella bedémningar och Finansinspektionens
riktlinjer. Enligt dessa kan amorteringsundantag
goras av "sarskilda skdl, till exempel tillfalligt 1agre
inkomster pa grund av mycket kraftig nedgéng i
svensk ekonomi”.

En annan, mycket konkret fraga handlar om
att manga reservofficerare och andra som tillhor
forband i norra Sverige faktiskt bor i de mellersta
eller sodra delarna av landet. Finns det sangplatser
till alla som da behdver kallas in?

— Det tror att jag man kan hantera. Vid hgjd
beredskap kan forsvaret ta 6ver hotell, camping-
platser, skidanlaggningar och liknande utan att
dgarna kan gora sa mycket at saken. Det hand-
lar om tiotusentals baddar, sdger Erik Lovrup
Nordentjell. @

Reservofficeren # 4 2025

INGEN PLATS PA
MILITARBASERNA?
Finns det sangplatser for
alla reservofficerare nar
de kallas in? Enligt Erik
Lovrup Nordentjell far i
sa fall Férsvaret ta dver
civila byggnader for att
losa uppgiften.

Sa svarar
storbankerna

Vem betalar amorteringarna

nar du som reservofficerare

blir inkallad - och ddarmed far
lagre 16n? Kan du fa amorterings-
frihet under tiden du tjanstgor

i Férsvarsmakten?

Nordea:

"Det gors alltid en individuell bedom-
ning. Finansinspektionen har majlighet
att utfarda ett generellt undantag for
"extraordindra omstandigheter”. Det
gjordes t ex under Covid-pandemin
2020-2021. Detta ar inget vi som bank
kan styra 6ver, utan vi forhaller oss till
de regler som galler."

SBAB:

"Man kan fa tillfallig amorteringslétt-
nad om inkomsten tillfalligt minskar.
Lantagaren beh6ver ansoka om amor-
teringslattnad och redovisa bakgrun-
den. Observera att rantan pa lanet
maste betalas som vanligt under den
amorteringsfria perioden.

Det ar Finansinspektionen (FI) som
utfardar riktlinjer och foreskrifter for
amorteringskraven, inklusive mojlighe-
ten till undantag vid sarskilda skal. Men
det dr bankerna sjdlva som bedémer
och beslutar om amorteringsfrihet till
enskilda kunder utifran dessa riktlinjer."

SEB:

"Vi hanterar fragor om amorteringsfri-
het individuellt. Vi foljer Finansinspek-
tionens allmanna rad om att sarskilda
skal behéver finnas."

Handelsbanken:

"FOr att fa undantag fran kravet pa
amortering behover hushallets ekono-
miska forutsattningar vasentligt ha for-
samrats sedan lanet togs. Ett tillfalligt
inkomstbortfall kan utgora grund for
det. Vi gor alltid individuella bed6m-
ningar, utifran gillande regelverk."

Swedbank:

"Denna situation skulle kunna klassas
in under att kredittagaren tillfalligt
behover stdlla om sin ekonomi. Det
Oppnar darmed upp for att vi skulle
kunna bevilja amorteringsbefrielse."
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VARDEFULLT VETANDE

Det har géller vid resor i tjanst

» BRAKUNSKAP Resor ar en del av reservofficerens yrkesliv. Ombudsman
Edvin Dribe far méngder av undringar kring vad som géller. Har &r nagra
av de vanligaste fragorna - och svaren pa dem.

Vad innebér reglerna om fria hemresor
och géller de fér mig?

Ja, i vissa fall kan det bli aktuellt med
fria hemresor. Det innebdr att arbetsgi-
varen star for resekostnaden for en resa
per vecka, mellan en tillfallig arbetsort
och hemmet /vanliga arbetsorten. Enligt
Rorlighetsavtalet star Forsvarsmakten for
sadana resor. Den stora skillnaden ar att
de sker pa fritiden, inte pa arbetstid.

Blir jag formansbeskattad for fria

hemresor?

Nja, egentligen inte. Fria hemresor
ar en forman som arbetsgivaren star
for. Det ar nagot du har ratt till enligt
kollektivavtal, inte lag. Daremot ar
hemresor, hogst en i veckan, skattefria
enligt inkomstskattelagen. Om du hade
betalt de sjdlv, hade du fatt avdrag. Om
arbetsgivaren betalar belastas du inte
heller av nagon skatt. Det kan dock vara
sd att arbetsgivaren tar upp resorna som
forman och drar preliminarskatt. Da far
du sjélv yrka avdrag for formansvardet
i din deklaration.

Far jag kdra min egen bil om jag vill?
Fraga din chef. Det dr arbetsgivaren
genom narmsta chef som ska planera sa
att tjinsteresan genomfors pa ett rimligt
satt. Efter skriftligt medgivande fran chef
kan du kéra egen bil och fa milersattning.
Milersattningen bestar av 25 kr skattefri
och 13 kr skattepliktig ersattning per mil.

Om jag dagpendlar och har fatt
bilmedgivande fran arbetsgivaren,
betyder det att mina dagliga resor
och restiden betalas av Forsvars-

makten?

Ja! Helt ratt. Resor mellan hemmet
(tjanstestdllet) och forbandet &r tjanste-
resor. Resekostnaderna star déarfor
Forsvarsmakten for. Antingen reser du
pa arbetstid eller far restidsersattning
— det bestammer arbetsgivaren.

Om jag vill, har jag réatt att dagpendla

till forbandet jag jobbar dagtid pa?

Nej. Arbetsgivaren ska i och for sig
samrada med dig och planldgga tjanstere-
sor sa att du ar borta frdn hemmet sa kort
tid som mojligt, men arbetsgivaren har
dnda en viss frihet att planera tjanstere-
sans uppldgg. Om arbetsgivaren erbjuder
boende enligt avtalad standard (eller
tillamplig ersattning) dr det normalt
tillrackligt. Du och din chef bér fora en
dialog om vilket upplagg som ar det basta
idet enskilda fallet.

JENNY HARLIN

FRAGOR OCH SVAR

» Reservofficerare har tjans-
testélle i bostaden. Detta
foljer av inkomstskattelagen
och galler for all tjdnstgoring
som reservofficer.

» Tjénsteresa &r en arbets-
uppgift som du kan arbets-
ledas till. Arbetsgivaren ska
dock planera tjansteresorna
sa att du &r borta sa lite som
mdjligt frdn hemmet och
ska samrada med dig infor
planeringen.

» Om tjansteresa fullgérs
utanfor arbetstid har du

ratt till restidsersattning.
Restidserséattning motsvarar
din timlén, dvs 1/175 *
I-l6n. Resa péa arbetstid &r
huvudregel, men arbetsgiva-
ren bestdmmer vad som &r
lampligast.

» Vid tjdnsteresa star ar-
betsgivaren for resekostna-
derna. Om du gor utlagg eller
kér egen bil (efter medgiv-
ande] far du ersattning av
arbetsgivaren.

» En tjdnsteresa borjar

nar arbetstagaren lamnar

hemmet/arbetsplatsen for
att resa till forrattningsorten.
En tjénsteresa slutar som
huvudregel nér arbetstaga-
ren atervander till hemmet/
arbetsplatsen.

» Om tjansteresan medfor
dvernattning har du ratt till
traktamente upp till Skatte-
verkets normalbelopp, enligt
vad som &r skattefritt enligt
skattelagstiftningen. Trakta-
mentet minskar nar en tjans-
teresa pagatt pd samma ort
i mer &n tre manader.

Reservofficeren
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PA GANG
MED EDVIN DRIBE

2 N

Vad hander pa forhandlingsfronten?

Na&r ar man egentligen anstalld
som reservofficer och vilket
ansvar har arbetsgivaren nar
en medarbetare inte langre kan
placeras i sdkerhetsklass?

Det ar fragor som Edvin Dribe,
ombudsman pa Forbundet
Reservofficerarna, har jobbat
med den senaste tiden.

Pa forhandlingsfronten &r det relativt
lugnt. Vi bevakar vara medlemmars
intressen, men vill sa langt som maj-
ligt gbra det utan att vara i rattstvist
med arbetsgivaren. Under hosten
har vi haft konstruktiva samtal med
arbetsgivaren pa forbandsniva i flera
komplexa drenden. De liknar tviste-
forhandlingar i det att vi inledningsvis
har olika bild av hur ett problem bor-
de ha 16sts, men de ar inte tillrackligt
konkreta for att vi ska sdga att vi ar
oeniga och behéver forhandla. Exem-
pelvis har vi hanterar komplicerade
arenden om semester, retroaktiv 16n,
felaktigt veckopendlingsavtal och
feladministrerad befordran.

Vi har aven inlett central forhandling
med Arbetsgivarverket om en milita-
robservator som nekades att dka ivig
painsats enligt plan efter att Forsvars-
makten tolkat ett FN-direktiv felaktigt.
Han nekades enbart pa den grunden
att han var reservofficer, vilket givetvis
inte dr okej. Sedan dess (mars 2024)

har Férsvarsmakten dndrat uppfatt-
ning och vi har haft kontakt med flera
medlemmar (reservofficerare) som
kommit ivdg pa liknande uppdrag. I det
enskilda fallet gjorde Forsvarsmak-
tens hantering att individen led stor
inkomstforlust vilken de givetvis maste
ersdtta. En problematik i rendet ar

att Forsvarsmakten hanterat formalia
kring anstallningen fel, vilket gor att
det skriftliga materialet &r otydligt.
Tvisten handlar darfor i mangt och
mycket om hur en anstéllning in-

gas, vilken dokumentation som ska
upprattas och hur reservofficerens
flera anstallningsformer interagerar.
Vi kommer fortsdtta driva tvisten pa
central niva och hoppas att vi kan hitta
en l6sning dar.

Slutligen har vi foretratt en medlem
som efter en sakerhetsprovning fick
meddelande av arbetsgivaren att ved-
erborande inte l1angre skulle iansprak-
tas for tjanstgoring. I anledning av det
har vi forhandlat med arbetsgivaren
om vilket ansvar Forsvarsmakten har
att tillgodose rattssakerhet i saker-
hetsprovningen och lagga upp en plan
for framtida atergang i arbete. Det ar
beklagligt att sikerhetsprévningspro-
cessen inte ar rattssaker och att beslut
inte kan 6verprovas utanfor den
beslutande myndigheten. Det hoppas
vi att lagstiftaren tar tag i sa snart som
bara magjligt! EDVIN DRIBE

MOTE. | november hade Férbundet
Reservofficerarnas ordférande Magnus
Konradsson ett méte med OB Michael
Claesson.

- Vi pratade bland annat om erfaren-
heter fran nar jag och mina kollegor
&r inne och tjanstgor, om behovet av
loneutfyllnad och hur vi som organisa-
tion jobbar for att stérka krigsorganisa-
tionen. Det var ett mycket konstruktivt
maote, sdger Magnus Konradsson.

Sofia Rydgren Stale ny
ordforande for Saco

> NYVALD VID SACOS KONGRESS i
november valdes Sofia Rydgren Stale
till ny ordférande efter Géran
Arrius som slutade efter
14 ar.
Sofia Rydgren Stale var
ledamot i Sacos styrelse
sedan 2020 och var dven
forbundsordférande for Sve-
riges lakarforbund. Hon &r éver-
lakare i psykiatri och verksam inom
primarvarden i Kristianstad. Hon har
ett stort engagemang fér utbildnings-
och forskningsfragor och har tidigare
varit ordférande i Lékarférbundets
utbildnings- och forskningsrad.
Férbundet Reservofficerarna &r ett
av Sacos 21 medlemsférbund.
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Fortsatt hdg forsvarsvilja i Sverige
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» UNDERSOKNING RAPPORTEN "Medborgar-
undersdkning 2025” framtagen for
Myndigheten for Psykologiskt férsvar
(MPF), analyserar svenskars asikter om
demokrati, hot, tillit och forsvarsvilja.
Resultaten visar att den militéra
forsvarsviljan sjonk fran 43 procent

Reservofficeren

(2023] till 39 procent [2024),
och den civila férsvarsviljan
fran 65 procent till 61 procent.

| jdmforelse med manga andra
véasterlandska demokratier anses

dock svenskarnas vilja att slass for landet

(53 procent) vara relativt hog.

Stddet for Nato &r stabilt (58
procent positiva). En stor ma-
joritet, 88 procent, instdmmer i
att Sverige bor forsvara ett annat

Natoland om det attackeras, vilket
aterspeglar en stark syn pa émsesidiga
forsvarsforpliktelser.
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Féltovning i Ardennerna med
4. Brigadens reservofficerare

»OVNING 14 reserv-
officerare fran 4.e
Brigaden har genom-
fort en fem dagar lang
faltovning i Ardennerna.
Syftet? Att pa plats fa
studera Heinz Guderians
falttag maj 1940.

Faltovningen gar ut pa att
man besoker en rad platser
som var viktiga under det
tyska anfallet mot Frankrike
imaj 1940. Pa plats far delta-
garna en unik mojlighet att,
under Forsvarshogskolans
ledning, analysera nagra av
1900-talets mest avgorande
slag.

TILLSAMMANS diskuterar
man dmnen som skyttegravs-
krigets karaktér, den franska
forsvarsviljan och vilka lar-
domar som kan dras kopplat
till dagens forsvar i Ukraina.
— Aven om jag var hyfsat
palést sa far man en helt
annan bild av handelserna
genom att sjalv vara pa plats,

NAR DET TYSKA anfallet mot
Frankrike inleddes den 10

maj 1940 fick general von
Kleist befélet 6ver den tyngsta
stridsgruppen i hela félttaget -
Panzargruppe von Kleist. Under
honom stod general Heinz
Guderian XIX Panzer Corps. |

konstaterar Jan Lundin,
44 Infbat.

Manga deltagare framholl
ocksa vardet av att reflektera
over hur historiska erfaren-
heter kan omséttas inida-
gens militara verksamhet.

ANDREAS EWALDSSON

denna kar ingick 2.Panzerdiv,
1.Panzerdiv, 10.Panzerdiv och
ett infanteriregemente.
Uppgiften var att bryta ige-
nom de franska linjerna genom
Ardennernas svarframkomliga
terrdng, nagot som de allierade

bedémde som hdgst osannolikt.

Den aterkommande dvningen i Ardennerna arrangeras av Forsvarshégskolan. §

Med dver 1200 stridsvagnar
och ett kraftigt understéd av
motoriserade férband bérja-
de Guderians Pansarkar sin
framryckning langs de smala
végarna.

TROTS TRAFIKSTOCKNINGAR
och risker med att koncentrera
sa manga forband langs vagar-
na nadde tyskarna snabbt fram
till floden Meuse. Den 13-14
maj genomférde Guderians XIX
Pansarkar 6vergang av floden
vid staden Sedan. Detta sam-
tidigt som andra kéarer (XV och
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Heinz Guderians falttag ger historisk lardom

XLI Pansarkar) korsade floden
langre norrut.

VON KLEIST Panzargruppe fort-
satte darefter vasterut i hogt
tempo och skar av de allierade
styrkorna i Belgien fran resten
av Frankrike. Detta mycket

framgangsrika genombrott som
byggde pa tempo, éverraskning
och samordning av resurser
for att kraftsamla blev en av de
avgorande faktorerna bakom
Frankrikes nederlag redan efter
46 dagar.

ANDREAS EWALDSSON

Ny fas for luftvarnssystemet Patriot

» VAPENSYSTEM FRAN OCH MED ARSSKIFTET gar inférandet av
luftvérnssystem 103 /Patriot in i en ny fas da Férsvarsmakten
uppnar full operationell férmaga med systemet som kan
anvandas i Natos integrerade luft-och robotférsvar.

- Vi hade en framsynthet i att anskaffa det har systemet.
Sedan vi gjorde det har omvarldslaget blivit valdigt mycket
s@amre och nu syns verkligen betydelsen av luftvarn. Nu har
vi interoperabillitet med en férmaga som ar hdgaktuell, séager
arméchef Jonny Lindfors pa Férsvarsmakten.se.

NILNVINSHVASHO4/1031STHIS VINOLNY 0104

Transport kan bli
del av civilplikten

» BEREDSKAP Regeringen ska se
over om civilplikten ska utékas
och dven omfatta transport-
sektorn, rapporterar TT. Syftet
ar att sakerstélla behovet av
personal vid samhéllsviktiga
leveranser om det uppstar kris
eller krig.
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TIPSA OM
SVEROF!

Ju fler vi &r, desto battre

krjm Vi driva reservofficerares
fragor. Kanner du négon inom
arm‘_én, flygvapnet eller
marinen som borde bl
medlem? Tipsa om
sverof.se.

Riv murarna — vi maste skapa
ett modernt reservistforbund

ara rotter ar 1angt mer dn de

hundra ar som Sverof nyss passe-
rat. De dldsta rétterna kom ur en
utbrytning av Landstormsofficerarna

ur Landsormsforbundet. Men redan
1934 kom forsta sammanslagningen, da
reservofficerarna fran flyget och armén
bildade SAFR. Darefter foljde for drygt femtio ar
sedan sammanslagning med reservunderofficerar-
na och de varnpliktiga officerarna. For ett kvarts
sekel kom aven kustartilleristerna med och For-
bundet Sveriges Reservofficerare bildades. I var
familj saknar vi nu flottisterna. Sedan vi skilde ut
merparten av intressefrdgorna, den rent fackliga
delen med kollektivavtal och dar 1966 ses som en
tydlig brytpunkt, har vi nu tre forbund: Sverof,
SMRO och Férbundet Reservofficerarna.

Behdver det forbli sa? Fragor om kollektivavtal

torde behova hanteras for sig, men behover vi ha
tva férbund dérutéver?

PA LOKALAVDELNINGSNIVA fungerar samarbetet
bra, som exempelvis for RiS och SMRO /M med
adjungeringar i varandras styrelser. Aven i den
fackliga verksamheten fungerar samarbetet bra.
Vara lokalavdelningsstyrelser ar tyvarr aldrande
med fa yngre ledamoter och néstan inga kvinnor.
Sverofs styrelse har ddremot under det senast de-
cenniet hela tiden haft en alders- och erfarenhets-
massig bredd och dven de flesta aren haft kvinnli-
ga ledamoter. Bredd och djup ér en styrka.

Reservofficersrorelsen star framfor stora
och positiva utmaningar. Medlemskadern vaxer,
reservofficerskaren fylls pa med unga reservare
och andelen kvinnor ¢kar bade i karen och bland
medlemmarna.

Utmaningar medfor ocksa mojligheter. Det
borde vara dags att skapa en modern reservistor-

ganisation. I Norge bytte man hiromaret namn |
och ersatte reservofficer med reservist. I Norge JAN
och Finland &r inte reservofficerare anstallda, KVERNBY

som i Sverige och Danmark, utan lyder likt vara
varnpliktiga under pliktlagar. Inom Nato talar man
om reservister. Vi kommer snart att ater fa manga
nyutbildade varnpliktiga fanrikar utdver de 500
varnpliktiga fanrikar till kaptener som Forsvars-
makten har idag.

Kanslichef Sverof
kansli@sverof.se

RESERVISTRORELSEN MASTE bli modernare och mer
anpassad till dagens lage. Detta géller bade lokalt
och centralt. Det maste finnas en bredd alders-, er-
farenhets- och konsmadssigt. Vi bér kunna erbjuda
medlemmarna olika typer av stdd men ocksa den
viktiga gemenskap som bygger pa var blandning
av civil och militar erfarenhet.

Tiden med Orwells slitna citat Alla djur ar lika,
men vissa ar mer lika maste vara forbi. Utveck-
lingen som startade 1934 maste och kommer att
fortsdtta. Det handlar inte om att kvava roster
utan att visa en samlad gemenskap och en samlad
klokskap ledande till den styrka och respekt som
en hel reservistrorelse ger och som forsvaret av
Sverige behdver.

Det ratta ar inte alltid det enklaste. Men, kara
kollegor, for att travestera pa Ronald Reagan: Riv
ner muren mellan vara olika féreningar och for-
bund och skapa ett gemensamt modernt reservist-
forbund. Vi kan mer an det vi gor idag.

Att ga i takt pa alla plan stirker den rorelse
som vi alla ar engagerade i och det kommer att
starka Forsvarsmakten. @

ey
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VETT & ETIKETT

Fest - ett satt att skapa
normalitet i det extrema

»ETIKETT Allt som kan firas, ska firas ordentligt i det militara.
Och nu &r arets hogtidstataste period héar!

- Hogtider binder oss samman och skapar normalitet.
Och de blir annu mer viktiga om sammanhanget vi befinner oss
i &r onormalt, sdger kommenddérkapten Anders Hornfeldt.

|
TEXT: MARIKA SIVERTSSON

Pa nyarsafton ljuder skeppsklockan
precis fore midnatt. Det ar den aldste
pa baten som med atta slag ringer ut
det gamla aret. Strax darpa kliver den
yngste fram, och ringer atta slag igen -
for det nya aret.

— Det ar en gammal fin 6rlogs-
tradition. Befattningarna saknar
betydelse, det ar den aldste och den
yngste. Ett utslag av jamlikhet, for att
hedra nagonting storre &n oss och vara
gradbeteckningar.

Anders Hornfeldt minns en nyarsafton
utanfor Beirut 2006, som firades i strids-
hjalm och flamskyddsutrustning. Det var
den forsta svenska marina FN-styrkan,
uppgiften var att halla sjovagarna 6ppna
efter Israels blockad av Libanons hamnar.

Besattningen var fullt stridsberedd.
Nagra holl vakt, andra hade varsin
stanniolform med hummer, rostat brod
och aioli framfor sig. Och alkoholfritt
bubbel till.

— Aven da slog vi i skeppsklockan.
Hotnivan 6kar vid hogtider, men det &r
viktigt att &nda behalla bottenplattan av
traditioner. Det har ett starkt symbol-
varde att fa fira pa de sdtt man kan.

GENOM AREN HAR han hunnit bevittna en
del luciatag bestaende av farbroder med
skurmoppar pa huvudet. Inslaget av
dragshow har minskat i takt med att For-
svarsmakten éppnats aven for kvinnor,
men fortfarande kan hégtider ocksa ha
funktionen av karneval — en pysventil
i en strikt hierarkisk tillvaro:

— Under hogtider och storhelger kan
man sldppa lite pa etikett och regler,
och hierarkierna far luckras upp. Man
forbrodras, helt enkelt.

Reservofficeren

— Det man ska komma ihag &r att det
alltid &r ratt att fira, och att gora det pa
de satt som ar tillgangliga. Vill man
exempelvis gora en midsom-
marstang brukar det ga att
hitta det som behovs — sjalv
har jag varit med om att
anvanda stottningsvirket i
fartyget.

DET AR EGENTLIGEN till for att

stotta upp vattentita skott vid
stridsskada. Men just denna
midsommar blev de stommen till en
majstang pa en kaj i England. Stangen
pryddes med sly fran nagot horn pa om-
radet, i avsaknad av allemansratt blev
den objektivt sett inte vacker. Men dnda
valdigt uppskattad.

— Vi dukade upp ett smorgasbord
utomhus pa kajen ocksa3, till britternas
forngjelse.

Riktigt sa roligt blir det inte alltid, det
hénger pa vilka som &r pa plats. Men
Anders Hornfeldt vill gdrna pdminna

] .:-.-\ I !

Kk Anders
Hornfeldt.

All39:0104

om att det ar berikande att ta tillfallet
att fira nar det finns. Det behdver inte
handla om storhelger — att fira
nagons fodelsedag med en tarta
skapar ocksa fin stdmning.

HAN SAGER (som vanligt) att

— "flottan ar bra pa det har” —

i hans besattningar far man
inte sdllan frukost pa sdngen
och skonsang pa fodelsedagen.

— Vi har till och med haft sven-

sexa till sjoss, ndr en av oss missade

sin svensexa for att vi skulle ut pa under-
rittelseuppdrag. Vi ville ordna nagonting
fint for honom, sa vi fixade en rad olika
stationer med uppdrag och lite annat.

Den blivande brudgummen fick bland
annat aka karusell pa en kanon. Och
ingen svensexa utan disco — atta sjoman
med ramlosa och latt6] innanfor vasten
rockade den aftonen loss i en ballong-
prydd officersmass.

— Man far anstréanga sig lite. Det var
jattekul! @
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TIPSA
OM SMRO!

Ju fler vi &r, desto battre

kan yi driva reservofficerares
fragor. Kénner du nagon
inom flottan som ocksa
borde bli medlem? Tipsa
om smro.se.

Vi maste fortsitta kampa for
Ukrainas ratt till fred och frihet

min familj spenderas mer eller mindre all
fritid i olika ishallar runt om i s6dra Sverige.
Med tva soner som alskar ishockey behéver
man sdllan fundera pa hur man ska fa tiden
att ga — det finns odndligt med madjligheter
att skjutsa till hockey, titta pa hockey, fixa
mat infor hockey, handla prylar till hockey...
ja, listan ar lang. Det ar ett liv som kréaver plane-
ring, talamod och en hel del logistik, men det ger
ocksa nagot som ar svart att beskriva — en kansla
av gemenskap och gladje som bara uppstar nar
manniskor samlas kring en passion.

En hockeyklubb har, precis som manga andra
idrottsforeningar, vissa likheter med Forsvarsmak-
ten. Man &r ett team, och oavsett vem du ar stravar
alla i klubben mot ett gemensamt mal — att gora
hockeyn sa rolig och bra som mgjligt. Det spelar
ingen roll om du ar spelare, tranare, lagledare,
mamman som slipar skridskor eller pappan som
star i kiosken — alla behdvs, och alla ar dar for att
bidra med sin del. Tillsammans skapar man nagot
som dr svart att satta fingret pa; en kultur dar man
vinner tillsammans och forlorar tillsammans. Det
ar en kultur som bygger pa respekt, ansvar och en
vilja att kdmpa for varandra, &ven nar det kostar
tid och energi.

FOR DRYGT TRE AR SEDAN kom en ny spelare till
min yngste sons lag. Den nye spelaren hade en
hoplanad, och till viss del hoptejpad utrustning.
Han pratade inte ett ord svenska och kdnde ingen
av de andra barnen. Nu, nagra ar senare, ar han
en naturlig del av laget och till synes precis som
alla andra ungar — men énda inte. For nér alla
andra spelares pappor star pa ldktaren ar den har
pojkens pappa inte dar. Hans pappa ar i Ukraina
och utkdmpar det krig mot Ryssland vi sa innerligt
hoppas ska upphora.

Det dr en marklig sak, att denna nu pa ytan
helsvenske lille hockeyspelare lever i en helt annan
verklighet &n sina lagkamrater. Medan de andra
onskar sig nya skridskor eller en klubba i julklapp
vill den har pojken inget hellre &n att hans pappa
ska fa permission éver jul, sa han kan komma till
Sverige och hilsa pa familjen. Detta dr en pamin-
nelse om att den trygghet vi sa ofta tar for given
inte pa nagot satt dr sjalvklar for alla. Det ar ocksa
ett uttryck for hur nara oss kriget faktiskt ar — inte
bara som en nyhet i flodet, utan som en verklighet
som paverkar manniskor mitt ibland oss.

OCH SA TILLBAKA TILL det dar med kulturen — att
vinna eller forlora tillsammans. Stodet till Ukraina
minskar. Sverige drar sitt stra till stacken, men
manga lander och organisationer borjar svikta
i sitt engagemang. Det dr nu vi maste visa att vi
menar allvar — att vi ar beredda att fortsatta aven
nar det tar emot. Att vi med gemensamma krafter
kan vinna.

Julen star for dorren — hitta ditt satt att stotta
dem som strider for oss alla i Ukraina! @

EVELINA
HEDSKOG

Ordférande SMRO
ordforande@smro.se
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Den storsta flaskhalsen
ar brist pa underleverantorer
av krut och sprangamnen

TEXT: MIKAEL BERGLING

Bristen pa ravaror ar den storsta
flaskhalsen fér en snabb produk-
tionsdkning av ammunition, berat-
tar RO/M;j Bjérn Andersson.

I mitten av 1990-talet, efter nastan fem ar
som yrkesofficer, gick Bjorn Andersson
over till IT-branschen.

— Men jag lamnade inte Forsvarsmakten,
utan har varit kvar som reservofficer. Idag
tillhor jag arméstaben. Min inriktning ar
luftvarn och luftrumssamordning.

Hur ofta tjanstgor du?

— Jag brukar var inne mellan tva och
fyra ganger per ar. For att man inte ska
tappa sin formaga, vilket kan ga valdigt
fort, behover man som reservofficer
tjdnstgora aterkommande. Det ar ocksa
viktigt att vara med nér ens forband 6var,
vilket jag forsoker vara.

— Ovningarna utgér dessutom ett
ganska sa behagligt avbrott i vardagen. De
dr nagot valdigt annorlunda mot vad jag
annars gor.

I sitt civila liv &r Bjorn Andersson affarsut-
vecklingschef inom den nordiska forsvar-
skoncernen Nammo med huvudkontor i
norska Raufoss och verksamhetien rad
lander.

— I Sverige har vi produktionsenheter
i Karlskoga, Lindesberg, Vingaker och
Karlsborg. Produktionsbasen ar nordisk.
Inget land kan ensam producera sitt behov
av ammunition, utan de nordiska lander ar

beroende av varandra. Det var ocksa
orsaken till att Nammo bildades 1998.

Bjorn Andersson har sin formella
arbetsplats pa bolagets kontor pa Vasa-
gatan i Stockholm.

— Men jag reser mycket i jobbet och ar
séllan dér. Forra aret hade jag langt 6ver
100 hotell6vernattningar.

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina
har gjort att bestallningarna av bland
annat ammunition har 6kat dramatiskt.

I princip alla 1dnder i Europa rustar upp
och fyller pa sina ammunitionsforrad.

— Sedan 2022 har vi mangdubblat var
produktionskapacitet, bland annat genom
att oka antalet skift i vara fabriker och
investera i nya maskiner.

Vilka ar de storsta utmaningarna?

— Den storsta utmaningen ar att den
okade efterfragan i princip kom 6ver en
natt. Manga lager har statt hel- eller halv-
tomma och behéver fyllas pa. Eftersom det
dessutom ska ga valdigt fort ar det svart
att hinna bygga ut kapaciteten. Behoven
ar enorma.

— Den enskilt storsta flaskhalsen ar
brist pa underleverantorer av krut och
sprangdmnen, framfor allt i vart nar-
omrade. Samtidigt som efterfragan 6kar
mycket kraftigt tillkommer det krav pa
forsorjningssakerhet och lokal produk-
tion. Orsaken till att forsorjningsked-
jorna ser ut som de gor ar att lagsta pris
har varit prioriterat under mycket lang
tid. Att flytta forsorjningskedjorna fran
laglénelander till Europa medfor stora
kostnadsokningar. @

BJORN ANDERSSON

Alder: 58 ar.

Bor: Lerum utanfor Géteborg.
Arbete: Affarsutvecklingschef

vid férsvarskoncernen Nammo.
Militar bakgrund: Yrkesofficer

pa LV6 i Géteborg/Halmstad.

Civil bakgrund: Har tidigare bland
annat arbetat i IT-branschen och som
egen foretagare.

Fritid: Sommarhus p& Malman
mellan Smdgen och Lysekil.

Ovrigt: Styrelseledamot i sékerhets-
och forsvarsforetagen [SOFF).
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Ovningarna utgor ett
ganska behagligt
avbrott i vardagen.




