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Arets foredome

Kn Andreas Braw far Forbundet Reservofficerarnas pris for
sitt ledarskap och engagemang i reservofficerssystemet.
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"Vi behdver sluta betrakta reservofficerssystemet Tor Johnsson

som nagot slags bemanningsféretag”, séger Andreas '.I.'idni.n.gen Reserv"offi.t.:eren
Braw, utsedd till Arets féredéme av férbundet. ar officiellt organ for Forbundet

Reservofficerarna. Enskilda artiklar
ger inte nddvandigt uttryck for

Ny ledningskedja for medicinsk personal.............. e Forbundets officiella standpunkt.
Mot Braw - Forbundet Reservofficerarnas forsta féredéme............6 e —
FORBUNDET
Det har hindrar reservofficerare fran attjobba....... .8 RESERVOFFICERARNA
. o . .. . Ad : Karlava 65, 104 25 Stockholm.
Full tillgang till Forsvarsmaktens kurskatalog i nytt lyft 10 A
; } ; ) ; Forbundsordférande:
Det hér géller for reservare i Hemvarnet .16 Magnus Konradsson, 0705-52 16 78,
Magnus.konradsson@reservofficerarna.se
Svenskar behévs i finska Natobasen .18 Vice ordfbrande: Evelina Hedskog.
Ledamdter: Magnus Andersson,
“ . . . Johan Hamnegard, Jaime Rico,
Annu ett bolag ger sina reservofficerare loneutfyllnad ...............19 Markus Z Widborg, Jonas Wiberg.
Kanslichef: Jenny Harlin, 0735-114572,
Ny serie: Reservofficerare i olika befattningar....................28 jenny harlin@reservofficerama.se.

Ombudsman: Edvin Dribe, 070-679 81 59,
edvin.dribe@reservofficerarna.se

Forbundet Reservofficerarna &r en intresse-
organisation med facklig kempetens. Férbundet
ar anslutet till Saco och foretrader landets reserv-
officerare gentemot arbetsgivaren Férsvars-
makten. Forbundet Reservofficerarna foretrader
medlemmarna i de bada medlemsférbundet
Svenska Marinens Reservofficersfarbund (SMRO)
och Sveriges Reservofficerare [Sverof] som
tillsammans har drygt 2 300 medlemmar.
Ordfdérande, SMRO: Evelina Hedskog,
ordforande@smro.se.

Ordférande, Sverof: Magnus Konradsson,
magnus.konradsson@sverof.se.

Sa ser svenska
forsvarsviljan ut.
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LEDARE

Det ar hog tid att gora
som chefen sager

11t for krigsforbanden uppmanar
chefen. Med rétta.

Allt for krigsforbanden!
Upprepar han. Aterigen med
ratta.

Markligt nog verkar han
inte fa tillrackligt gehor.
Insatserna for krigsforbanden
verkar variera i intensitet beroende pa férband,
atminstone vad géller personalen.

Som bekant utgor reservofficerare en
oumbaérlig funktion i krigsorganisationen. Den
stora kompetensinventeringen av karen genom-
fordes forra aret. Nu ska alltsa Forsvarsmakten ha
koll pa vilka reservofficerare som kan, vill och ar
lampliga att tjanstgora och krigsplaceras.

Hur tillforlitlig kunskap Forsvarsmakten
fick ut av inventeringen ar dock oklart. Vissa
forband har gjort sin hemlaxa exemplariskt, andra
verkar ha varit mindre noggranna. I var medlems-
undersokning svarar varannan reservofficer att
de inte har deltagit i kompetensinventeringen
(detta trots att de varit aktivt tjanstgérande).
Manga saknar bade tjanstgoringsplan och
befattning. Personalhanteringen ldmnar uppen-
barligen en del att 6nska.

Forsvarsmakten redovisar fortfarande att man
har 7125 reservofficerare. Det dr sant, pa pappret.
Hur manga av dem som faktiskt ska tjanstgora ar
alltsa oklart.

TYDLIGT AR DOCK ATT aldersstrukturen i reserv-
officerskaren &r skev. Behovet av reservofficerare
ijuniora befattningar ar stort. Bara 15 procent av
befintliga reservofficerare ar yngre &n 40 ar vilket
paverkar bade dagens och framtidens organisation
om inte inflédet av unga reservofficerare okar.

Det hér noterar dven Forsvarsmakten i sitt
budgetunderlag for 2027. 250 nya reservare ska
fram, skriver man. Men tillagger att hundra av
dem ska rekryteras fran gruppen fortidsavgangna
yrkesofficerare. Samtidigt bytte 97 reservofficerare
bana i fjol och blev kontinuerligt tjainstgérande,

alltsa ett nollsummespel. For att nd malen maste
alltsd hundra extra reservofficerare till. Hur ska
det 16sas i praktiken?

Reservofficerssystemet far inte fortsitta
att vara en papperskonstruktion, rader som be-
mannas i excel. Sifferexercisen behover omsattas
i handling och i verkliga ménniskor. Det &r inte
omadjligt. Det finns goda exempel pa forband som
hanterar sina reservofficerare vl (l&s om nagra
av dem pa sida 10 och 12). Gemensam namnare for
dem ar att de ar l6sningsorienterade och priori-
terar sina krigsforband, bade pa kort och pa lang
sikt.

INOM FORSVARSMAKTEN finns en gammal kultur
av att fokusera véldigt mycket — men helst pa en
sak i taget. Just nu verkar det vara att bli bast i
klassen som nyblivet Natoland och styrkor till den
ostra flanken. Det ar absolut inte fel, men man
maste kunna prioritera dven en sa viktigt fraga
som den egna krigsorganisationen. Och da inte
enbart materiel utan ménniskorna som ska utgora
den.

Reservofficerssystemet utvecklas och vaxer
inte av sig sjalvt. Det behover systematik och
engagemang, mindre administration och fler
incitament. Hindren ar kinda och manga av dem
kan Forsvarsmakten sjdlv géra nagot at.

Fran varnpliktsinryck till reservofficers-
examen tar det ungefar tre ar. Det ar alltsa hog
tid att géra som chefen sager: Allt for krigs-
forbanden. Nu. @

MAGNUS

KONRADSSON

Forbundsordférande

magnus.konradsson

@reservofficerarna.se
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Magnus Konradsson, férsvarsminister

Pal Jonson och Stefan Morin.

Ny ledningskedja for

legitimerade reservare

» SJUKVARD Nu startar arbetet med en ny
reservofficersutbildning och ledningskedja
for legitimerad personal. Hundratals reserv-
officerare kommer att behdvas. Tusentals

vardutbildade kommer att beroras.

Medicin har alltid haft en viktig
funktion i Férsvarsmakten, men
oftast med perspektivet att erbjuda
forsvarshélsa och daglig sjukvard och
till soldater.

Nar varnplikten lades vilande
minskade behovet av daglig sjukvard.
Krigsorganisationen smélte ihop fran
35 faltsjukhus och 15 marina strid-
sjukhus till tva militirsjukhus och tva
krigssjukhus, allt pa politiska beslut.

I takt med att Forsvarsmakten
krympte, minskade ocksa behovet
av legitimerad personal.

Nu ska Férsvarsmakten istallet
véxa — snabbt.

— Det tar lang tid fran det att man
gor en GMU in till dess att man ar
krigsplaceringsbar som legitime-
rad ldkare. Darfor maste vi ha ett
béattre system som kontinuerligt
omhandertar behovet av medicinsk
personal, konstaterar brigadgeneral
Claes Ivgren, generalldkare.

UNDER ETT ANTAL AR har Forsvars-
makten anstallt klinisk personal, gett
dem en mycket begransad officers-
utbildning och sedan utnamnt dem
till reservofficerare.

Pa sikt blir det &ndring.

Tanken éar att lakar- och sjuksko-
terskestudenter ska erbjudas delad
reservofficersutbildning parallellt

]
LAS
MER

Las RO/Fk
Emil Anells
debattext
i @mnet.
s. 26

med de civila studierna. Befintliga
reservofficerare med medicinsk
utbildning ska fa nya befattningar
om de inte redan tjanstgor inom
medicinomradet i Férsvarsmakten.
Varnpliktiga, som senare utbildar sig
inom olika former av medicin civilt
kommer att krigsplaceras just pa
medicinska befattningar. Plikt- och
provningsverket samkor registren
med Socialstyrelsen for att hitta legi-
timerad personal som sedan krigs-
placeras av Forsvarsmakten.

UPP TILL 3000 legitimerade kommer
att kunna pliktas in i Férsvarsmakten,
och man bedomer att det kommer

att behovas flera hundra ldkare och

sjukskoterskor som
ocksa ar utbildade
)) reservofficerare.
Krigsforban-
Vi kommer att den blir fler och
. staberna behover
behova f 'er a_ . medicinsk plane-
hundra medicinska ringg"gilr(méga-
reservofficerare s reserv.
f or att fy”a kr lgS- officerare i alla
= = nivaer. I samband
or gamsatmnens med Natointré-
behov. det har det blivit
valdigt tydligt att

medicin ar en ett
alldeles eget omrade i Natos doktrin
for uthallighet, sdger Claes Ivgren.
Nu skapas saledes en ledningsked-
jadar alla nivaer i Férsvarsmakten
— fran Forsvarsstaben 6ver Opera-
tionsledningen till militdrregionerna

vidare ut till armé-, marin- och flyg-
vapenstab in i de taktiska forbanden
pa hogre niva — kommer att ha med-
icinsk personal som ar legitimerad.
Néstan alla dessa nivaer kommer

att kompletteras med medicinska
reservofficerare som ocksa ska gvas.

— Vi kommer att behva flera
hundra medicinska reservofficerare
for att fylla krigsorganisationens be-
hov bade i hogre staber men ocksa pa
forbandsnivan, sager Claes Ivgren.

Men de behdvs ju d@ven i den

civila sjukvarden?

— Sverige behover ett sjukvards-
system och det har tva sidor; en
militar och en civil. Vi loser olika
problem. Vi kommer att hantera den
initiala medicinska problematiken.
Men allting som ar sekundart och re-
hab och annat kommer att foras 6ver
till civilsidan. Det har systemet maste
vara integrerat.

DET TANKTA KONCEPTET &r att an-
vanda unga lakare och skoterskor
under pagaende specialisering i
krigsforbandsorganisationen dar de
far befattningsutbildningar i det som
kravs i en militar sjukvardskedja.

— Dar kan det bli en dragkamp
med civilsidan. Men ar man oersattlig
civilt ska man sannolikt vara krigs-
placerad civilt.

Forsvarsmakten skulle beh6va upp
till 2 procent av Sveriges legitimerade
lakare och sjukskodterskor. Och det ar
inte bara anestesi eller kirurgi som ar
av intresse, sdger Claes Ivgren.

— I'Ukraina lider halften av de
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Diskussion med forsvarsministern

» MOTE | FEBRUARI MOTTES Férbundet Reservofficerarnas ordférande Magnus
Konradsson, férsvarsminister Pal Jonson och Officersférbundets ordférande
Stefan Morin for att diskutera férslagen i utredningen Redo!

- Det var ett jattebra mote. Nu hoppas jag att tjanstledighet for
reservofficerare dntligen ska bli av, séger Magnus Konradsson.

som lamnar frontlinjen av psykiska
akommor. Stressreaktioner, folk som
klappar igenom och inte orkar. Hu-
vuddelen av allt utfall &r det vi kallar
for non-battle injuries och det maste
vi ha en organisation for.

Fokus behover ocksa ligga pa att
forebygga skada och sjukdom sa att
den militara chefen har handlingsfri-
het med sin personal.

— Och om soldater fors bakat i
sjukvardskedjan vill vi ju fa tillbaka
dem till deras férband sa fort som
mojligt.

SKIFTET HAR REDAN inletts. Under
varen ska FoMedC komma med for-
slag pa en systematisk reservofficers-

Reservofficeren

utbildning for medicinsk personal.

— Sedan maste vi kunna erbjuda
aterkommande och relevanta kurser.
Men framfor allt maste vi bli batt-
re pa att se personalen som unika
manniskor, halla kontakt med dem,
ha individuella karridrplaner och ta
hansyn till individens vilja och behov.

Det hade varit ganska skont
att ibland kunna konkurrera med
léneerbjudanden for att attrahera
personal, konstaterar Claes Ivgren.

— Men vi kommer aldrig att bli
léneledande. Tjanstgoring i Forsvars-
makten ska inte vara ideellt arbete,
men lite altruism &r gott. Vara var-
den, Sverige, ar vart att forsvara.

JENNY HARLIN
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3D-skrivare kan printa ut reservdelar.

Mikrofabrik
kan 3D-printa
reservdelar

» TEKNIK Forsvarets materiel-
verk, FMV, har tillsammans
med industrin utvecklat en
mikrofabrik som gor det méjligt
foér Férsvarsmakten att 3D-
printa godkénda reservdelar
néra fronten - en ny férmaga
som ska starka uthalligheten
vid storda leveranser och i
skarpt lage.

AW4:0104

Den héar mikrofabriken ar ett prov-
och forsoksprojekt som visades upp
under Winter Demo Days 2026 i
Karlskoga.

— Det som ar unikt med detta ar att
vi tdnker pa hela tillverkningskedjan,
man ska kunna ta emot recept pa en
reservdel, tillverka den och sedan
gora efterarbete. Det hér &r en helt
ny formaga for det svenska forsvaret
och ett snabbt vixande omrade bland
andra styrkor runt om i varlden, sager
Lisa Saflund, projektledare FMV.

Syftet med mikrofabriken, vars
officiella namn &r avancerad till-
verkningsmodul, ar att 6ka tillgang-
ligheten och férmagan vid svenska
forband vid till exempel brutna
logistikkedjor.

— Det har ar reservplanen om det
av nagon anledning inte finns majlig-
het att fa tag i originaldelar fran fa-
brik. Det kan till exempel handla om
att delar av Sverige dr avskuret sa att
leveranser inte nar fram, att forban-
det behover reservdelar snabbt eller
att man behover obsoleta delar, sdger
Daniel Oman, produktledare FMV.

HELENE CLAESSON
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Arets foredome:

Andreas
'eServofficerssys

Sraw Vil

» UPPHOJD Kapten Andreas Braw blir den forste som utses
till "Arets foredome” av Férbundet Reservofficerarna.

- Det kdnns extra bra att bli uppméarksammad av just
reservofficerare som jag anser ar en central del av

Forsvarsmakten.

TEXT: MIKAEL BERGLING FOTO: TOR JOHNSSON

Enligt motiveringen lyfter han i sitt
dagliga ledarskap och i gdrningen som
redaktor for Militdr Debatt fram reserv-
officerssystemets betydelse och starker
dédrmed forsvarsformagan avsevart”.

Tanken bakom utmarkelsen ar att
uppmarksamma goda krafter som — i det
civila eller militdra — verkar for reserv-
officerares basta.

— Dereservofficerare som jag har
arbetat och arbetar med, i huvudsak
plutonchefer, ar 16sningsorienterade,
kreativa och arbetsvilliga. Min bild ar att
det finns en valdigt stor oforlost kraft i
dem, sager Andreas Braw.

— En stor skillnad mellan reserv- och
yrkesofficerare ar att reservofficerare ofta
ar mer systemkritiska och fritinkande dn
vad manga yrkesofficerare &r.

Och det behdver Forsvarsmakten?

— Ja, verkligen. Reservofficerare
befinner sig bade utanfor och innanfor
systemet. Det gor att de inte behdver
forhalla sig till hierarkier pa riktigt samma
satt som yrkesofficerare. Det tror jag ar
jattenyttigt for Forsvarsmakten.

Andreas Braw betonar betydelsen av att
se reservofficerare som minst lika viktiga
delar av forbanden som yrkesofficerare.

— Vi behover sluta betrakta
reservofficerssystemet som nagot slags
bemanningsforetag som man kan kalla in
ndr man inte far ihop den dagliga beman-
ningen.

For att klara den planerade utbyggna-
den av Forsvarsmakten behover antalet
reservofficerare 0ka, och det ordentligt.

— Det ska for fler GSS /K och GSS /T vara
ett naturligt steg att bli reservofficerare.
Men det behover ocksa 6ppnas fler vagar,
gdrna mer individanpassade, ini yrket.

Hur da?

— Till exempel genom att se till att
manga av kurserna i reservofficersutbild-
ningen gar att 1dsa pa distans. Det borde
vara mojligt for studenter pa universitet
och hogskolor att utbilda sig till reserv-
officerare via sommarkurser. Det innebar
visserligen att det kanske tar tre kalender-
ar att den vagen fa fram en reservofficer,
men det far man acceptera.

Manga studenter behdver av eko-

nomiska skal arbeta pa sommaren.

Bor reservofficersutbildningen vara

betald?

— Det &r klart att de maste fa 16n om de
utbildar sig till reservofficerare som ett

sommarjobb, siger Andreas Braw.

starka
‘emet

— Redan i dag &r manga av reserv-
officerarna pa min bataljon studenter
som ar inne och tjanstgor nar de har
studieuppehall under sommaren, en del
betydligt mer. Och de far betalt.

Andreas Braw lyfter fram det arabiska
ordspraket "pengar ar den basta bud-
bararen”.

— En stor del ar hogkvalificerade, en
del overkvalificerade, for det arbete som
viber dem att géra. De har stor arbets-
kapacitet samtidigt som de ar i behov av
pengar. For oss giller det omvanda. Vi har
pengar och ar i behov av arbetskapacitet.

— Sjalvklart behover det aven finnas en
ideologisk 6vertygelse om det riktiga i att
gora forsvaret starkare. Men det uppfat-
tar jag inte som ett problem. Den ar till
exempel valdigt stark bland de som gor
varnplikten. Men Férsvarsmakten maste
uppfattas som en palitlig uppdragsgivare
som tar sitt ansvar rent arbetsgivar-
massigt for att vara attraktiv.

Gor man det idag nér det géller

reservofficerare?

— Det ar valdigt olika. En del forband
tappar bort sina reservofficerare nastan
direkt efter att de har tagit sin examen,
medan andra ar betydligt battre och ser
dem som en viktig del av forbandet.

Hur tycker du att en reservofficer ska

vara fér att var ett bra foredome?

— Som reservofficerarna pa forsta infan-
teribrigaden. De ar valdigt seriosa, oradda,
kreativa och ansvarstagande, bade gent-
emot sin personal och i sina befattningar.
De ar ocksa véldigt kritiska mot systemet
och kan ofta identifiera 16sningar som for
oss yrkesofficerare inte ar lika uppenbara.
Det ar otroligt inspirerande och larorikt att
arbeta tillsammans med dem. Det gor mig
till en mycket béttre officer. @

Reservofficeren
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Nagon som sérskilt bér hedras

for att verka for reservofficerares
L bésta. Nominera denna

utmarkta person! Mejla till

kansli@reservofficerarna.se
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ANDREAS BRAW

P

< Alder: 37. #Bor: Sigtuna.
& Uppvuxen: Alvesta.  #Arbete: Utvecklingsofficer pa Arméstaben.

& Militar bakgrund: Gjorde lumpen pa Livgardet som pjasgruppchef pa en granat-
kastarpluton, arbetade i den befattningen som GSS/K innan han borjade pa officers-
programmet pa Forsvarshdgskolan. Tjanstgjorde under nagra ar som plutonchef pa
K3 (31:a jagarbataljonen) innan han atervande till Livgardet. Har bland annat arbetat
IB1 med reservofficers- och GSS/T-fragor. Var under ett halvt ar reservofficer.
# Ovrigt: Redaktér for sajten Militar Debatt som han &ger och driver.

Reservofficeren

PA GANG

MED EDVIN DRIBE

Trakig tvist om
traningsskor

» FORHANDLING Framgangsrik
férlikning och trakig tvist om
tréningsskor &r tva fragor som
Edvin Dribe, ombudsman pa
Forbundet Reservofficerarna
jobbat med pa senaste.

Forhandlingsverksamheten fick en
stark start pa det nya aret. Vi har
flera ganger tidigare rapporterat om
en mycket meriterad reservofficer
som nekades att aka som militar-
observator pa FN-uppdrag, pa grund
av att han var reservofficer. Beslutet,
fattat av Arméstaben, baseras pa
tolkning av ett direktiv fran FN.

Vi pakallade tvisteférhandling

under varen 2024 till foljd av att var
medlem lidit inkomstforlust. Tvisten
aktualiserade viktiga fragor om hur
RO2-anstéllning ingas och vilka l16ften
Forsvarsmakten var bunden av.

Den gladjande nyheten ar att vi
forliktes i den centrala forhandlinen.
Utifran ett svart bevislage fick var
medlem viss kompensation och vart
fokus blir nu att tillsammans med
Forsvarsmakten forsoka att undan-
roja hinder for att reservofficerare
fortsatt ska kunna tjanstgdra som
FN-observatorer.

TRAKIGARE AR EN fraga om ersattning
for traningsskor, som nu ligger hos
det partsgemensamma avtalsradet.
Anstallda kan fa ersattning for tra-
ningsskor om hogst 1200 kr vartannat
ar. Det géller dven reservofficerare
som har tjanstgjort minst 20 dagar
under ett kalenderar. Forsvarsmakten
nekade en medlem ersattningen for
att man menade att andra regler
skulle galla vid anstéallning som RO2,
vilket vi bestdmt tillbakavisar. Det ar
trakigt att reservofficerare mots av
tunga administrativa hinder kring
enkla fragor. Ingangna avtal ska
hallas och reservofficerare ska be-
handlas som den anstéllda personal
de faktiskt ar.

EDVIN DRIBE
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Hur mycket tycker du att du har fatt/behovt tjanstgora de senaste tva aren?

80%
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40%

60%

Hur mycket vill du tjénstgdra de kommande aren i forhallande
till vad du fatt/behdvt tjanstgora de senaste tva aren?

20%

%

40%

60% 80%

Det har hindrar
er fran att jobba

» ENKAT De flesta reservofficerare vill jobba mer
an vad de gor, visar Forbundet Reservofficerarnas

medlemsundersdkning.

Vad hindrar dem? Inkomstbortfall och svarighet
att komma loss fran det civila - bland annat.

|
TEXT: JENNY HARLIN
GRAFIK: EDVIN DRIBE

Forbundet Reservofficerarnas huvud-
sakliga mal ar att starka forsvarsformagan
genom att pa alla satt underlatta for reserv-
officerare att tjanstgora i Forsvarsmakten.
Enkéten var 6ppen for svar under
december och fram till mitten av januari.
Av 141 svarande hade 99 tjanstgjort under
de senaste tva aren, vilket motsvarar 5
procent av samtliga aktivt tjanstgorande
reservofficerare. Det kan lata litet, men i

opinionsundersdkningar brukar man anta
att cirka 1000—2 500 svarande reflekterar
hela den svenska befolkningens asikter,
alltsa max 0,03 procent av de myndiga i
Sverige.

Vilka slutsatser kan man dra av

svaren?

— Undersokningen ar en pulsmatning
som sdger en hel del om hur reservoffice-
rare ser pa sin arbetssituation. Svaren ar
till stor del robusta och 6verensstammer
ihog grad med forra arets undersokning,
sager Edvin Dribe, Férbundets ombuds-
man som gjort undersokningen.

M Alldeles for lite
M For lite

B Lagom mycket
B For mycket

100%

B Mindre

I Lika mycket
B Mer

B Mycket mer

100%

Drygt hélften av de svarande jobbar 0-4
veckor per ar. Atta av tio vill tjinstgdra upp
till sex veckor per ar i krigsbefattning.

Vad ar det da som hindrar dem?

Néra varannan svarande saknar tjanst-
goringsplan, trots att sdidan ska uppréttas
enligt kollektivavtalet som tecknades for
tre ar sedan.

VARANNAN TILLFRAGAD far ingen 16ne-
utfyllnad alls for att kompensera for
inkomstbortfallet vid tjanstgoring i
Forsvarsmakten. Inkomstbortfall &r ocksa
vad de flesta anger har hindrat dem fran
tjdnstgdring under de senaste tva aren.
Dérefter kommer svarigheter att ta ledigt
fran civila jobb eller studier samt avsak-
nad av tjanstgoringsplan.

— Vissa saker ar enkla att atgarda, an-
dra ar svarare. Det dr svart att kombinera
intensiva arbetsperioder i Forsvarsmak-
ten med ett kravande civilt jobb och familj
— det kommer vi inte ifran. Nar utbildade
och tjanstvilliga reservofficerare daremot
pekar pa avsaknad av tjanstgoringsplan
eller administrativa hinder, da finns
god forbattringspotential. Vart tydliga
budskap till Férsvarsmakten och de civila
arbetsgivarna dr att alla hinder méaste
undanrdjas, sager Edvin Dribe.

— Vad géller brist pa tjanstgoringspla-
ner finns inget medvetet fran var sida,
utan maste bero pa forbiseenden eller
okunskap. Det méste vi forbéttra, bade
for egen och for de enskilda reservoffice-
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Har du upplevt att nagon av fdljande faktorer hindrat dig att tjénstgdra sa
mycket som du dnskat under de senaste tva aren? (aktiva)
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rarnas skull. Inte minst
kopplat till ratten till le-
dighet, sager flottiljamiral
Jonas Hard af Segerstad,

== , stéllféretrddande chef for
-’ I Forsvarsmaktens genom-
a&*- forandeenhet.
Jonas Hard Bara varannan tillfra-
af Segerstad.  gad har varit féremal for
den kompetensinvente-

ring av reservofficerare som Forsvars-
makten skulle ha gjort under forra aret.
Lika manga (eller fa) far den kompetens-
utveckling man tycker sig behova.

ENLIGT JONAS HARD AF SEGERSTAD kommer
alla reservofficerare inte att kompetensut-
vecklas, mer dn genom att 6va och tjanst-
gora, eftersom det stora behovet finns pa
stridsteknisk och lagre taktisk niva. De
dldre reservofficerarna bidrar ofta béattre
med sin civila kompetens, menar han.

Nastan alla (95 procent) dr ngjda med
sitt val att bli reservofficer. Ddremot ar
bara var fjarde ngjd med hur Forsvars-
makten hanterar reservofficerare. Fyra
av tio upplever att reservofficerare inte
behandlas lika bra som yrkesofficerskol-
legorna.

— Det finns forstas ingen medveten
samre behandling av reservofficerare.
Men tyvarr har den ”strategiska timeout-
en” gjort att kunskap har tappats bort. En
del administrativa rutiner verkar ha tagits
fram utan att dagens behov av reservof-

Reservofficeren

3/8-regeln [(max tre ar per I6pande attaarsperiod i tillkommande anstéllning, RO2)
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ficerare har fatt paverka
utformningen — och

det kranglar till det.

Jag onskar ocksa en
mycket tydligare linje
mellan chefen och
reservofficeren, sager
Jonas Hard af Segerstad.

Aven Edvin Dribe
menar att hanteringen av reservofficerare
gors onodigt kranglig.

— Inte sa konstigt om man sjalv inte far
reda pa vem som &r ens chef, om chefen
inte vet vem man &r eller vad man kan
eller om man ses som en administrativ
borda snarare én en tillgang for verksam-
heten, sdger han.

‘a

Edvin Dribe.

DE VIKTIGASTE fragorna som responden-
terna tycker att Forbundet Reservoffi-
cerarna ska jobba med &r att forhandla
om l6ner, villkor och kollektivavtal med
Forsvarsmakten, foretrdda enskilda
medlemmar vid behov, att reservoffice-
rare ska kunna tjanstgora mer och i fler
befattningar samt att arbeta for minskat
inkomstbortfall vid tjdnstgoring i For-
svarsmakten. Rabatter och formanliga
banklan dr av mindre intresse.

— Svaren visar att vi jobbar med ratt
saker. Det borde inte vara krangligt att
vara reservofficer. Med dagens omvarlds-
lage borde alla se vilken tillgang reserv-
officeren utgor for hela samhallet, sager
Magnus Konradsson. @

DETHAR

GALLER

En guide éver
reservofficerens
villkor

2026

Nya guiden
till férsvaret

Nu ér den héar - den uppdate-
rade guiden med det mesta en
reservofficer behéver veta.

— Vi fick ett enormt starkt gensvar nar
vi tog fram Det hdir gdiller forra aret.
Da ar det sjalvklart for oss att ge ut
guiden pa nytt med dagsaktuella siff-
ror och uppgifter, siger ombudsman
Edvin Dribe som reviderat guiden.

Den storsta fordndringen fran i fjol
dr att reservofficerare som civilt jobbar
inom staten inte l&ngre beho6ver ga
back ekonomiskt. Den som tjanstgor
isin krigsbefattning far nu full 16ne-
utfyllnad under 25 dagar.

— Vara medlemmar &r tydliga
med att inkomstbortfallet vid militar
tjdnstgoring ar det storsta hindret for
tjanstgoring. Loneutfyllnad ar darfor en
av vara mest prioriterade fragor. Att vi
lyckades fa staten som arbetsgivare att
ta sitt ansvar var en stor framgang for
o0ss i avtalsrorelsen 2025 och ett bra for-
sta steg mot loneutfyllnad pa bredd pa
arbetsmarknaden, sdger Edvin Dribe.

SEDAN FORRA ARET har guiden
kompletterats med avsnitt om utlands-
tjanstgoring och hur reglerna om hem-
resor tilldmpas for reservofficerare. Vi
forklarar ocksa hur lénerevisionen gar
till. Utover detta har ersattningsnivaer
gatts igenom och justerats efter laget
vid 2026 ars ingang.

Guiden skickas kostnadsfritt till
samtliga medlemmar i Sverof och
SMRO samt till forbandens RO-hand-
laggare och HR-chefer. Dessutom
far nytillkomna medlemmar i Sverof
och SMRO guiden hemskickad som
valkomstgava.

SKANNA MIG! ——

Kéanner du nagon

som kan ha nytta av
reservofficerens basta
guide till Férsvars-
makten? Tipsa om
medlemskapet!
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Nytt kunskapslytt ger tillgang
till Forsvarsmaktens kurser

» UTBILDNING Pa Mellersta militar-
regionen far reservofficerare till-
gang till Férsvarsmaktens kurska-
talog i ett nytt projekt riktat just till
reservare.

Kunskapslyftet starker staben,
okar chanserna att fler tjanstgér och
har blivit sa populart att det nu ska
genomfdras varje ar.

Nar reservofficerare ater borjar att
tjanstgora efter flera ars uppehall ar det
manga som efterfragar utbildning for att
frascha upp de gamla kunskaperna och fa
mojlighet ta till sig ny utrustning, teknik
och arbetssatt for att kunna verka i sin roll
och komma till sin ratt som stabsofficer.

Pa Mellersta militdrregionen i Kungs-
dngen har man mott 6nskemalen med
en serie uppskattade kurser, som till-
sammans kallas "Kompetenslyft reser-
vofficerare”. Uppldgget har skapats av
ledningssystemofficer Jonas Wingvist och
information management officer Niklas
Bjorkegren.

— Vi ville stdrka bade staben och den
enskilde medarbetaren. Genom att vassa
oss blir troskeln ocksa lagre for reserv-
officerare att komma in for tjanstgoring,
och det ar vad vi vill, forklarar RO /Kn
Jonas Winqvist som sjilv haft ett uppehall
pa 20 ar men nu ar ater i tjanst.

DE FYRA KURSERNA dr uppdelade i
grundliaggande formaga, stabsformaga,
specialistformaga och skyddsformaga.
Man tranas i bland annat ny stabsmetodik
och fordjupningar i den egna funktionen
med nya arbetssatt, rapporter, mallar och
teknik i fokus, i ett led i att bli mer digitala
och interoperabla savél nationellt som
internationellt. Ytterligare ett moment i
kompetenslyftet ar att 6ka formagan till
sjdlvforsvar genom utbildning och 6vning
i pistolskytte.

Kurserna ar forlagda till helger for att
sa manga som mdjligt ska kunna delta
och genomfors i Mélardalen. Allt sker pa
arbetstid med kollektivavtalade villkor for
16n, boende, resor och annan erséttning.

Den forsta kursen sker pa distans.
Deltagarna far inloggningsuppgifter till

I ! Las oL "

Mellersta militarregionens reservofficerare ville uppdatera sina kunskaper. Jonas Winqvist

och Niklas Bjérkegren skapade ett kompetenslyft.

) )

Vi ville stéirka
bdde staben och
den enskilde
medarbetaren.

larportalen Moodle dar Forsvarsmaktens
kompletta kurskatalog finns. Deltagarna
forvantas studera en rekommenderad
kursplan och ta diplom hemifran innan
kurs nummer tva startar.

— Vart nya upplagg handlar om att
reservofficerare ska vara battre rustade
for den nya forsvarsmakt som nu byggs.
Dels handlar det om digitalisering, och
dels om arbetsmetoder som anpassas till
Natomedlemskapets krav, sager Niklas
Bjorkegren.

KOMPETENSLYFTET startade i hostas med
ett 40-tal deltagare och ambitionen &r att
det framgent ska genomforas arligen. Den
storsta begransningen ar for tillfallet att

FOTO: FILIPPA LUNDBERG BLIXT

hitta datorer och utbildningsmiljéer till
alla, men det har 16st sig genom samarbe-
te och 1an fran andra forband.

— Vi startade kompetenslyftet for att
mota de starka 6nskemal som fanns hos
reservofficerare som framkom i utvar-
dering av nyligen genomforda 6vningar,
men vi ser att behovet och intresset ar
stort dven for K-personal, sager Niklas
Bjorkegren.

— Kompetenslyftet behovs ocksa for att
MR M stab vuxit kraftigt och fatt in flera
nya officerare som behd&ver utbildas for att
komma in i sina roller, sdger Jonas Winqvist

UTOVER ATT startstrdackan for att kunna
jobba skarpt i stab kortas och att delta-
garna blir sakrare och mer effektiva i sina
funktioner finns dven andra fordelar,
fortydligar Jonas Winqvist.

— Det ger kollegial tillhdrighet, bade
inom reservofficersgruppen och mellan
K- och T-personal som lar kdnna varandra.
Vi som har gatt de har kurserna kdnner
varandra vél och da blir det &nnu roligare
och mer intressant att tjdnstgora tillsam-
mans. JENNY HARLIN
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TIPSA!

Ar du ocksa med i ett
natverk dar din militara
bakgrund har betydelse?
Tipsa oss garna pa
kansli@
reservofficerarna.se

B ——
e

RO/Kn Anders Modin &r en av de som [0

grundade néatverket. FOTO: PRIVAT

Nymuckade fran K4 vilkomnas
extra varmt till stort affarsnatverk

» NATVERK | januari samlades drygt
80 personer pa Handels-
hogskolan i Stockholm for att
lyssna pa en bors-VD:s erfarenhet-
er fran ett skénhetsféretag med
miljardomsaéttning.

Gemensam namnare: En bak-
grund som jagare pa K4/Arméns
Jagarbataljon och medlemskap
i K4 Affarsnatverk Jagare.

Affarsnatverket startades hosten 2016
och i november samma ar bjéd man in
till sin forsta traff. Malsattningen &r att
arrangera tva traffar per ar. En av de tva
grundarna dr RO /Kn Anders Modin fran
Stockholm. Han arbetar som grafisk form-
givare, och hans medgrundare arbetar
som polis. Det illustrerar hela idén med
nétverket — att samverka 6ver genera-
tions- och yrkesgranserna. Och att den
gemensamma jagarutbildningen skapar
en speciell anda. "Lds uppgiften” ar ett
uttryck som ar starkt praglatialla.

— Vi ville ta tillvara pa och utveckla
de fina och starka relationer som skapas
under jagarutbildningen. Vi tillbringar ju

Reservofficeren # 1 2026

valdigt stor del av tiden i falt — i alla vader-
lekar, under alla arstider. Jag brukar sdga
att det var en kurs i teambuilding som
pagick 24—7115 manader. I affarsnétver-
ket kan vi ta tillvara pa andan och den fina
tillit som skapats. Det ar relationer som i
ett storre perspektiv har betydelse &ven
for beredskapen och for totalforsvaret i
stort.

UPPLAGGET AR ENKELT. For att bli medlem
ska man ha genomfort varnplikt pa K4/
Arméns Jagarbataljon med godkdnda
betyg och fatt utbildningstecknet Jagare.
Och man ska finnas pa LinkedIn — for att
ocksa vara nabar och tillginglig for de
andra medlemmarna. Tva ganger per

ar ordnas en traff dar en gést, som alltid
hittas i det egna natverket, bjuds in. En
annan medlem i natverket ar da vard for
lokalen och far utrymme att presentera
den arbetsplats han &r pa.

Syftet med nétverket &r forstas att
skapa relationer och kontakter i yrkesli-
vet, men ocksa att ge rad och verka som
faddrar for yngre medlemmar som kanske
studerar och vill ha vagledning infor

yrkesval, praktikplatser eller annat.

Flera &r reservofficerare, nagra ar
yrkesofficerare, men det stora flertalet ar
GB/PB/KB-uttagna.

— Det har ar som en kamratforening
med yrket som bas. Det finns sa otroligt
manga duktiga personer, s man kianner
en sorts kollektiv stolthet for alla, sdager
Anders Modin.

EXEMPEL PA TIDIGARE gister &r en fore
detta flygvapenchef som borjade sin bana
som reservofficer pa K4, ett statsrad, en
fore detta soldat i specialférbanden eller,
som senast, en vd for ett miljardforetag
inom e-handel och skonhetsbranschen.

Idag har K4 Affarsnatverk just passerat
1 000 medlemmar. Bland medlemmarna
finns forstas dven unga personer som
precis har muckat fran K4.

— De &r extra varmt vidlkomna. Pa
senaste traffen var det flera elever fran
Handelshégskolan. De dr var framtid. Vi
vill virna sammanhallningen fran K4 och
AJB, och omsitta den i praktiken, sdger
Anders Modin.

JENNY HARLIN
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POLESTAR 25

Allt stresstestas
under dvning i norr

Med ett ben i det civila och det andra i det militara ar reservofficeren
en stark resurs nar totalforsvaret ska dvas.

- Det &r fantastiskt att vi dvar tillsammans igen, sager RO/M;
David Arnljots om Polestar 25 som genomftrdes i november.

Reservofficeren



TEXT: JENNY HARLIN
FOTO: FORSVARSMAKTEN

slutet av forra aret fattade regering-
en beslut om hogsta beredskap efter-
som Sverige var i krig, efter att under
tillsammans med Norge och Finland
en tid ha utsatts fran ryska attacker.

Hela Forsvarsmakten krigsorganise-
rades, allmédn mobilisering géllde och
hemvarnet aktiverades.

Inte pa riktigt, forstas. Utan i Norra
militdrregionens och Norra civilomradets
gemensamma 0vning Polestar 25.

Under 6vningen ar laget inom civil-
omradet ar anstrangt och planering sker
for att stodja Forsvarsmaktens transitering

Reservofficeren

av utlandska forband genom norra Sverige, Ovningen startade tillsammans med

sedan Nato aktiverat artikel 5. Drygt 300 de civila aktérerna, med ledning fran en
deltagare fran bade Forsvarsmakten och gemensam ledningsplats. Malsadttningen
15 civila organisationer deltar. Tre av var att tillsammans utveckla formagan

dem &r ratt typiska reservofficerare, som att samverka och stdrka forstaelsen for
efter flera ars time out aterkommit i aktiv respektive aktOrs ansvar, uppgifter och
tjanst. mandat vid hdjd beredskap
samt att utveckla formagan att
planera och delta i gemensam-
ma operationer inom Nato.

EN AR RO/KN Bjorn Elmqyvist,
som till vardags driver ett
konsultforetag inom analys-

branschen, men nu jobbar som MYCKET HANDLADE OM vird-
samverkansofficer i staben. landsstod, vilket av forklarliga

— Det har varit superspan- ~RO/Kn skél kraver samarbete mellan
nande att jobba skarpt med Bjorn Elmquist.  jyila och militdra aktdrer. Och
civila. Ambitionsnivan har varit hog. Vi medfor att en médngd olika fragor uppstar:
stresstestar allt, ofta under tidspress och Hur funkar det nér vi &r samgruppe-
inte alltid friktionsfritt, siger han. rade — eller inte ar det? Vad har vi for
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Civil-militar samverkan.

— Det var extremt utvecklande laran-

e sambandssystem? Pa vilket sétt kan vi
de. Det stéllde hoga krav pa att snabbt

involvera de civila i var planlaggning och

— De hade nog aldrig kort i varken ron-
deller eller i sno tidigare. Dar fick vi jobba

14

utbyta lagesbilder?
— Vireservare forstar den civila var-
dagen och de civila myndigheterna, vi

forstar ju ocksa den militdra verkligheten.

Pa det séttet &r vi tvasprakiga, konstate-
rar Bjorn Elmqvist.

Ovningen ger ocksa de civila myndig-
heterna mdjlighet att se 6ver om man kan
vara det stdd till Forsvarsmakten som
man tror sig kunna vara.

UNDER EN TRANSITERING i pagaende krig
finns olika stormoment av sabotage-
forband, olika typer av robotanfall eller
langdistansraketer som paverkar pa
djupet. Det medfor stora behov av att
samverka med Polisen och Trafikverket
och regionernas sjukvard. Egna forband
kommer till regionen liksom, forstas,

de utlandska som ska transiteras. Bjorn
Elmqgvist ger exempel fran en tidigare
vardlandsovning tillsammans med
soldater fran amerikanska Louisiana.

skarpt med de héar fragorna tillsammans
med de civila, vilket var valdigt
intressant.

EN ANNAN RESERVOFFICER som
kommit tillbaka efter manga ar
ar RO /Mj David Arnljots, som
civilt &r radman vid Varmlands
tingsratt. P4 Norra militarregi-
onen tjanstgdr han sedan ett ar
som bitrddande stabsjurist med
uppdrag att ge chefen rad om folkratt.

Hur ska man exempelvis hantera
utldndska forband pa svensk mark? Och
svenska forband pa annat lands territo-
rium? Kan vi avdela svenskt territorium
for utlandska forband? Hur gér man med
krigsfangar? Skyddslagen? Forfogande-
lagen?

Komplexa fragor som kan fa enorma
konsekvenser om det blir fel. Manga
fragor som en radman normalt inte har
att hantera.

RO/M;j David
Arnljots.

greppa fragor, ta reda pa och leverera ett
svar eller ett rad, sdger David
Arnljots.

Aven han tar upp vikten av
att samverka med civila myndig-
heter.

— Det ar fantastiskt att vi 6var
tillsammans igen, borjar att
prata om det och formera ett
totalforsvar.

KARL ANDERSSON &r professor i cyber-
sakerhet vid Lulea tekniska universitet.
Han ar ocksa RO /Lt och ledningssystems-
officer i Norra militdrregionens stab,

dar han vid 6vningen ingick i ett plane-
ringslag som stodjer de som leder sjélva
aktiviteterna.

Hur gick det?

— Vi jobbade mycket med logistik,
sjukvard, fornédenhetsforsérjning och
framforallt transportplanering. Vi loste
uppgifter som vi skulle. Det jag tror att vi
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Vill bli farligare for fienden.

kan sétta pa lardomskontot dr samarbetet
med och mellan civila. Traning och 6vning
ar bra for alla. Stabens arbetssatt kan
alltid forfinas.

RESERVOFFICER BLEV han vid 22
ars alder och &r 55 idag. For tva
ar sedan fick han fragan fran
MRN:s davarande chef och tack-
ade ja till att bli aktiv igen.

— Samverkan med civila ar
en viktig ansvarsuppgift for en
regional stab. Det ar valdigt
intressant for mig som akademiker att fa
seiverkligheten hur det kan fungera nar
man gor det i spelad milj6. Det var ju inget
riktigt krig som tur var.

Finns det nagon synergieffekt

mellan dina bada jobb?

— Ja. Vi fran universitetet ingar i Cam-
pus totalforsvar. Det handlar om att bidra
med utbildning, forskning, samverkan till
det framvéxande totalforsvaret. Vi har
ocksa en hel del kontakter med Forsvars-
maktens cyberkommando.

Reservofficeren

2 4
RO/Lt Karl
Andersson.

Gemensamt for de tre kollegorna
ar att de kdnner att de gor nytta, trots
att de varit borta fran den militdra
verksamheten under manga
ar. I en regional stab skadar
det inte att vara erfaren
bade civilt och militért. Tvart-
om.

ATTITYDEN TILL reservoffice-
rare har dndrats i grunden,
menar de. De kdnner sig vl
omhéndertagna, efterfragade,
uppskattade.

— Helt plotsligt ar vi faktiskt pa riktigt
intressanta for Forsvarsmakten, som
Bjorn Elmqvist uttrycker det.

Vad tror du att det beror pa?

— Forsvarsmakten klarar inte av om-
stdllningen som de maste géra nu utan
oss reservare. Nu har den som vill verk-
ligen en majlighet att kunna vara med.
Ju mer vi 6var desto farligare blir vi for

fienden. Det lyckades vi bli under den har

6vningen. @

"

Magnus Degerlund, stabschef.

Har ar reservare
en naturlig del
av staben

» MRN Att hantera reservofficera-
re vl har inte alltid varit For-
svarsmaktens paradgren. Men
pa MRN har man en metod som
verkar fungera.

- Vi ser dem som en naturlig
del av staben. Det &r inte krang-
ligt, séger ovit Magnus Deger-
lund, stabschef.

Man lagger helt enkelt upp en lang-
siktig plan med naturliga tillfallen for
forbandets reservare att komma in
under aret intill den storre 6vningen
islutet av aret.

— Ju béttre framforhallning de kan
ha, desto storre sannolikhet att de kan
vara hos oss, siger Magnus Degerlund.

Varje avdelningschef gar igenom
arsplanerna tillsammans med perso-
nalen sa att de kan ldgga upp utbild-
ningsaret. Vissa kan vara med vid
manga tillfallen, andra vid enstaka.

— Vi anvander aven reservofficerare
for att stodja oss vid vissa projekt un-
der langre tid, sager Magnus Deger-
lund.

Resor och PRIO och allskéns
administration hjalps man at med.

En kontinuerligt tjanstgorande person
istaben har som huvuduppgift att
enbart jobba med hantering av reserv-
officerare.

En utmaning som MRN inte ar en-
sam om ar Forsvarsmaktens loneni-
vaer.

— I vissa fall ar det ekonomiskt
kostsamt for dem att komma till oss.

Vi skulle behéva vara mer attraktiva
vad géller I6nebiten, sdger Magnus
Degerlund.

Tips till andra som vill attrahera

reservofficerare?

— Aktivera och ta med dem i arbetet
sa mycket det bara gar. Trivs man med
uppgiften och kdnner sig behdvd vill
man komma och gora det igen.

JENNY HARLIN
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Hemvarnssugen? Det hér galler

» HEMVARNET Under den strategiska
time-outen var Hemvarnet ofta den
enda madjligheten for den reserv-
officer som ville tjanstgora. Nu &r
laget ett annat. Men vad galler fér
den reservofficer som anda vill
stodja Hemvarnet?

Sedan 2020 ar Hemvéarnet en egen
stridskraft och organiserar uteslutande
frivilligpersonal. Férsvarsmaktens dvriga
forband bestar av anstéllda respektive
pliktpersonal. De frivilliga hemvarns-
soldaterna utbildas av utbildnings-
grupper pa olika OrgE och med st6d

av HvSS (Hemvérnets Stridsskola) och
militdrregionerna.

— Frivilligpersonalen utgor en jattestor
del av Forsvarsmaktens krigsorganisation
och ar avgorande for forsvarsforma-
gan. Men det r stor skillnad pa att vara
frivillig, pliktad och anstalld — och det
reflekteras ocksa i vilka villkor som géller,
sager Edvin Dribe, Forbundet Reserv-
officerarnas ombudsman.

Frivilligpersonal i Hemvéarnet ingar
avtal om tjanstgoring och atar sig da ett
antal tjanstgoringsdagar per ar. Med stod
iavtalet har man skyldighet att tjanstgora.
Nar man tjanstgor uppbéar man férmaner
som i viss man liknar varnpliktsforma-
nerna.

I DIREKTIV HEMVARN 2023, som &r
faststallt av rikshemvarnschefen, gar
att 1asa att en yrkesofficer kan tjanstgora
i Hemvarnet med 16n och kollektivavtalade
villkor. For reservofficerare géller dock en
annan ordning.

De kan teckna hemvéarnsavtal och for-

ordnas som hemvarnsbefal. For att gora
det gar det inte att vara krigsplacerad
som reservofficer. Det gor att man far
placeras i depa dédr man ar anstélld som
reservofficer -eller sdga upp sig. Det gar
alltsa inte att tjinstgora som reservofficer
i Hemvarnet.

— De som engagerar sig i Hemvarnet ar
frivilliga som tecknar tjanstgoringsavtal
med Forsvarsmakten. Historiskt sett har
det funnits chefer som tjanstgjort inom
Hemvérnet med anstallning som yrkes-
och reservofficer, men sa ar det inte tdnkt
systemet ska fungera. Det framgar ocksa
av forsvarsbeslutet att hemvarnsforban-
den ska besta av frivillig personal. Manga
reservofficerare har tecknat tjanstgo-
ringsavtal och bidrar med vardefull kom-
petens i hemvarnsforbanden. Vi hoppas
att annu fler reservofficerare vill enga-
gera sig framover, sdger generalmajor
Mattias Ardin, rikshemvéarnschef.

Det finns befattningar inom Strids-
kraften Hemvarnet som bemannas av

reservofficerare. Dessa befattningar finns
pa MR-Stab, MR-grupp och kommer att
finnas pa de MR-férband som nu skapas,
berdttar Mattias Ardin. Men som hem-
varnssoldat/befal ar man frivillig.

— Anstallningen som reservofficer
behdver inte sdgas upp, men den blir sa
att sdga vilande medan krigsplaceringen
finns i Hemvérnet och befalsforordnandet
bestar, sager Edvin Dribe.

DEN RESERVOFFICER som vill engagera sig
i Hemvérnet bor alltsa vara medveten om
att man oftast inte gor det i egenskap av
anstalld reservofficer, utan pa ett frivilligt
hemvéarnsavtal med andra villkor &n de
kollektivavtalade.

— Det innebar bland annat att det inte
blir ndgon semester, premie, tjanste-
pension eller arbetstidsberoende
ersattningar sdsom FM-dygn for den som
tjanstgdr utanfor anstallningen, sager
Edvin Dribe.

JENNY HARLIN

LON ELLER DAGPENNING

Nér du jobbar som reservofficer far du en 16n och dértill kommande erséttningar.
Erséttningen foljer av ditt anstéllnings- och kollektivavtal. Du bedriver arbete
for arbetsgivarens rakning under dennes ledning.

Hemvéarnspersonal far i stéllet férmaner som féljer av en férordning som regeringen
styr dver. Férmanerna &r bland annat fria resor, fritt uppehalle och férplagnad samt

dagpenning eller dagerséttning.

Dagpenning och dagersattning motsvarar vad som géller for pliktpersonal. Dagpenning-
en ar 90 procent av SGI (for ordinarie tjanstgoéring]) upp till ett takbelopp (1460 kr per dag,
2026). Dagerséattning utgar om du saknar SGI eller om den &r mycket 14g. Dagerséattning-
en uppgar till 200 kr/dag, samma som totalférsvarspliktiga far under grundutbildning.

Reservofficeren
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ANNONS

ARMESTABEN

OPERATIONSAVDELNINGEN

Vill du driva armén framat och vara med och gora skillnad? Vill du vara med och bidra till NATO:s kollektiva férsvar?

Sok anstallning som RO vid Arméstaben! Vi soker reservofficerare med bakgrund i alla funktioner.

Operationsavdelningen leder, samordnar och féljer upp Arméns verksamhet.
Exempelvis:

Operationer nationellt och internationellt
Produktion inom innevarande ar
Internationella insatser

Stod till Ukraina

Bi- och multilaterala samarbeten

Har far du uppleva en dynamisk arbetsmiljo i en foranderlig omvarld.

Vid intresse kontakta: ast-gen-ro@mil.se

Besok
var sajt

Har du fragor om
din arbetssituation?

Forbundet Reservofficerarnas verkar for att underlatta for reservofficerare
att tjanstgora genom sa bra villkor som majligt.

Vill du veta vad som galler?

Vi erbjuder nu medlemmar i Sverof och SMRO en genomgang av
gillande avtal och svar pa de vanligaste fragorna som aktivt tjanstgérande
reservofficerare staller.

Plats: Teams.

Tid: Klockan 19-20 den 16 april och den 27 april.

Anmal vilken dag som passar dig bast pa I —
kgnsll@rfaserV9fﬁcerarna.se sa skickar RESERVOFFICERARNA
vi teamslank. Valkommen!
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Vi har lamnat in forslag
pa vilka férmagor som
andra lander skulle
kunna bidra med. Vad
det till slut blir arupp till
strategisk och politisk
niva att avgdra, sager
dversteldjtnant Mathias
Wallin.

NILMNVINSYVASYHOL 0104

Sverige bidrar nar ny Natobas
etableras i norra Finland

»NATO FLF-Finland blir en viktig del
av férsvaret av Natos ostra flank.

- Det behdvs svenska reserv-
officerare bade i krigsforbandet
och i staben i Rovaniemi, séger
dversteldjtnant Mathias Wallin.

Nato har framskjutna multinationella
landstyrkor (FLF) i flera lander ndra Ryss-
land. Sverige dr sa kallad ramverksnation
for den senaste; FLF-Finland som haller pa
att byggas upp och som ska starka Natos
nordostra flank.

— Vi arbetar nu med sjdlva med ut-
formningen av forbandet och att skapa
de infrastrukturella forutsattningarna for
etableringen. Vi undersoker ocksa hur
forbandet ska integreras i savél vardlan-
det Finlands som Natos planering, sdger
overstelgjtnant Mathias Wallin som &r
chef for den svenska arméstabens opera-
tionsplaneringsavdelning.

— Operationsomradet utgors av hela
Nordkalotten, alltsd inte bara Finland
namnet till trots.

Styrkans kidrna ar en bataljonsstrids-
grupp med 119 i Boden som bas.

— I bérjan kommer bataljonen besta
av upp till 600 personer. Den ska kunna
skalas upp till en brigad.

Iinledningsfasen blir det enbart svens-
ka soldater och officerare i forbandet.

— Efterhand som foérbandet vaxer

kommer det att kunna klas med bidrag
fran andra lander.

Vilka lander ska vara med?

— Det tillkommer lander under
planeringen. Men hittills har Storbritan-
nien, Frankrike, Island, Italien, Norge,
Danmark och Turkiet visat intresse.

Har exempelvis Turkiet férmagor

for den hér typen av milj6?

— Alla kan inte verka i den subarktiska
miljon. Daremot kan alla bidra med exem-
pelvis stabsofficerare.

Kommer de att gora det?

— Vi har lamnat in forslag pa vilka
formagor som andra lander skulle kunna
bidra med. Vad det till slut blir ar upp till
strategisk och politisk niva att avgora,
sager OverstelGjtnant Mathias Wallin.

Vad ar det fér formagor som andra

lander kan komma att bidra med?

— Till exempel langrackviddig bekdmp-
ning, helikopterférmaga och telekrig.

Staben placeras i Rovaniemi och ska
vara multinationell.

— Vi planerar for en initial beman-
ning pa cirka tio personer som pa sikt
ska oOka till uppat 40. Staben kommer ha
en svensk kdrna och ledas av en svensk
officer.

Blir det enbart militar

personal i staben?

— Det ar fortfarande under beredning,
men vissa befattningar kommer

precis som i vara ordinarie staber vara
civila.

Kan reservofficerare

tjdnstgora i staben?

— Absolut. Reservofficerare kan
bade tjdnstgora i krigsforbandet och i den
multinationella stabsenheten. Inte minst
det senare ar viktigt att framhalla.

Hur ldnge ska de vara

inne i sddana fall?

— Planeringslaget ar att ha rotationer
om cirka sex manader. Men inga beslut &r
annu fattade.

— Den multinationella staben behdver
per automatik inte ha lika hog bered-
skap som den taktiska styrkan. Det kan
majliggora en annan typ av tjanstgoring,
till exempel att man veckopendlar och
tjanstgor under en langre period.

N&r kommer FLF-Finland

att vara fullt ut operativ?

— Vi ska vara etablerade sa snart det ar
majligt for att darefter vaxa sekventiellt.

Hur stort dr intresset for att

tjdnstgora inom FLF-Finland?

— Vi haller pa att etablera nagot
som kommer att utvecklas under manga
ar framover. Mgjligheten att sitta avtryck
och vara med och paverka den fortsatta
utformningen ar valdigt intressant for
manga.

MIKAEL BERGLING

Reservofficeren




Har far reservofficerare
full Iéneutfylinad

»LON Nu far alla reservofficerare
pa Rejlers full loneutfylinad nér
de tjanstgor i Forsvarsmakten.

- Ingen ska behdva tvingas
vélja mellan att ta ansvar for
Sverige eller sitt civila jobb,
sager Mikael Franckel,
divisionschef industri med
ansvar for forsvar och sakerhet.

Sedan arsskiftet far Rejlers reserv-
officerare full I16neutfyllnad i upp till
25 dagar nar de tjanstgor i Forsvars-
makten, oavsett om det ar i krigsbe-
fattning eller ej. Det &r sjalva l6nen
som ersitts, inte semester- eller pen-
sionsersattningar. Ersattningen géller
for reservofficerare i Rejlers Sverige.
— Vi vet ju alla hur omvarlden ser
ut. Enskilda manniskor forvantas ta
ansvar for Sveriges forsvar. D& beho-
ver vi arbetsgivare ocksa gora det,
forklarar Mikael Franckel beslutet.

REJLERS AR ETT AV Nordens storsta
teknikkonsultbolag. Verksamheten
har under senare tid fatt allt fler kun-
der inom forsvarssektorn.

— Reservofficeren ar viktig for
samhéllet i stort, sa vi vill bidra till att
stotta den rollen. Men rent affars-

massigt ar det ocksa en langsiktig
investering. Nar reservofficerarna
kommer tillbaka efter tjanstgéringen
ar de starkta i ledarskap, beslutsfat-
tande och struktur, vilket vi som bolag
forstas drar nytta av.

ATT PERSONALEN har kunskap och
erfarenhet fran Forsvarsmakten ar
ocksa en tillgang for ett foretag som
verkar inom forsvarssektorn.

— Den &r jatteviktig nér totalforsva-
ret ska rustas upp, aven i den civila
delen. Darfor vill vi sjalvklart vara en
attraktiv arbetsgivare for reservoffice-
rare, sager Mikael Franckel.

JENNY HARLIN

»)

Vi vet ju alla hur omviirlden
ser ut. Enskilda ménniskor
forviintas ta ansvar fér
Sveriges forsvar. Da behdver
vi arbetsgivare ocksd

géra det.

Mikael Franckel, divisionschef pa Rejlers.

Reservofficeren
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Rekordmanga vill
bli reservofficerare

»HOGTRYCK NAR SOKFONSTRET till
reservofficersutbildningarna stangde
i februari hade rekordmanga sékande
registrerats. Totalt sdkte 485 personer
till ROU, vilket ar en 6kning med

20 procent sedan i fjol. Till RSOU
sbkte 33 personer, en 6kning med

22 procent.

- Det &r oerhért gladjande att sa
manga har fatt upp égonen fér vart
yrke. Nu far vi hoppas att fler exami-
neras an forra aret. Det behdvs, sédger
Magnus Konradsson, ordférande fér
Férbundet Reservofficerarna.

Sahar fordelade sig ansdkningarna:
> 22 st till ArtSS

= 11 st till FarbS

- 94st till LedSS

-> 65st till LogS

- 14st till LvSS

- 40st till MHS H

- 169st till MSS

-> 72st till SSS

KALLA: FORSVARSMAKTEN

Upprustningen
fortsatter med full kraft

» BUDGET FORSVARSMAKTEN har lam-
nat in sitt budgetunderlag for 2027
till regeringen.

- Upprustningen fortséatter med
full kraft. Investeringarna ékar fran
165 till 182 miljarder fram till 2030
darfor att vi maste dka var uthallighet
och var slagkraft i ett allvarligt om-
vérldslage. Det finns inget utrymme
for tvekan eller tempotapp. Nu ar det
genomfdrande som géller. Vi star-
ker Sveriges forsvar samtidigt som
vi levererar pa Natos férmagemal.
Fdrsvaret av Sverige och alliansen ar
en och samma uppgift, sdger dver-
befélhavare Michael Claesson i ett
pressmeddelande.
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Ny forskning:
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Invanarna i Sverige och Norge uppvisar den hdgsta forsvarsviljan i varlden.

an &

t

- | Sverige ar den dessutom valdigt stabil Gver tid, sger Ralph Sundberg

som leder ett nytt trearigt forskningsprojekt om viljan att forsvara sitt land.

|
TEXT: MIKAEL BERGLING

istorien visar att en befolknings forsvars-
vilja kan vara avgorande, sarskilt for min-
dre och medelstora lander. Den kan ocksa
ta sig olika uttryck — inte minst genom
politiska ledares agerande.

Néar USA erbjod Ukrainas president Vo-
lodymyr Zelenskyj evakuering i samband
med Rysslands storskaliga invasion tacka-
de han nej. Han lamnade inte Kiev — men
bad om vapen.

Négra veckor senare vackte ett svenskt
uttalande stor uppmarksamhet. I en film
pa Youtube sade Liberalernas davarande
partiledare Nyamko Sabuni att hon och
hennes familj vid krig skulle kunna aka
till sitt lantstalle i Varmland — och vid
behov vidare till Norge. Filmen spreds
snabbt och hon kritiserades for bristande
ansvars- och forsvarsvilja.

MEN HUR SER DEN svenska forsvarsviljan
egentligen ut? Den har trots allt matts
anda sedan 1950-talet.

Med undantag for nagra toppar och
dalar, till exempel i samband med krigen
i forna Jugoslavien och Rysslands stor-
skaliga invasion av Ukraina, har den
legat stabilt pa mellan 70 och 80 procent.
(Siffran avser andel av befolkningen som
anser att Sverige ska gora viapnat mot-
stand vid ett anfall.)

— Vid yttre hot tenderar forsvarsviljan
att oka, sager Ralph Sundberg, lektor i
krigsvetenskap vid Forsvarshogskolan,
som leder ett trearigt forskningsprojekt
om just forsvarsvilja.

— Vi vet sedan tidigare att forsvars-
viljan skiljer mellan kdnen, men mindre
om vilken betydelse varderingar,
moralisk orientering, personlighets-
typer och liknande har. Det ska vi ta
reda pa nu.

BEGREPPET FORSVARSVILJA kan delas in
i tre olika sfarer:

© Den personliga forsvarsviljan,
det vill siga vad du som invid ar villig att
offra och gora. Mellan 30 och 40 procent
brukar i svenska undersékningar uppge
att de ar beredda att bara vapen och gora
insatser med fara for det egna livet.
Lagger man till "kanske” ar andelen
65—70 procent.

@ Den allméinna eller kollektiva
forsvarsviljan, det vill siga andelen som
anser att Sverige bor bjuda motstand vid
ett anfall.

© Den understdodande forsvarsviljan,
det vill siga om man anser att Sverige
bor ha ett forsvar, hur mycket pengar
som i sddana fall ska satsas pa forsvaret
och liknande.

Reservofficeren
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"Vid yttre
hot tenderar
forsvarsviljan att
dka"”, séger Ralph
Sundberg, lektor
i krigsvetenskap
vid Forsvars-
hdgskolan.

— Den allménna

forsvarsviljan ar
stabilt h6g. Med tanke

pa de satsningar pa forsvaret
som nu pagar — i stor politisk
enighet dessutom — och det militara
stodet till Ukraina tycks aven understod-
jande forsvarsviljan vara hog, siger Ralph
Sundberg.

EN CENTRAL DEL i den svenska folk- och
totalforsvarstanken ar att alla som har
majlighet ska gora en insats om Sverige
skulle hotas av krig. Dessutom ar alla i
aldern 16—70 ar totalforsvarspliktiga.

— Alla ska gora sin plikt och sin del. Men
det innebér inte att alla i en krigssituation
ska bege sig till fronten for att slass, nagot
man bor ta hansyn till nar man disku-
terar forsvarsviljan. En del ska se till att
skola, vard, omsorg och andra vésentliga
samhaéllsfunktioner fungerar. Det ar dess-
utom en forutsattning for att det militara

forsvaret ska kunna utfora sin del.

Min dr i allmédnhet, enligt saval

svenska som internationella

studier, mer bendgna att delta i

stridande roller &n kvinnor.

— Vi vet inte riktigt varfor
det ar sa. Det kan bero pa kons-
normer eller att man tycker att

de ar mer kapabila till strid.
Vilken betydelse har det att det
under langt tid nastan enbart
var man som gjorde lumpen
i Sverige?
— Férmodligen ganska liten,
i alla fall pa individniva. Aven
ndr man sallar bort effekten av
varnplikt har man hogre forsvarsvilja an
kvinnor. Det som indirekt kan paverka ar
att det lange varit en vedertagen sak for
man att gora lumpen.

Ralph Sundberg beréttar att forsvars-
viljan i allménhet &r som hogst i dldern
35-—55 ar, for att darefter sjunka med
stigande alder. Nedgangen antas framfor
allt bero pa nedsatt formaga i takt med att
den fysiska kapaciteten sjunker. Dess-
utom:

- Hogutbildade personer uppvisar
ofta en nagot hogre forsvarsvilja dn lag-
utbildade.

- De som star politiskt till hoger
uppger hogre forsvarsvilja &n de som star
politiskt till vinster.

- Engagemang i foreningslivet tycks
paverka forsvarsviljan i positiv riktning
precis som politiskt intresse.

— Men det dr inte fragan om nagra stora
skillnader, forutom nar det géller kon.

NAR MYNDIGHETEN for psykologiskt for-
svar hdaromaret fragade ett representativt
urval av svenska folket vad de framfor allt
vill forsvara hamnade familjen 6verst och
dérefter kom demokratin, ménskliga fri-
och rattigheter, befolkningen, jamstalld-
heten och nationsgrénserna.

Andra studier pekar pa att forsvars-
viljans paverkas i positiv riktning av bland
annat kulturell stolthet, upplevd gemen-
skap och nationell samhérighet.

Etnisk nationalism, det vill sdga upp-
fattningen att man maste ha svenska
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Nar det gdller den personliga forsvarsvilian, alltsa att forsvara
landet med vapen i hand, uppvisar utrikesfodda utanfor EU till
och med en hogre fOrsvarsviljia Gn infodda svenskar,

Ralph Sundberg, lektor i krigsvetenskap vid Forsvarshégskolan

forfader for att vara svensk, okar inte
bendgenheten att tycka att Sverige ska
forsvara sig vid vapnat angrepp. Okritisk
patriotism kan rentav minska forsvars-
viljan.

STATSMINISTER Ulf Kristersson (M) har
aterkommande, bland annat under Folk
och forsvars rikskonferens i Salen 2024
och i efterfoljande intervjuer, havdat
att invandrare har lagre forsvarsvilja an
infodda svenskar.

Flera undersokningar, bland annat fran
FOI och Forsvarsmakten, tyder pa att s
inte ar fallet.

— Nar det galler den personliga
forsvarsviljan, alltsa att forsvara landet
med vapen i hand, uppvisar utrikesfodda
utanfor EU till och med en hogre forsvars-
vilja dn infodda svenskar. Daremot ar den
nagot lagre nar det giller den understod-
jande forsvarsviljan. Men nar det galler
den allmédnna forsvarsviljan ar det inga
skillnader, sdger Ralph Sundberg.

I Totalforsvarets forskningsinstituts
skrift "Grazonslagen i krig och fred” be-
skrivs hur det gamla totalforsvaret vaxte
fram i samklang med folkhemsprojektet,
dar den delvis korporativistiska relationen
mellan staten, naringslivet och civilsam-
héllet utgjorde en viktig bestandsdel.

Ralph Sundberg.

FOTO: MIKAEL BERGLING

I dag ser det svenska samhillet an-
norlunda ut, det &r mer individualiserat
och privatiserat. Det gemensamma har
succesivt forsvagats.

Hur paverkar det férsvarsviljan

vid ett skarpt lage?

— Det ar en valdigt bra fraga. Vikan
inte i var data se att médnniskor har blivit

|
3-ARIGT PROJEKT OM FORSVARSVILJA

- Projektet heter “Férsvarsvilja: matning,
ursprung och manipulation”.
- Ska utforska vad férsvarsvilja

egentligen &r, vilka faktorer som paverkar
den, hur stabil den &r mot manipulation

samt utveckla nya och béttre satt att
maéta den.

- De nya matten ska sedan testas i enkat-
studier i Sverige, Finland, Estland, Lettland
och Litauen.

mer individualistiska. Men dven om de
skulle ha blivit det, har inte forsvarsviljan
minskat. Samtidigt kokar allt ner till vad
folk kommer att gora, inte vad de sager att
de ska gora.

Invanarna i de nordiska ldnderna upp-
visar en hog forsvarsvilja i en internatio-
nell jamforelse, enligt Ralph Sundberg.

— Framfor allt Sverige och Norge, till
viss del aven Finland, sticker ut.

Varfor ar forsvarsviljan

extra hog i Norden?

— Vi vet inte riktigt varfor det &r sa.

En forklaring kan vara att manga anser
att den nordiska samhallsmodellen ar
vard att forsvara, en annan den geografis-
ka narheten till Ryssland och upplevelsen
av aterkommande och i emellanat mycket
konkreta hot.

— Det finns nog flera forklaringar. Det ar
dock tydligt att i manga av de europeiska
lander som var hart drabbade av andra
varldskriget tenderar forsvarsviljan att
vara lagre.

EN FRAGA | World Values Surveys aterkom-
mande undersokningar handlar om i vil-
ken utstrackning den svarande ar beredd
"att slass for sitt land i hdndelse av krig”.

— I Sverige, Norge och Finland svarar
mellan 70 och 80 procent ja, medan mot-
svarande andel i exempelvis Nederlander-
na ar 45 procent och i Italien 35 procent.
Andelen som svarar ja ar aven hogidelar
av Mellandstern och i exempelvis Indien
och Pakistan, medan den ar lagre i USA
(jamfort med Sverige).

— Jag tror en forklaring till de stora
skillnaderna, forutom olika erfarenheter
av krig, kan vara att fragan om man ar
beredd att ”slass for sitt land” betyder
olika saker i olika lander, séger Ralph
Sundberg. @

Reservofficeren



Reservofficeren

Sju av tio villiga
att riskera livet

Férsvarsviljan ar stark bland svenskarna
visar en undersdkning frén MSB.

KALLA: MYNDIGHETEN FOR PSYKOLOGISKT FORSVAR

Antag att Sverige utsatts for ett militart angrepp.

Ar du da sjalv utan fara for eget liv beredd att delta i
olika uppgifter inom totalfdrsvaret [det civila eller det
militara) utifran din férmaga och dina fardigheter?

M Ja (absolut eller kanske).............ccccoc..... 78 %
M Nej (absolut inte eller tveksamt)......... 16 %
INgen @SiKt.......ooooe 6%

Antag att Sverige utsétts for ett militart angrepp.

Ar du da sjélv med fara fér eget liv beredd att delta i
olika uppgifter inom totalforsvaret (det civila eller det
militéra) utifran din férmaga och dina fardigheter?

M Ja (absolut eller kanske).............ccoo...... 66 %
M Nej (absolut inte eller tveksamt]............. 28 %
Ingen @sikt......... 6%

Antag att Sverige utsatts for ett militart angrepp.
Tycker du att vi bor géra vapnat motstand dven om
utgangen foér oss verkar oviss?

" 2021 2025 -
Ja (absolut el. kanske]............cc..... 70%............. 75%
Nej (absolut inte el. tveksam).......18 %........ 13%
Ingen &sikt. ... 12% ... 12%
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Darfor ska d

> AVTALAT Varje reservofficer ska

ha en tjdnstgoringsplan, men langt
ifran alla har en. Ombudsman Edvin
Dribe reder ut podngen med tjanst-
géringsplanen, vad den ska inne-
halla och hur den ska se ut.

Reservofficerare ar tidvis tjanstgérande.
Det innebar att den militara anstallning-
en inte ar reservofficerens huvudsakliga
sysselsattning. I reservofficerens arbets-
liv ska alltsa flera viljor mdtas. Nar ska
man jobba civilt, nar ska man tjanstgora
militdrt och nar ska man kunna vara
ledig? Tjanstgoringsplanen ar 16sningen
och dven det verktyg som tagits fram for
att planera och dokumentera kommande
tjanstgoring.

Alla reservofficerare ska ha en aktuell
tjanstgoringsplan, dven om ingen tjanst-
goring ar planerad. Detta foljer av det
kollektivavtal som géller pa omradet,
RO-avtalet.

TJANSTGORINGSPLANEN &r ett viktigt verk-
tygiplaneringen och ar en basta gissning.
Men saker kan ibland forandras, bade for
individen och Forsvarsmakten. Tjanst-
goringsplanen ar alltsd inte bindande.
Skulle ett 6vningstillfalle stillas in fran
Forsvarsmaktens sida eller skulle reserv-

U haentjans

officeren behdva omprioritera jobb eller
familj, ar det helt oke;j.

Darfor ar det viktigt att Forsvarsmak-
ten utfardar en tjanstgoringsorder som
reservofficeren bekraftar ndrmre inpa
tjdnstgoringen. Forst da blir tjdnstgo-
ringen bindande. Da kan reservofficeren
tryggt inrdtta sitt liv utifran den utlovade
tjanstgoringen, ex. genom att ta tjanst-
ledigt fran det civila jobbet.

Tjanstgoringsplanen visar planerad
tjanstgoring i RO1-anstallningen, dvs tills-
vidareanstéllningen dér reservofficeren
tjanstgor relaterat till sin krigsbefattning.
Den visar aven tid utan tjanstgoring.

VAD AR POANGEN med tjanstgdringsplanen?
Det viktigaste syftet att skriva en tjanst-
goringsplan ar sjalva planeringen. Det
tvingar Forsvarsmakten att ta stallning till
vilka 6vningar som kan bli aktuella, vilken
utbildning som reservofficeren kan beho-
va och om det finns behov eller mgjlighet
till ndgon annan tjanstgoring. Det leder
i sin tur till ett vardefullt samtal mellan
chef och medarbetare. I samband med att
tjanstgoringsplanen skrivs, bor chef och
medarbetare passa pa att inventera behov
av kompetensutveckling, ta reda pa vad
medarbetaren vill och ta hdnsyn till verk-
samhetens behov.

tgoringsplan

Planen &r ocksa ett vardefullt verktyg
for den egna planeringen. Utéver det ar
den ett underlag for planering och kom-
munikation gentemot den civila arbets-
givaren. For att ha rétt till 16neutfyllnad
som statligt anstdlld kravs exempelvis att
tjanstgoringen ifraga dr dokumenterad
i tjanstgoringsplanen.

HUR SKA tjanstgoringsplanen se ut?

Det finns inga absoluta krav for hur
en tjanstgoringsplan ska se ut, men
Forsvarsmakten anvinder ofta en mall
som funkar utmarkt. Det finns heller
inga tvingande regler for hur langt fram
i tiden tjanstgoringsplanen ska stracka
sig, men vi rekommenderar att planen
stracker sig 6ver innevarande och kom-
mande kalenderar, dvs ungeféar 1-2 ar
framat.

Planen bor inkludera information om
den planerade tjanstgdringens innehall,
start- och slutdatum och om det ror sig
om 6vning, utbildning eller annan tjanst-
goring. Om ingen tjanstgoring ar planerad
bor det framga med tydlighet. Planen bor
ge majlighet for reservofficeren att tacka
jaeller nej till respektive tillfille och bada
parter (chef och medarbetare) bor skriva
under planen.

EDVIN DRIBE
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DEBATT

nart fyra ar efter den
fullskaliga invasionen av
Ukraina upplever jag i rollen
som civil, reservofficer och
lakarstudent att utveck-
lingen framat i sjukvardssparet varit
minimal, medan behoven fortsitter att
vaxa exponentiellt.

Forsvarsmakten (FM) har brist pa
personal och sjukvarden &r inget un-
dantag. I civilférsvaret och FM saknas
medicinsk personal med militar erfa-
renhet. Civilt finns en inbyggd skepsis
gentemot det militdra, da forstaelsen
for den militara kravbilden och verk-
samheten ar minimal. Majoriteten av
det nuvarande sjukvardsskraet saknar
militar grundutbildning.

SJUKVARD AR beroende av civila stu-
dier. Idag kan man endast bli militar
underskoterska i rollen som soldat. En-
skilda forband erbjuder fordjupningar,
men nasta steg ar civil yrkesutbildning.
Man har tva val: 1asa till sjukskoterska
eller lakare. Grundutbildningen for
sjukskdterska ar idag tre ar samt sex
ar for lakare. Specialistutbildningarna
ar sedan tre till fem ar till. Soldater
som gjorde varnplikten 2021—-2022
och paborjade sin lakarutbildning, for
att sedan direkt vidareutbilda sig till
specialister utan uppehall (orealistiskt)
ar relevanta forst for anstallning 2034
enligt FMs nuvarande kravmallar.
Generellt s3 stélls det krav pa att
lakare som anstalls i FM just nu skall
vara specialister. Samtidigt som manga
lakare som anstalls generellt sett inte
haft krav pa militar erfarenhet. Jag
anser att detta ar en feltolkning av FM:s
nuvarande behov. Enligt min erfaren-
het, ar medicinsk personal generellt
sett duktig pa att 16sa sin priméra
uppgift som vardare men behdver inte
vara lamplig i rollen som stabslakare.
Inom medicin sager man att pa-

) )

Majoriteten av det
nuvarande sjukvards-
skraet saknar militcr
grundutbildning.

tienten inte kan ta informerade beslut
ndr lakare fragar ”vilken operation
foredrar du A eller B?”, da patienten
saknar medicinsk utbildning. Min
fraga ar da varfor vi behandlar lakare
som informerade i militara fragor nar
de inte ens gjort grundtjanstgoring?
Jag tycker att det skall finnas krav att
medicinska platser i staber skall fyllas
med legitimerad personal med GU som
minimikrav.

FM kan rekrytera lakare tidigare.
Dagens ldkarutbildning innehaller inte
en enda kurs i katastrofmedicin pa sina
sex ars grundutbildning. Detta kan FM
utnyttja och samtidigt rekrytera unga
framtida resurser. Jag anser att samtli-
ga medicinska studenter med godkand
militar bakgrund automatiskt skall
erbjudas placering inom Hemvarnet
(HV) tills de ar klara specialister. Pa sa
vis sakrar vi tidigt medicinsk kompe-
tens och integrerar dem i den militdra
varlden.

K-ANSTALLDA SAMT VPL sjukvards-
soldater fragar hur de skall gora for
att studera civilt utan att tappa sin
koppling till FM. Jag vill sdga att det
sjalvklara valet ar att studera till re-
servofficer for att sedan vidareutbilda
sig, men den majligheten finns inte.
Det saknas vagar for reservofficerare

»Det saknas vagar for reservofficerare
med inriktning sjukvard«

Férsvarsmakten behdver en skréddarsydd “sjukvardsreservutbildning”,
menar RO/Fk Emil Anell i en debattartikel.

med inriktning sjukvard. De som skall
studera till reservofficerare maste lasa
"logistik”.

Varfor ar detta ett problem? Antalet
reservofficersplatser ar extremt
begrénsat. Under 2025 var antalet
tilldelade platser i logistiksparet 1st
for hela F17. I praktiken innebar det att
sjukvardare konkurrerar i ett logis-
tikspar mot logistiksoldater som har ett
mer relevant CV for den tjansten. Ris-
ken &r att kompetent sjukvardsperso-
nal bortprioriteras for att de inte fyller
kravprofilen for tillgangliga tjanster.

JAG FORESLAR ATT ett eget sjukvards-
spar skall 6ppnas igen likt det som
forsvann nar systemet dndrades 2012.
OB pratar om "sense of urgency”, vi
maste darfor snabbt agera inom den
ramen dar vi sjalva har mandat och
inte fastna i byrakratins rutiner. Under
uppbyggandet av en egen skraddar-
sydd “sjukvardsreservutbildning” kan
kadetter inga under SOU sjukvard for
att sakerstélla forsorjningen av vara
krigsforband nu. (Detta ar inte ett nytt
koncept utan har varit status quo for
kadetter som laser markstrid samt
ledning under flera ar).

Som lagsta chef'i organisationen
ar jag odmjuk infor att jag inte
har helhetsbilden, diaremot bor
ansvariga chefer ge direktiv och lata
oss arbeta. @

|
TEXT: RO/FK EMIL ANELL F17

LAS
MER

Las var
nyhetstext
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RAPPORTEN

Pa FN-uppdrag
i Indien och
Pakistan

» UTLANDSRAPPORT Hur &r det att jobba som FN-
observator? RO/Kn Mattias Fridegérd ar en av de
som vet. | mars avslutas hans tjanstgoring i Indien
och Pakistan. Har &r hans rapport:

TEXT OCH FOTO: RO/KN MATTIAS FRIDEGARD

Redan under min mission
i Afghanistan 2017 blev jag
varse att UNMOGIP var en

mission som jag verkligen ville genom-
fora. Jag hade sedan linge vetat att FN
funnits pa plats i Kashmiromradet och
aven last om det tidigare Brittiska Indien
och kolonialvaldet, men det blev slutligen
en kollega som fick mig att bli sdker pa
min sak. Vdl hemma efter Afghanistan

sa tog det dock en tid innan en ansékan
skickades in och ett mycket positivt be-
sked landade med vandande post.

UTBILDNINGEN INFOR denna enskilda
insats som FN-observator bestod i tva
(och ett halvt) steg. Forst United Nations
Military Observer Course (UNMOC) som
i mitt fall skulle genomforas i Helsingfors
vid Finnish Defence Forces International
Centre (FINCENT), insatsutbildning vid
SWEDINT och slutligen SERE B vid K3/
FOS i Karlsborg.

Utbildningen vid FINCENT genom-
fordes tillsammans med ett par kollegor
ifran Sverige, samt en stor del kollegor
ifran varldens alla horn. Utbildningen
holl en mycket hog standard med allt
ifran regelratta foreldsningar, skrivbords-
ovningar, bastuinstruktioner till terrang-
korning. Allt for att avslutas med en
mycket pakostad slutévning med andra
forband nagonstans i Finland.

VID SWEDINT genomfordes i forsta hand
utbildningar med tonvikt pa personlig
sakerhet och internationella relationer.
Utbildningen genomfordes tillsammans
med EUTM-personal samt en annan obser-
vator, vilka ocksa har kontakt dven idag.
Detta gang foljdes dven at nér det blev
dags for den sista delen i utbildningen vid
K3/FOS. SERE B och instruktérerna vid
FOS haller en hég niv4, utbildningen var
bade rolig och larorik samt baddade for en
god natts somn nar veckan val var slut.

Vid detta tillfiille hade vi
en ypperlig mdjlighet att
riikna artilleriavfyrningar
ifrdn vdr filtstation,
samt éiven nedslag ifrén
inkommande eld.

En tid senare nér jag landat in i insats-
omradet i Pakistan och blivit installerad
i Ski House (det boende som Sverige och
Schweiz delar i Islamabad) var det dags
for introduktionstraning i dagarna fyra.
Darefter for jag till mitt kommande hem
for en langre period, Field Station Kotli
belaget i Kashmir. Har stiftade jag under
nagra manader bekantskap med andra
officerare ifran Kroatien, Sydkorea, Filip-
pinerna och Schweiz, for att nimna nagra.

Livet pa faltstation kan upplevas som

Reservofficeren



ganska enformigt ndr man radar upp vad
som genomfors. Vakna, forbereda fordon,
instruera eskortstyrkan om dagens rutt,
fara ut pa O-plats/rekognoscering eller
mote med nagot kompani eller bataljon
for att inhdmta information, alternativt
forkovra sig i regelverk, trana eller sitta i
radio som reldstation. Pa den pakistanska
sidan genomfors samtliga dessa uppgifter,
men pa den indiska sidan &r det enkom
relduppgiften som gar att genomfora givet
att vi har restriktioner i hur vi far rora oss.

DET AR DOCK ETT varierat arbete med en
otroligt dynamisk arbetsuppgift. De flesta
dagarna aker man bland berg och dalar,
ibland for att prata med civilbefolkningen
for att inhamta information om laget, en
annan dag star man och kontrollerar om
nya byggnader har uppforts inom Line of
Control, nasta sitter man och ater tvarat-
tersmiddag med ett befél for en bataljon
och diskuterar allt mellan himmel och

Reservofficeren # 1 2026

jord. Kvallstid finns det dock alltid tid for
overlasning, traning eller godtyckligt tids-
fordriv. Som jag upplever det haller vi RO
en otroligt hog niva som observator eller
stabsmedlem har i missionen.

Generellt dr laget lugnt, men pa politisk
niva har det varit spdnningar och den
storsta sammandrabbningen pa senare
tid var i maj 2025. D4 1ag landerna i krig
med varandra under nagra dagar med
bland annat artilleri och drénarattacker
sinsemellan. Vid detta tillfalle hade vi
en ypperlig mojlighet att rékna artilleri-
avfyrningar ifran var faltstation, samt
dven nedslag ifran inkommande eld. Som
tur ar har laget lugnat sig sedan dess och
vi 44 observatorer fortsatter att observera
och rapportera ifran omradet.

Tiden har nere har inte tagit slut for
min del dnnu, i skrivande stund har jag
upploppet kvar. Kommer jag att aterkom-
ma hit nagon gang?

Jag hoppas det... €€

FOTO: FORSVARSMAKTEN

Korvett typ Visby ar forst ut med
formagan, som kommer att inforas
pa fler fartygstyper inom kort.

Nytt skydd mot
sma dronare

> TEKNIK UNDER FORRA ARET har
Férsvarets Materielverk i samarbete
med Forsvarsmakten och Saab
arbetat med att uppgradera sensorn
pa korvett typ Visby for att kunna
bekdmpa mycket sma drénare med
spaningsradar och pjés.

- Marinens fartyg ar byggda for
att skydda mot sjomalsrobotar, fartyg
och flygplan. Men efter att Ryssland
anféll Ukraina har vi sett vikten av att
kunna skydda sig mot sma drénare
over land och vatten. Det &r ett reellt
hot som vi maste ta pa allvar och det
ar darfor hela den hér uppgraderingen
har kommit till, sager Ake Krantz,
ingenjor FMV i ett pressmeddelande.

Skarpa tester har genomférts, och
de har gatt mycket bra.

- Nar vi var klara med proven
uttryckte en fartygschef hur oerhért
glad han &r for att de fatt den har nya
formagan ombord och hur stor skillnad
den kommer att géra. Fér dem &r
drénarhotet en realitet. Det blev jag
lite tagen av, sager Ake Krantz.

>

Det dr svindlande att
kriget gar in pa sitt
femte dr. Mdnga trodde
att Ukraina skulle falla
pa fem dagar.

Statsminister UIf
Kristersson var i Ukraina
nér arsdagen av Rysslands
fullskaliga invasion
uppmarksammades.

(Citat fran Dagens
Nyheter)
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BEFATTNINGEN

Eldledaren som skjuter mot

fartyg fran en lastbil pa land

» Ny SERIE Att reservofficerare ar avgérande for férsvarsformagan ar
val kdnt. Men exakt vad de gor kan variera kraftfullt. RO/Fk Daniel
Jansson &r eldledare pa den vaxande robotenheten pa Tredje sjo-
stridsflottiljen. Han &r ocksa forst ut i var nya serie om olika befatt-
ningar som bestrids av reservofficerare.

|
TEXT: JENNY HARLIN

— Blir det krig sa skjuter jag robot.
Men om dagarna utbildar jag soldater,
ansvarar for lastbilar och materiel eller
utbildas sjalv. Ingen dag dr den andra
lik, sdger Daniel Jansson, 23 ar fran
Stockholm.

Han gjorde varnplikten som amfibie-
soldat och ar sedan ett par ar en av de
grona i den vaxande 32. Kustrobot-
divisionen. Hans uppgift ar att fran last-
bilar pa land skjuta mot fartyg till sjoss.
Nar ordern kommer forflyttar hans
soldater robotar med lastbilar till dolda,
kustnéra placeringar for att skjuta och
sedan omgruppera. Det géller att ha
ratt ingangsvarden om malet och tdnka
ratt innan man trycker pa knappen. Nar
roboten vél ar i luften gar det inte att
andra sig.

— Robotarna har 100 kilometer
rackvidd, sa de kan aka en bra
bit. De nya robotarna kommer

Ett av Daniel Janssons uppdrag ar att utbilda varnpliktiga.

tjanstgoring innan han blir civil
for att plugga ekonomi.
— Jag ar otroligt n6jd 6ver

l ; . hur jag har blivit bemott. Vi

att ha mer 4n 200 kilometer L
rackvidd, berattar Daniel \'-’ har ett 6ppet klimat och en bra
Jansson. = kultur pa forbandet. Aven vi
: som dr pa lagre niva far ganska
EN UTMANING FOR en eldledare ROJ/ Fk Daniel  fria tyglar sa linge det gar at ritt
ansson.

parobotenheten ar att bli ledd
fran ett fartyg som inte ser hur lastbilen
paland kan rora sig. Att verka dolt pa
land mot mal till sjoss ar ocksa en stor
fordel. En lastbil ar billigare att tillverka
an ett fartyg, kraver farre resurser och
ar enklare att halla dold. Den gar snabbt
att flytta fran Gst- till vastkusten och kan
underhallas med enklare resurser.

— Vatten, mat och bréansle gar ju oftast
att hitta i det civila. Det ar robotarna och
reservdelar som dr begransande, sager
Daniel Janson som trivs sa bra med sitt
uppdrag att han tackat ja till &nnu ett ars

riktning.

FOR SOM PA DE flesta forband finns
utmaningar nar man ska vaxa snabbt.

Manga ar nya och viljan ibland storre &n
vad tid och resurser medger. Forbandet
ar det forsta att ta emot de nya robotar-
na som ska inforas och snart ska aven
varnpliktiga utbildas.

— Det kommer att behdvas arbetskraft
for bade sma och stora saker, konstate-
rar Daniel Jansson som gérna fortsatter
inom robotenheten.

— Dels for att det ar viktigt med nuva-
rande omvarldslage. Men ocksa for att
det ar utvecklande for mig sjalv. @

32.KUSTROBOTDIVISIONEN

-> Divisionen &ar Tredje sjostridsflottiliens
enda landgaende férband som genomfor
bade krigsférbandsverksamhet och ope-
rativa insatser. Med hjélp av sjdmalsro-

botar pa lastbilar kan de bekédmpa fartyg

pa langa avstand. Divisionen kan aven
samordnad med flyg och ytstridsfartyg in-
satta robotar mot en eventuell angripare.
Ledorden for forbandet &r, “litet avtryck
med hdg verkan”.

Reservofficeren
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Var ar du som reservofficer

om Kriget kommer?

nspirationen till rubriken ovan har jag
héamtat ifrdn David Bergman som ar 6ver-
steldjtnant, doktor i psykologi och affilierad
forskare vid Férsvarshogskolan. Hans bok
Vem &r du nar kriget kommer? handlar om
hur den vanliga medborgaren kan forbereda
sig for krig. Den beskriver hur individer och
samhaéllen fungerar under press och tar upp flera
fallstudier. Boken som ar riktigt las- och tankvard
rekommenderas varmt for alla krisladefyllare som
lever i illusionen att allt 16ser sig bara du koper fler
konserver, ficklampor och vattendunkar. Boken ar
ingen manual for hur du ska agera i alla situationer
men paminner oss om att vi pratar for lite om hur
vi kan bidra sa att samhéllet fortsétter att fungera
sa normalt som mdjligt under en kris.
Ett genomsnittligt krig sags vara i drygt tre
ar och den storsta utmaningen dr da ofta att halla
i gang det civila samhéllet. Detta blir pafrestande
for hela samhéllet men forhoppningsvis tar de
flesta méanniskor i en sddan situation fram sina
bésta sidor, samarbetar och svetsar samman sam-
héllet. Men fragan ar var ar du da och hur bidrar
du till vart totalforsvar?

DU SOM RESERVOFFICER ar framéver en viktig
brygga mellan civilt kunnande och militar effekt
som har en stor betydelse for hela Sveriges kris-
och krigsorganisation. Det finns i dagslaget kring
7000 reservofficerare eller strax darover men alla
av dessa ar av olika skal inte mdjliga att anvanda
iKRO (krigsorganisationen). Genomsnittsaldern
ligger gissningsvis kring 55 ar och runt en femtedel
av dessa ar under 45 ar gamla — varav en mangd
av dessa inte heller har tjanstgjort pa lange. Detta
ar bara siffror men det ger ett visst perspektiv.
Med reservofficerens dubbla identitet som
bade civil och militar aktér — vil sammanfattad

i Churchills uttryck “twice the citizen” har
Forsvarsmakten och totalforsvaret en tillgédnglig
och motiverad resurs som under sitt yrkesliv rort
sig mellan Forsvarsmakten, beredskapsaktorer,
akademin, samhallet och néringslivet. Dessa har
ddrav manga anvandbara kunskaper och erfaren-
heter som utdver den militdra nyttan kan vara till
gagn for hela samhéllet. Men viktigare ar kanske
att erfarenheter, kultur och formagor kan éver-
foras i bada riktningar mellan det militdra och det
civila och omsatta den i en konkret samhalls- och
forsvarseffekt.

FORSVARSMAKTEN, vars kostym bade vill och
maste vaxa ikapp det omvarldslage vi nu har att
forhalla oss till, har borjat att kartlagga vilka

RO som kan krigsplaceras vid de olika forbanden.
Det dr ett omfattande arbete som inte paskyndas
och forenklas om det enbart kan ske enkelriktat
fran Forsvarsmakten sida dven om vi kanske for-
vantar oss det (forvantningar ar ofta besvikelsernas
urmoder). Jag kdnner dock till flera reservofficerare
som pa eget initiativ har kontaktat forband och
dérefter blivit placerade — detta visar pa vilja,
engagemang och handlingskraft. Ytterst ett bevis
pa att manga av oss vill ge allt vi kan till krigs-
forbanden och totalforsvaret! @

Reservofficeren
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TIPSA
OM SMRO!

Ju fler vi &r, desto battre

kan yi driva reservofficerares
_fragor. Kénner du nagon
Inom marinen som ocksa
borde bli medlem? Tipsa
om smro.se.

Vi ar mer relevanta an nagonsin
— men arbetet gar {or langsamt

fter tre ar som ordforande i detta an-
rika forbund ar det dags att tacka for
mig och lamna stafettpinnen vidare.
Dessa tre ar har praglats av det séker-
hetspolitiska laget vi nu befinner oss
i — dar forsvaret fatt en framtradande
roll bade i politiken och i det svenska
medvetandet. Pa samma satt har ocksa reserv-
officerens roll aktualiserats och fatt mer utrymme
i diskussionerna.

En av de storre forandringarna vi som foren-
ing genomgatt de senaste aren dr att byta namn
till Svenska Marinens Reservofficersforbund.

For att kunna spegla var samtid, dar marinen ar
vara medlemmars hemvist och chefen for marinen
var viktigaste samtalspartner i arbetet med att
framja rollen som reservofficer, blev namnbytet
ett naturligt val. Tva stdmmor rostade enhalligt
igenom denna forandring och SMRO ar numera

en etablerad akronym.

FOR TRE AR SEDAN valde forbundsstyrelsen ocksa
att paborja arbetet med ett manifest som skamt-
samt fick arbetsnamnet "Lilla BIa", ett namn som
sedan blev kvar aven vid publicering. Den vikti-
gaste punkten i forsta upplagan av denna idéskrift
var att argumentera for fler utbildningsplatser
for reservofficerare i marinen — nagot som varit
en bristvara under lang tid. Innan vi forra aret
publicerade en andra reviderad upplaga hade vi
bade hunnit byta namn pa forbundet och bli ett
Natoland, nagot som foranledde viss forandring
av innehallet. Men viktigare: Var fraga kring fler
utbildningsplatser motte inte ldngre motstand.
Istallet byttes fokus till hur vi kan fylla nya RO-
kullar pa basta satt.

Faktum &r att det under de senare aren skett
en stor forandring. Samsynen att reservofficers-

systemet maste ateruppbyggas ar nu tydlig,
knackfragan ar istallet hur man pa bésta satt
astadkommer detta. En klok general sa en gang
till mig att ledarskap handlar om att se vad som
behover goras — och gora det. Det ligger mycket
i detta. Just nu finns en risk att vi fastnar i "order,
kontraorder och tvattbyte", det vill siga en massa
utredningar, betdnkanden och avsiktsforklaringar
istallet for att faktiskt genomfora forandring.

For tyvarr gar arbetet alldeles for langsamt.
De individer i Forsvarsmakten som jobbar heltid
med RO-fragan dr smartsamt fa. Reservofficers-
systemet ar i mitt tycke en strategisk formaga som
fortjanar att fa de resurser — bade till antal och
kompetens — som kravs for att man ska kunna
aterupprétta och bibehalla detsamma. I motsats
till detta ser vi istdllet hur byggandet av en stra-
tegisk formaga blir en tillikauppgift for redan hart
belastade officerare, nagot som knappast dr en
framgangsfaktor.

JAG AR FAST FORVISSAD att reservofficeren ses
som en viktig pusselbit i den formageuppbyggnad

Forsvarsmakten nu befinner sig i, men mer arbete

maste till for att reservofficerssystemet ska kunna
bli den katalysator det har potential att vara.
Med krig i Europa och en outnyttjad potential
i befintliga och framtida reservare ar SMRO
mer relevant &n nagonsin och jag ser fram
emot att folja arbetet framat.

Till sist — stort tack for fortroendet jag fatt
att leda forbundet under denna handelserika
tid! @

EVELINA
HEDSKOG

Ordférande SMRO
ordforande@smro.se

Reservofficeren



'

RESERVOFFICER, MER...

Du far fackligt stod fran Forbundet
Reservofficerarna genom att ga med
Em i Svenska Marinens Reservofficersfor-
bund, Sverof. Du far dessutom tillgang
F D R D I G I till natverk, foreldsningar, tidningen
| Reservofficeren och mycket mer. Las

mer om var verksamhet pa var hemsida
genom koderna nedan.

Férbundet Reservofficerarna ér ett Saco-férbund som Ett medlemskap i Sverof kostar 450
foretrdder reservofficerare gentemot Férsvarsmakten. kronor,/ér. Gratis fr kadetter.
Vart mal &r att sa manga reservofficerare som mdjligt Bli medlem har:

ska kunna tjénstgdra och starka forsvarsféormagan.
Vara viktigaste fragor ar:

» Okad kunskap om reservofficerare, bade i det civila
och i Férsvarsmakten. Fler behdver kénna till reservofficers-
systemet, fler reservare behéver utbildas och utvecklas.

» Laglig ratt till tjanstledighet fran civil arbetsgivare och civila
studier nar du tjdnstgor i Férsvarsmakten.

» Loneutfylinad - du ska inte g back ekomomiskt
nar du tjdnstgor i Férsvarsmakten.

» Kompetensutveckling och karridrplanering som gynnar
bade militér och civil karriér, dven efter TSK.

» Okad tillgang till fler befattningar.

» Fler platser och béttre rekrytering till ROU.

» Stérre méjligheter till dvning och utbildning samt Klipp ut
undanrdjande av hinder for tjnstgéring. 1 och sétt
upp!
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Som reservofficer
har jag en stor fordel
- min integritet

TEXT: MIKAEL BERGLING

Ov/R0 Nils Bildt har lett arbetet
med att pa rekordtid utveckla
autonoma drénarsvarmar for
forsvarets rakning.

Gnadd, som systemet heter efter den
tornedalska bendmningen pa en stor
mangd av mycket sma och aggressiva
knott, utvecklades pa ungefér ett ar med
erfarenheter fran kriget i Ukraina som
fond.

— Det dr fem ganger snabbare dn
normalt. Vi klarade det genom att arbeta
parallellt i stéllet for sekventiellt; som ett
sprinterlopp i stdllet for ett stafettlopp,
sager Nils Bildt som berattar om arbetet
iboken "Gnadd — svensk utveckling av
autonoma dronarsvarmar — pa rekordtid”.

SAMTIDIGT SOM leverantoren kodade,
testade armén aterkommande systemet
och inte minst aterkopplade. Riskerna be-
gransades via manga sma steg och tester.
Anvandningsomraden och taktik utveckla-
des parallellt tillsammans med motmedel.

— Vi hade ett tydligt mandat; rundade
onodiga regler, hinder och krangel och
korde pa. Vi lag hela tiden i framkant, fore
det regelmaéssiga, och skapade pa sa sitt
vart eget mandat. Vi fastnade inte.

Vilka var de stérsta problemen?

— Gamla regler, forestallningar och
processer. Men dven installningen hos en

del "att sa har arbetar vi inte i forsvaret”
och att vi darfor inte skulle lyckas. Men det
gjorde vi, dessutom snabbare an beraknat.
Jag tror att det var viktigt att vi hade stod
av bland annat OB.

— Under alla ar som forsvaret hade en
krympande ekonomi var det viktigaste
av allt att inte gora fel. Nu behdver vi ett
klimat som uppmuntrar innovationer och
utveckling, och tillater misstag.

Mer forlatande?

— Den som inte gor misstag, kommer
inte framat. Det viktiga dr att hantera
misstagen pa ratt satt och da ar 6ppenhet
och tillit helt centralt. Du ska inte fa kicken
for att du gor ett misstag, men kanske for
att du haller kéft om det.

Men det kanske paverkar karridren?

— Sa kan det vara. Som reservofficer har
jag en stor fordel; min integritet. Passar
det inte kan jag alltid ga.

DEN SNABBA teknikutvecklingen gor att
utrustning snabbt blir gammal.

— Omloppstiden pa system som Gnadd
ar kanske ett ar med vecko- eller ma-
natliga uppdateringar. Utvecklingen gar
oerhort fort. Det gor att det i allt hogre
utstrackning ar formagor och tjédnster som
behéver upphandlas.

— Leverantorerna behover i princip sta
i skyttegraven bakom de stridande och
kontinuerligt uppdatera systemen. Samti-
digt ar inte foretagen kombattanter, vilket
innebar juridiska problem som behdver
16sas. @

NILS BILDT

+ Alder: 73.

# Militér bakgrund: Overste/RO.
Vérnplikt pa P2 i Hassleholm. Reserv-
officer K 4, Livgardets Dragoner och Liv-
gardet. Knuten till Férsvarsdepartementet.
# Civil bakgrund: Civilekonom frén
Handelshégskolan i Stockholm. Har bland
annat arbetat och drivit féretag i IT-
branschen.

# Fritid: Aktiv i Fralsningsarmén och
scouterna.

% |
: |
Y TTH
GNADD |
Boken Gnadd
- svensk
utveckling

av autonoma
drénarsvédrmar.




