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Tidningen Reservofficeren

ar officiellt organ for Forbundet
R e Reservofficerarna. Enskilda artiklar

Omkring 18 000 personer fran 13 olika lander deltog i Aurora 2026. ger inte ndvandigt uttryck for
Férbundets officiella standpunkt.

Nu kan varnpliktsaldern hdjas fér fore detta officerare...................4 FORBUNDET
o ) RESERVOFFICERARNA
Sa far du tillgang till Férsvarsmaktens larplattform 5
Adress: Karlavdgen 65, 104 25 Stockholm.
Ny studentftrening ska stérka militéra sjukvarden...................| 6 Hemsida: wu.reservofficerarnase.
Forbundsordférande:
W T W W “ Magnus Konradsson, 0705-52 16 78,
Extra loneforhgjning for RO1 med lagstlon. ... 7 Magnus konradsson@reservoficerarnase
Lo B ; o B B Vice ordférande: Verner Gerholm.
Har ar Forbundet Reservofficerarnas idéer for ett starkare forsvar...... 8 Ledamiter: Magnus Andersson,
Robert Boronkay, Johan Hamnegard,
Sa ser forsvarspolitikerna pa reservofficerare.............on 12 Jamie Rico, Markus Z Widborg, Jonas Wiberg.

Kanslichef: Jenny Harlin, 0735-114572,
jenny.harlin@reservofficerarna.se.

Darfor stoppas inte de samsta cheferna..... R 18 Ombudsmans Edvin Dribe, 070-67 81 50,
edvin.dribe@reservofficerarna.se

Befattningen: Han ar havsytans vervakare ... 22 Forbundet Reservofficerara ar en intresse-
organisation med facklig kempetens. Férbundet

23 ar anslutet till Saco och foretrader landets reserv-
officerare gentemot arbetsgivaren Férsvars-
makten. Forbundet Reservofficerarna foretrader

Reservofficerare extra utsatta vid nekad sakerhetsprévning...........

Vardefullt vetande om Utlandstjénstgﬁring ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 26 medlemmarna i de bada medlemsfarbundet
Svenska Marinens Reservofficersfarbund (SMRO)
Ny vision for Sverofs Verksamhet """""""""""""" 29 och Sveriges Reservofficerare [Sverof] som

tillsammans har drygt 2 300 medlemmar.
Ordfdérande, SMRO: Verner Gerholm,

Nya ledaméter i tre styrelser........... e .31 rdforande@amro.se.
. . . Ordférande, Sverof: Magnus Konradsson,
Han vill att EurOpa far ett Eget karnvapenparap|y ........................................................... 32 magnus.konradsson@sverof.se.
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LEDARE

Problemen forsvinner inte
for att man blundar for dem

et ar mycket nu. Ukrainastod,
tillvaxt, Natomedlemskap,
fregattkdp. Och sa hela det
osdkra omvarldslaget.
Jag forstar att det ar hektiska
dagar och att tid ar en bristvara.
Men just darfor ar det viktigt
med storre fokus pa Forsvars-
maktens kdrnverksamhet: Krigsforbanden. Precis
som OB séger.

Det dr med viss frustration jag noterar hur
manaderna blir till &r och hur lite som hdnder pa
reservofficerssidan. Fran politiskt hall kommer
understdd i form av forslag om tjanstledighet.
Fran de civila arbetsgivarna allt fler som erbjuder
l6neutfyllnad. Men fran Férsvarsmakten — dar
mycket av de atgadrder som skulle behovas faktiskt
kan genomforas — allt for lite och alltfor langsamt.
Vissa forband &r exemplariska, pa annat hall ar det
mer an saktfardigt. Styrningen ar alltfor personbe-
roende; det saknas systematik i reservofficershan-
teringen.

NAGRA EXEMPEL:

Alltfor manga reservofficerare saknar fort-
farande tjanstgdringsplan — trots att krav pa sadan
finns i kollektivavtal sedan 2023 och bristen pa
reservofficerare ar stor pd manga férband. Hur ska
man kunna tjanstgéra om det inte finns nadgon plan
for det?

Alltfor fa nya reservofficerare utbildas, dven
enligt Forsvarsmaktens egna matt. Det konstate-
ras ar efter ar. Var ar da den stora satsningen pa
rekrytering? Var ar mojligheten att kombinera
civila och militdra studier? Var ar informationen
till varnpliktiga med civila framtidsdrémmar om
att det &r majligt att jobba pa annat sitt &n som
yrkesofficer?

Krangligt och administrativt tungt att kalla in
reservofficerare, sigs det. Anda saknar ett stort
antal forband reservofficershandlaggare, eller ser
det som en tillika uppgift for nagon som redan har
mycket att sta i.

Personal ska avrostas och dvas — fast de
flesta om nagot eller nagra ar enligt planen. Ingen

bradska héar inte. Manga forband har dnnu inte
kallat in sina reservofficerare ens pa en forsta
informationstraff.

Olika chefer beklagar den styvmoderliga
behandlingen av reservofficerare, men vill nu ta
nya tag. Det ar hog tid att de orden 6vergar till
handling, annars forblir de tomma.

Hanteringen av krigsforbandens chefer borde
inte vara en tillikauppgift. Den borde vara priori-
terad, med egna staber och enheter for att behalla
fokus i en splittrad tid. Vem ska hinna géra jobbet,
nar arbetsdagen ar full med andra uppgifter?
Hjalp till sjalvhjalp &r att anvanda reservofficerare,
bade individer och organisationer, for att fa fart pa
ett system som behdvs mer dan nagonsin men som
fortfarande ar eftersatt.

PROBLEM FORSVINNER INTE for att man blundar for
dem, eller skjuter dem pa framtiden. De tenderar
istallet att vaxa. Om Forsvarsmakten inte aktivt
rekryterar och utbildar fler kadetter, och inte
heller forbattrar personaltjansten for befintliga
reservofficerare kommer vi att ha luckor i krigs-
organisationen, sjilva karnverksamheten.

Det gar ju att gora annorlunda, det finns goda
exempel pa fran manga hall. Men det kraver prio-
riteringar, beslut och uppfoljning av effekten. Och
det behovs mycket stérre medvetenhet om att tid
ar en bristvara aven for krigsforbandens behov.

Var gemensamma grans gar som bekant
numera mycket langre dsterut an forr. Vad som
pagar bakom den gransen kommer att paverka
oss under 6verskadlig tid. En val fungerande
krigsorganisation kan darfor inte vanta. @

MAGNUS
KONRADSSON

Forbundsordférande
magnus.konradsson
@reservofficerarna.se
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Nyheter

reservofficerarna.se

Starkt stod for tjans

tledighet -

kritik mot hdjd varnpliktsalder

» FORANDRING Det &r bra att
regeringen vill lagstifta om
reservofficerares ratt till tjanst-
ledighet.

- Men det dr mycket daligt
att man vill forlanga varn-
plikten for tidigare officerare
till 70 ar, sager Férbundet
Reservofficerarnas ordférande
Magnus Konradsson.

Nagot forsenat vantas regeringen i
sommar 6verlamna propositionen
"Personalforsorjning av det milita-
ra forsvaret” till riksdagen. Enligt
Reservofficerens partienkat (s 15)
finns det ett brett parlamentariskt
stod for flera av forslagen.

Aven Magnus Konradsson ar
nojd med atminstone en del av det
forvantade innehallet i propositio-
nen. Bland annat ambitionen om ett
starkare militért forsvar.

ENLIGT LAGRADSREMISSEN foreslar
regeringen bland annat (géllande
reservofficerare):

- Lagstadgad ratt till janst-
ledighet fran sin civila anstéllning for
tjanstgoring i Forsvarsmakten.

- For tidigare anstéllda reservoffi-
cerare (och yrkesofficerare) forlangs
varnplikten till 70 ar.

- Den sammanlagda tiden for be-
redskapstjanstgoring andras till hogst
360 dagar, fordelade pa ett eller flera
tjanstgoringstillfallen. Ett tjanstgo-
ringstillfalle far som langst uppga till
230 dagar.

— Vi ar mycket kritiska till forslaget
om forldngd varnplikt for fore detta
officerare. Det r orédttvist, olyckligt
och véldigt ingripande for enskilda.

Det dr inte rimligt att krdva att man
ska sta kvar aven efter att man har
slutat eller att i efterhand &ndra spel-
reglerna. Det riskerar dessutom att
minska viljan att utbilda sig till reserv-
officer, sdger Magnus Konradsson.

— Man ska dessutom inte glémma
att manga fore detta officerare har le-
dande roller inom det civila forsvaret.

Varfor tror du att man gor sa har?

— Jag gissar att det beror pa brist pa
kompetent personal. Reservofficerare
vill absolut ta ansvar och bidra, och
gor det ocksa. Men forsvarsformaga
bygger pa fortroende, inte tvang.

REGERINGEN VILL, enligt lagrads-
remissen, utoka beredskapstjanst-
goring for totalforsvarspliktig till 360
dagar.

— Aven det &r vi kritiska mot och
anser att en battre 16sning ar att l6sa
beredskapsuppgifter med anstalld,
tidvis tjanstgérande personal.

— Det ar daremot bra att man vill
ge reservofficerare lagstadgad ratt till
tjanstledighet fran sin civila anstall-
ning for tjanstgoring i Forsvarsmak-
ten. Med lagstadgad rétt blir det som
med exempelvis foraldraledigheten;
nagot medarbetarna har rétt till
och inget som den civila chefen ens
behdver fundera 6ver. Det ar bara att
sagaja.

Flerariksdagspartier anser att den
sa kallade 3/8-regeln bor ses over,
bland annat som en konsekvens av
det svenska Natomedlemskapet och
okat behov av svenska officerare i
internationella staber.

3/8-regeln innebar att en reserv-
officer far anstéllas i Forsvarsmakten
under max tre ar under attaarsperiod

Magnus

Konradsson. ¥ \

for tjanstgoring som inte ar knuten
till reservofficerens krigsbefattning.

— Vi tycker att regeln bor skrotas
helt. Regeringen vill inte gora det
med hinvisning till att det skulle
kunna paverka civila arbetsgivare
negativt. Jag ser inte det problemet,
sager Magnus Konradsson.

DEN KOMMANDE propositionen vantas
inte foresla nagra forandringar om sa
kallad 16neutfyllnad.

— Det ansvaret borde staten ta.
Det ar inte rimligt och rattvist att den
som stéller upp mest far sdmst till-
baka. En forutsattning for att reserv-
officerare ska kunna tjanstgora i den
omfattning som behgvs ar rimliga
villkor, vilket det ar statens uppgift
att se till att det finns.

MIKAEL BERGLING

|
BESLUT | HOST
# Regeringens forhoppning ar att bli fardig med

propositionen innan riksdagen tar sommaruppehall.
Beslut vantas till hdsten.

Reservofficeren
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NY TEKNIK. Samma skrov, men helt nya méjligheter innanfor, berattar fartygschefen RO/0rlkn Anders Madsen.

FOTO: FORSVARSMAKTEN, PRIVAT

Orion far nytt liv med reservofficerare ombord

» INNOVATION P& utsidan kommer
HMS Orion att se ut som forr -
men uppgifterna kommer vara
helt nya med hdgteknologi inn-
anfor skrovet och en beséttning
framst bestaende av reserv-
officerare.

Projekt Proteus pabdrjades under
varen 2025 och bygger pa att ater-
insatta fore detta signalspanings-
fartyget HMS Orion i operativ tjanst.

— Fartyget ska bli en plattform
for bland annat experimentdriven
formageutveckling for att snabbare
kunna méta marinens behov av nya
tekniska losningar, berattar Orions
nye fartygschef RO/ Orlkn Anders
Madsen.

Uppdraget har fran dag ett varit

att tdnka utanfor den berémda ladan.
Aven andra myndigheter deltar i
projektet, samt forsvarsindustrin och
Sjostridsskolans experiment- och
dronarverksamhet. Fartyget lyder
direkt under Marinstaben.

ORIONS ANDRA UPPDRAG kommer att
vara bevakning av kritisk infrastruk-
tur under ytan.

— Vi kommer att bli en eftertraktad
resurs for att kunna méta det forand-

rade sdkerhetsldget i vart naromrade.

Orion ska aven vara ett verktyg for
att utveckla den sjégaende signalspa-
ningen.

Idag jobbar sex personer heltid
ombord pa fartyget, som beraknas
vara tillbaka i operativ tjanst i borjan
pa 2028. Da kommer verksamheten

bedrivas med full beséttning besta-
ende av upptill 30-talet civila och
militdra befattningshavare.

FOKUS LIGGER PA rekrytering av
reservofficerare. Malet dr en nyckel-
besattning pa 18 och en pool med re-
servofficerare som kan bidra i kortare
eller langre perioder.

— For att vara mangsidiga plock-
ar vi personal med erfarenhet fran
minrdjnings-, ubats- eller ytstrids-
systemen, tillsammans med andra
kompetenser som kan bidra till
projektets olika delar, sdger An-
ders Madsen, som tror att metoden
framgent kommer att kunna anvan-
das inom fler omraden nér forband
behover skapas.

JENNY HARLIN

Sa far du ett eget konto till

l@/ Forsvarets externa larplattform!

> UTBILDNING PA LARPLATTFORMEN kan man ga kurser i till exem-

mmr= / pel motstandarkunskap och underréttelseanalys, samt fa tillgang
e till ett antal av Férsvarsmaktens handbécker i PDF-format.
All anstélld personal kan fa tillgang till ett konto, vilket skapas
genom att forbandet ber om det fran FM IT-avdelning. Om du &r
7 A
s

intresserad av att kunna kompetensutvecklas i egen takt - ta

kontakt med din ndrmsta chef och be om ett konto.

Reservofficeren # 2 2026

MILJARDER EURO behdver Ukrainas
forsvar i ar for att uppratthalla for-
svaret mot Ryssland. Det skriver Kyiv
Independent.



NYHETER

Studenterna pa KI far bland annat éva pa att

béra bar.

FOTO: SAGA BACKMAN

Ny studentforening vill starka
h civil sjukvard

militar oc

» NATVERK | december startade
RO/Fk och lakarstudenten Saga
Backman tillsammans med atta
andra foreningen Forsvarsrelate-
rad medicin-Student pa Karolinska
Institutet i Solna.

Nagra manader senare har foren-
ingen 70 medlemmar.

— Vi hoppas kunna bli en brygga mellan
den militara och den civila medicinska
vérlden, sdger Saga Backman och berattar
att foreningen Forsvarsrelaterad medicin
— Student har tva huvudsakliga syften.

Det ena &r att 6ka forstaelsen for total-
forsvaret for alla studenter pa Karolinska
Institutet — oavsett om de har militar
bakgrund eller ej — bland annat genom
foreldsningar, workshops och studiebesok.

Det andra ar att utgora en plattform
for de studenter som redan har en fot i
Forsvarsmakten, samt att verka for att det
ska bli enklare for dem att tjinstgora.

Men det 6vergripande syftet ar att
langsiktigt bidra till kompetensforsor;j-
ningen inom forsvarsmedicin genom att

behalla, utveckla och vicka studenternas
intresse.

— En utmaning &r att fa ihop civila
studier med militdra. Vi vill verka
for att universitet ska erbjuda
sarskilda majligheter till tertag
av missad studietid, da mojlig-
heten att uppréatthalla militar
kompetens ar central for total-
forsvarets langsiktiga formaga,
sager Saga Backman.

FORENINGEN FORSVARSRELATERAD med-
icin — Student har skrivit ett anslag till
Medicinalrekryteringen med forslag som
skulle kunna 6ka synergieffekterna mel-
lan civil och militar sjukvard, bland annat:

- Lat medicinstudenter fa delta vid 6v-
ningar som sjukvardare eller underldkare
for att mojliggora ett effektivt nyttjande
av studentens kliniska kompetens samti-
digt som Forsvarsmakten kan bemanna
relevanta funktioner.

- Utred mgjligheten att militira
ovningar ska kunna réknas som verksam-
hetsforlagd utbildning.

&
=
RO/Fk Saga
Backman.

= Erbjud kurser och évningar som-
martid sa att medicinstudenter kan upp-
ratthalla och utveckla sin militéra

kompetens under studietiden.

- Larosatena bor erbjuda
anpassningar sa att studenter
som dr verksamma inom For-

svarsmakten inte hamnar efter
isina studier.
— Det finns ocksa ett bety-
dande intresse for en reserv-
officersutbildning som &r fordelad ver
tva somrar, sdger Saga Backman.
JENNY HARLIN

|
KONTAKT

Vill du kontakta féreningen
Forsvarsrelaterad medicin - Student?
# Instagram: frmstudent

& Facebook: Forsvarsrelaterad
Medicin - Student

# Mail: info.frmstudent@gmail.com

Reservofficeren # 2 2026



K4:s framgangskoncept
“Viser dig - du ser 0ss”

» FRAMKANT Fér nagra ar
sedan var K4 ett férband dar
reservofficeren lag langt ner pa
priolistan.

| dag &r laget helt annorlunda,
enligt reservare som hor av sig
till Férbundet Reservofficerarna.

Resan borjade 2024. Da anordna-

de K4 med RO-handlaggaren Elin
Renberg i spetsen en forsta RO-traff.
Det blev startskottet i arbetet med
att aktivera de reservofficerare som
inte hade tjanstgjort pa lange. Innan
arsskiftet 24 /25 hade 75 procent av
forbandets reservofficerare inkom-
mit med ett ifyllt underlag vad
galler kompetensinvente-
ring. Efter genomforda
repetitionsutbildningar
och personliga samtal
har férbandet nu sett
over individernas

RO/M;j Tony
Gustafsson.

ett utfall pa 60—70
procent av reserv-
officerare som pa
olika satt engage-
rar sig, vilket ar en
mycket hog siffra
jAmfort med andra
forband.
RO-tréffar ordnas
i Malardalen for att
sd manga som moj-

ligt ska kunna delta. Namnkunniga
foreldsare informerar om aktuella
fragor. Utbildning ordnas, liksom ett
"call center” dit reservofficerare kan
vanda sig med fragor, 6nskemal och
synpunkter. Nar bemannings-

HUR..

...fungerar bemétande
och hantering av
reservofficerare pa ditt

forband? Mejla kansli@
reservofficerarna.se

krigsplaceringar —
utifran bade civil och
militdr bakgrund.

NU PAGAR ARBETET med att
utveckla reservofficerarna mot
deras krigsbefattningar for fullt. For
att hinna med det behévdes mer
personal.

— Losningen blev att ta in reserv-
officerare som ska lyssna in behov
och 6nskemal och dérefter ta det
vidare till oss som far stamma av
mot ansvarig krigsforbandschef. Pa
samma sétt ska krigsforbandschefen
kunna vanda sig till vara utbildnings-
koordinatorer for att fa stod i att
hitta lampliga utbildningar utifran
krigsbefattningen som en specifik
reservofficer har, sager Elin Renberg.

De tva utbildningskoordinatorerna
ar majorerna Tony Gustafsson och Bo
Turesson, bada med lang bakgrund
fran K4, och numera sjilva reservof-
ficerare.

Genom telefonsamtal, e-post,
handbrev och goda kontakter fick de
tva kontakt med de flesta av forban-
dets reservofficerare. Idag har K4

Reservofficeren

uppdrag ska genomforas

ar numera normen att
inkludera dven reser-
vofficerare.

— Det marks
verkligen vad vara re-
servofficerare bidrar

med, konstaterar Elin
Renberg.
— Det har ar inga kon-

stigheter. Det ar "vi ser dig —
du ser oss”, sager Tony Gustafsson.
Metoden tas emot val av de allra

flesta.

— Vad kul att ni ringer till mig,
det ar ju helt fantastiskt! Ungefar sa
svarar de, sdger Bo Turesson.

MANGA AV DE reservofficerare som nu
ater tjanstgor ar 55 plus till lder. Det
ar ingen nackdel, enligt RO-teamet.

— Att l6sa komplexa problem ar
inte ett problem for dem, sdger Bo

Turesson.

Men fler unga behovs ocksa. Elin
Renbergs mal &r att fler ska gora sitt
fanriksar pa K4, for att de ska lara
kanna verksamheten och kollegorna

ordentligt.

— Och sé& behéver alla reservoffi-
cerare fa tjanstgoringsplaner. Dar ar
vi inte riktigt 4n, men jag tror att var
forbattrade planering och 1dngsiktig-
het kommer att hjilpa.

JENNY HARLIN

Nu lamnar en trotjdnare
dver till ndsta generation

» FOReBILD Efter lang och tro-
gen tjanst slutar nu RO/Kn Jan
Kvernby som forbundssekrete-
rare i Sverof. Férsvarsintresset
vaknade for 60 ar sedan - och
kommer att brinna lange &n.
Drommen: Ett enda, starkt
reservofficersforbund.

1988 blev Jan medlem
i Reservofficersforen-
ingen i Skane och satt i
styrelsen under nastan
30 ar. I Sverofs styrelse
satt Jan fran 2014.

Vad dnskar du

Sverof framdver?

— Att vi finge fler yngre i vara for-
eningar. Att vi ska kunna vérja oss mot
ett polariserande samhalle och hitta
gemensamma mal att enas kring.

— Egentligen 6nskar jag att vi hade
ett enda starkt reservofficersforbund,
tillsammans med alla lokalforeningar,
SMRO med sina kretsar och med For-
bundet Reservofficerarna. Vi har inte
rad att fragmentisera oss — det gagnar
inte forsvaret. Ju mer splittrade vi r,
desto svagare blir vi.

Vilken tycker du &r den viktigaste

fragan for reservofficersrorelsen?

— Bra villkor for reservofficerare
som tjanstgor och respekt for reserv-
officerssystemet. Det ar att skapa vad
som ar till gagn for rikets forsvar.

JENNY HARLIN

Loneforhdjning
for allaRO1

»LON EN GENERELL upprékning har
gjorts av lénerna for RO1 fr o m den
forsta oktober i fjol. Upprékningen har
gjorts oavsett om du har tjanstgjort eller
ej, men endast de som har tjénstgjort
1/10 och framéat kan se utbetalningen
pa lénespecifikationen.

For de reservofficerare som tjanstgjort
fran 1 oktober ska retroaktiv lone-
utbetalning ha skett med aprillénen.

Enligt verenskommelse mellan
arbetsgivare och arbetstagarorganisatio-
nerna ska en RO1 med l6n understigan-
de 35000 kr fa en upprékning med 3,56
procent.

RO1 med en |6n pa 35 000 kr och mer
far en upprakning med 3,45 procent.



NYHETER

Har ar vart

Férbundet
Reservofficerarnas

IDEPROGRAM
2026-2029

Sa hér ser
idéprogrammet ut
i pappersformat.

-

FORBUNDET
FESEROITICE A

nya ideprogram

» FORSLAG Reservofficeren &r mer aktuell an pa mycket lange. Fér att
underlatta fér reservofficerare att tjdnstgora — och darmed hdja den
operativa formagan - har Férbundet Reservofficerarna tagit fram upp-
daterade forslag riktade till bade Férsvarsmakten och politiken.

"Sverige dr medlem i Nato och Forsvars-
makten ska rusta upp snabbare dn nagon-
sin i modern tid. Reservofficeren behdvs
mer dn nagonsin forut. Fler kommer att
behova tjanstgora mer, oftare ochifler
och svarare befattningar. Det stiller h6ga
krav pa utbildning, rekrytering och "be-
halla-perspektiv” — fran Forsvarsmakten,
politiken och reservofficerarna sjalva.

Reservofficerssystemet har ater-
uppstatt men kunskapen om det ar lag
och flertalet tgarder behover vidtas for
att fa det robust och hallbart.

I detta program presenterar vi vara
forslag.

ETT TROVARDIGT FORSVAR
- VARA FORSLAG TILL
FORSVARSMAKTEN
Forsvarsmakten behover
bli battre pa att ta hand om sina reserv-
officerare, nyttja dem pa fler och battre satt
och utveckla reservofficersutbildningen.

PERSONALTJANST
For att bittre ta hand om befintliga
reservofficerare bor Forsvarsmakten:
- Tillse att alla reservofficerare
har en aktuell tjanstgoringsplan.
= Tillse att det finns reservofficers-
handléggare anstalld pa heltid vid alla
forband.

- Ge ut tydligare l16nebesked som gar
att tolka utan tillgang till sdrskilda system.

- Tillse att alla reservofficerare ar
krigsplacerade och har en befattning som
ar 1amplig med hansyn till saval militar
som civil kompetens.

- Tillse att alla reservofficerare erbjuds
ett medarbetarsamtal arligen, anpassat
i form och innehall till individen i fraga.

- Anskaffa och utveckla digitala verk-
tyg for att halla reservofficerare informe-
rade om verksamheten pa arbetsplatsen
over tid.

- Degradering ska aldrig komma
i fraga vid vaxling av personalgrupp.

FORUTSATTNINGAR FOR TJANSTGORING

For att tillse att sa manga reserv-
officerare som mgjligt far mojlighet
att tjanstgora bor Forsvarsmakten:

- Strava efter redundans i krigs-
organisationen och ta hojd for detta i
planering.

- Tillse att alla reservofficerare som
vill tjdnstgora far gora det i lamplig om-
fattning, &ven inom Nato.

- Tillse att det I6pande ordnas anpas-
sade och tillgangliga avrostningskurser.

- Forenkla byte av forband, ateran-
stillning och personalrérlighet for reserv-
officerare.

- Tillse att reservofficerare har tillgang

till de arbetsverktyg som tjansten kréver,
ex. tjdnstekort och personlig utrustning.

- Tillse att reservofficerare far erfor-
derlig kompetensutveckling och ges moj-
lighet att fordjupa, bredda och vidmakt-
halla kompetens.

RESERVOFFICERSUTBILDNINGEN

Forsvarsmakten bor:

- Battre anpassa ROU efter reserv-
officerskadetters hoga akademiska
formaga och tillata ett hogt studietempo.

- Tillse att det finns mdjlighet att
kombinera civila universitetsstudier och
militara studier for att bli reservofficer,
antingen genom integrerade eller paral-
lella utbildningar.

- Se Over erséttningsnivaer for kadetter
under utbildning och 6vervag att anstélla
kadetter infor utbildning.

> Oka antalet platser pa ROU till minst
150 platser per ar.

- Bedriva ett aktivt rekryteringsarbete
och kan med fordel ta hjilp av reserv-
officersorganisationerna.

ETT LAND ATT KAMPA
FOR - VART FORSVARSPOLITISKA
PROGRAM
Politiken har det yttersta
ansvaret att dimensionera och designa
det militdra forsvaret, men ocksa for att

Reservofficeren



reservofficerare ska kunna leva ett bra liv
iovrigt.

I syfte att skapa en trovirdig krigs-
organisation med hog avskriacknings-
och forsvarsformaga, pa ett sitt som
varnar svensk konkurrenskraft och
hushaller med allménna medel, bor
politiken verka for att:

- Forsvarsmakten ska strava efter
en stor krigsorganisation med inbyggda
reserver och redundans.

- Den forordningsstyrda begransningen
som gor att reservofficerare inte far arbeta
mer dn tre ar per attadrsperiod i grund-
organisationen (s k 3/8-regeln) tas bort.

- Reservofficerares tjanstgorings-
skyldighet fortsatt regleras i avtal.

For att undanrdja hinder for reserv-
officerstjanstgoring bor politiken
verka for att:

- Reservofficerare kompenseras for
inkomstbortfall vid tjanstgoring.

- Sédkerhetsprovning i framtiden sker
genom central klarering (personal secu-
rity clearance) i stéllet for mot enskild
befattning.

- Sakerhetsprovningsbeslut ska
motiveras och goras dverklagbara for
okad transparens och rattssakerhet.

- Ekonomiska incitament, sdsom
ytterligare tjanstgoringspremier eller
nedskrivning av studielan, anvands for
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att framja reservofficerstjanstgoring.

- Reservofficerare ska ha rétt till NOR
pa grundval av anstéllningstid.

- Ratt att flytta semesterdagar fran
Forsvarsmakten till civil arbetsgivare bor
utredas.

For att reservofficerare ska kunna
tjdnstgora behéver det civila livet
anpassas i viss mal. Darfor bor
politiken verka for att:

- Reservofficerare ska ha lagstadgad
ratt till tjanstledighet for reservofficers-
tjanstgoring.

- Lonediskriminering p& grund av
reservofficerstjanstgoring ska beldggas
med ett explicit forbud, likt vad som galler
vid fordldraledighet.

- Staten ska vara ett foredéme
for civila arbetsgivare for hur reserv-
officerare ska behandlas.

- Studenter ska ha explicit ratt till
studieuppehall och anstand med studie-
start for tjanstgoring som eller utbildning
till reservofficer.

Reservofficerstjanstgoring ska utgéra
ett sadant laga forfall som medger till-
rackliga anpassningar och dispenser for
att kombinera tjanstgoring med heltids-
studier.

= Lon och ersattningar som uppburits
vid reservofficerstjanstgéring bér undan-
tas fran det s k fribeloppet (studiemedel).

ETT GOTT ARBETSLIV
- VAR AVTALSPLATTFORM
Vid forhandlingsbordet
kommer vi att verka for:
- Hdjda officersloner dver lag for en
okad attraktivitet i officersyrket.
- Storre hansyn till civil kompetens
och erfarenhet vid 16nesattningen.
= Avveckling av anstallningsformen
RO2 till forman for en anstéllning.
= Tillagg som battre reflekterar de
uppoffringar som gors, ex. vid FM-dygn.
- Hojda pensionsavsattningar och god
mojlighet till flexibla pensionslosningar.
= Undanrdjande av all osaklig deltids-
diskriminering.
- Tjanstgoringsskyldighet i fred som
bygger pa frivillighet och flexibilitet.
- Vi arbetar for battre villkor genom
kollektivavtal och forordar siffersatta och
tidsbestamda loneavtal.”

|
LAS HELA PROGRAMMET

Detta &r en fortkortad
version. Du kan lasa
programmet i sin
helhetpa: —»
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AURORA

Forsvarsformagan starks
tillsammans med allierade

»OVvNING Den stora dvningen Aurora
genomfordes under nagra veckor i april
och maj. Omkring 18 000 personer fran
13 olika lander deltog, bland annat drénar-
piloter fran Ukraina.

Under 6vningen lag fokus pa hot
osterifran, vardlandsstod och forma-
gan att forstirka strategiskt viktiga
omraden. Stora delar av armén,
marinen, flygvapnet och hemvérnet
omfattades.

En av de manga reservofficerare
som deltog var RO /Kn Magnus Kon-
radsson, ordforande for Férbundet
Reservofficerarna.

— Vi pa Militdrbas Halmstad hade
iuppdrag att planera infor arbetet
med vardlandsstdd, sdger han.

AVEN RO/0SERG Benjamin Topalovic
Sundberg, ny forbundssekreterare

i Sverof, deltog i Aurora. Han jobbade
som stridsledare for en brigad-
ingenjorsbataljon och samévade
med en kanadensisk infanteri-
bataljon. Flera olika sammanhang-
ande moment genomfordes med allt
fran styrkeuppbyggnad i form av att
plikta in personal for repetitions-
ovning, till att stotta med olika typer
av faltarbeten sdsom att grava strids-

stallningar, rorlighet 6ver vatten-
drag, sjukvardsmoment med mera.
— Jag var involverad i att stotta
iledningen av flera moment och
i huvudsak leda sjukvardstransport-
kedjan. Aurora var en bra 6vning
med olika fokusomraden. Jag upp-
fattade inte att just den bataljonstab
som jag sitter i var fokus, istéllet
var vi mdjliggérare for att vara
kompanier skulle fa ut basta maj-
liga 6vning tillsammans med vara
allierade, sdger Benjamin Topalovic
Sundberg.

JENNY HARLIN
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DET HAR AR EN ANNONS FRAN FMLOG

Aktiva inom transport sokes
till framatlutat férband

Ett av Forsvarsmaktens mest fram-
atlutade férband soker dig som ar
verksam inom transportbranchen.

Forsvarsmaktens logistik, FMLOG,
ansvarar for att ge kvalificerat logistik-
stod till forband, skolor och centra inom
Forsvarsmakten — bade nationellt och
internationellt. I FMLOG finns Forsvars-
maktens Transportenhet med funktions-
ledningsansvar for transporttjansten
inom Forsvarsmakten samt med uppgif-
ten att utgora central transportledning
som majliggor, samordnar och koordine-
rar genomforandet av Férsvarsmaktens
strategiska och operativa transporter av
saval personal, materiel som hela for-
band. Transporter sker som flygtransport,
sjotransport, landsvagstransport och
jarnvagstransport och de sker inrikes och
utrikes.

INTRESSERAD? KONTAKTA 0SS!

Vi pa Transportenheten FMLOG &dr
beroende av respektive forsvarsgren och
deras grundutbildning for var egen rekry-
tering och personalforsorjning vad géller
reservofficerare och militar personal alla
kategorier.

VIHAR ETT MODERNT och framatlutat
forhallningssatt till var personal och for
reservofficeren innebdr det att man kan
tjanstgéra med schablonarbetstid sett
over kalenderaret likval som att vi har
madjlighet till tjanstgoring i mer traditio-
nell form sasom forstarkning vid operatio-
ner och krigsférbandsverksamhet.

Vi letar efter individer med en aktiv
civil karridr inom transportbranschen,
garna transportslagsspecifikt, som kan
bidra bade inatriktat och utatriktat med
sin erfarenhet, kompetens och inte minst
sitt professionella natverk.

Epost: fmlog-fmtpk@mil.se, ange Reservofficer i &mnesraden.
Alternativt RO/Kn Daniel Olsen som nas via vaxeln i Forsvarsmakten, 08-788 75 00, www.forsvarsmakten.se.

Transportenheten FMLOG har ett stort
behov av att rekrytera reservofficerare
som dr i borjan av eller mitt i sin civila
karriar.

FM TPE vision och malbild

En sammanbhadllen ledning for sdkerstdllande
av transportkapacitet och koordinering av
operativa och strategiska transporter ger
Férsvarsmakten med dess krigsforband och
vdra allierade bdsta mdjliga forutsdttningar
att losa sina uppgifter, savdl hdr och nu som
i framtiden.

Férstdrkning och utveckling av bade trans-
portledningskapacitet och transportkapacitet
skapar forutsdttningar for

den pagaende och planerade tillvixten
och sckerstdiller att egna och allierades
transportbehov tillgodoses i normalldige, i
sdkerhetspolitisk kris och vid vdpnat angrepp
(Deter and Defend).




Erik Ezelius (S] och
Jorgen Berglund (M) &r
bada reservofficerare och
ledamater i riksdagens
forsvarsutskott.

Reservofficerarna
12 tillbaka i centrum
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Det rader bred politisk enighet kring
upprustningen av forsvaret. Det

galler dven behovet av att forbattra
reservofficerarnas villkor.

Reservofficeren

POLITIK

|
TEXT: MIKAEL BERGLING
FOTO: TOR JOHNSSON

rik Ezelius (S) och Jérgen
Berglund (M), ledaméter av
riksdagens forsvarsutskott, ar
bada yrkesofficerare som blivit
reservofficerare.

— Min plutonchef under varn-
plikten hade dessutom Jérgen som pluton-
chef, sager Erik Ezelius nar Reservofficeren
traffar honom och Jérgen Berglund i den
sa kallade sammanbindningsbanan i den
Ostra delen av riksdagshuset.

Den knappt tio meter breda och 45
meter langa korridoren byggdes for att
ldanka samman de bade plenisalarna
under tvakammarsystemet.

Erik Ezelius berattar att han brukar
tjanstgora ett par veckor per ar som
reservofficer.

Det gor inte Jorgen Berglund.

— Jag har hort av mig ett antal gdnger
om att jag garna hjalper till om forsvaret
har behov ha mig. Men det har de inte haft.

BADA AR OVERENS om att Forsvarsmak-
tens hantering av sina reservofficerare
tidvis varit bristfallig.

— Nar man skar ner kraftigt pa forsva-
ret, samtidigt som fokuset 1ag pa inter-
nationella uppdrag, var inte behovet av
reservofficerare lika stort som det ar idag.
Synen pa reservofficeren som en naturlig
del av savél grundorganisationen som
krigsorganisationen gick delvis forlorad,
sager Jorgen Berglund.

Hur tycker ni att det ar idag?

— Jag uppfattar instéllningen som en
annan, dven om det fortfarande ar en bit
kvar att vandra. Som jag har forstatt det
finns det till exempel numera pa i princip
alla férband, atminstone alla krigsfor-
band, ndgon som &r ansvarig for reserv-
officerarna. Det pratas om reservofficerare
pa ett annat sétt &n vad man gjorde for
kanske bara tva eller tre ar sedan.

Efter Rysslands angrepp pa Ukraina
beslutade den svenska riksdagen i bred
politisk enighet om en historisk upp-
rustning av forsvaret. Fragan ar vad som
hander nar striderna upphor.



14

POLITIK

S

— Det ryska hotet kommer inte att
minska, snarast tvartom. Det gor att vi
maste fortsatta utbyggnaden av forsvaret
dven efter en fred i Ukraina. Det krdver
vasentligt fler varnpliktiga soldater, men
aven fler reservofficerare, sager Erik
Ezelius.

Hur ska ni klara det?

— Det ar en utmaning, inte minst med
tanke att det inte langre finns samma tradi-
tion att gora lumpen som det fanns for ett
antal decennier sedan. Da kallades hélften
av en arskull in. I dag bara en brakdel.

Kréavs det battre ekonomiska villkor

for att fler ska vilja géra lumpen och

kanske &ven bli reservofficerare?

— Det ar klart att formaner och liknande
har betydelse. Men vi behdver ocksa fa en
delvis annan syn i samhéllet pa behovet
av att alla ar med och bidrar, det galler allt
fran oss som individer till foretag. Det ar
jatteviktigt for var motstandskraft. Det som
sker i var omvérld dr mycket allvarligt.

FLERA | DEBATTEN betonar behovet av att
oppna flera vagar in i reservofficersyrket.
— Den som pluggar pa universitet och
hogskola skulle till exempel kunna lasa
till reservofficer som betalt sommarjobb.
Det bor ocksa oppnas fler mdjligheter att
kombinera officersutbildningar med civila
utbildningar, till exempel till ingenjor eller
sjukskoterska, sager Erik Ezelius.
Merparten av politikerna i Reserv-
officerens partienkét anser att det ar
problematiskt att den som tjanstgor som

reservofficer riskerar att forlora ekono-
miskt pa det.

— Jag tycker att det ar sjalvklart att man
inte ger sigin i detta for att tjdna pengar.
Men skillnaden mellan den 16n du har i
det civila och den erséttning du far néar du
tjanstgor som reservofficer far inte vara
for stor, sager Jorgen Berglund.

— Men oavsett vem det dr som star for
mellanskillnaden, du sjélv, din arbetsgi-
vare eller staten, sa innebar den en extra
kostnad.

BLAND ANNAT Sveriges kommuner och
regioner (SKR) menar att om staten kallar
in personal, till exempel reservofficerare,
sé far den ocksa sta for kostnaden.

— Jag tycker att man gor det valdigt en-
kelt for sig om man resonerar sa. Vi ar alla
del av Sverige och totalforsvaret, aven om

det ar staten som svarar for det militdra
forsvaret.

— Samtidigt dr frdgan om vem som ska
svara for 16neutfyllnaden och hur rele-
vant. Vi vill ju till exempel inte att arbets-
givare ska vélja bort reservofficerare for
att de innebar en risk for extra kostnader.

Jorgen Berglund menar att systemet
med loneutfyllnad bor ses 6ver.

— Jag gillar mord6tter mer &n piskor.
Kanske skulle man kunna kompensera
arbetsgivare som har utgifter for 16ne-
utfyllnad till reservofficerare via arbets-
givaravgiften. Det finns siakert andra
tekniska varianter.

Erik Ezelius:

— Det dr inte rimligt att den reservofficer
som gar in och gor en tjdnst for kronan
behover ga ner i 16n. Men ytterst dr 16n en
fraga for parterna. @

Namn: Erik Ezelius.

Alder: 39.

Parti: Socialdemokraterna.
Bor: Tidaholm.

Uppdrag: Riksdagsledamot, bland annat
ledamot av férsvarsutskottet.

Militar grad: Lojtnant.

Militar bakgrund: Grundutbildning pa K3
(jagarfoérband). Officersprogrammet pa
Karlberg. Ledningsofficer P4 i Skdvde.
Idag reservofficer T2.

Namn: Jérgen Berglund.
Alder: 52.

Parti: Moderaterna.
Bor: Sundvall.

Uppdrag: Riksdagsledamot, bland annat
ledamot av férsvarsutskottet och ordféran-
de i férsvarsberedningen.

Militar grad: Kapten.

Militar bakgrund: Grundutbildning pa 15

i Ostersund, Officersprogrammet pa Karl-
berg. Officer 15. Reservofficer Livgardet.
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Sa tycker partierna

Vad tycker partierna om reservofficerarnas fragor?
Vifragade ledamaoter i riksdagens forsvarsutskott.

Vilken anser du &r den vikti-
0 gaste atgarden for att fler ska

vilja utbilda sig till och tjanst-
gbra som reservofficerare?

Jorgen Berglund (M): Tydlig
och forutsdgbar plan for den
£ enskilde nar det géaller
s utbildning och tjanstgoéring
— och att uppgifterna sa klart kinns
meningsfulla — plus rimliga ekonomiska
villkor.

Erik Ezelius (S): Goda och
stabila villkor samt béttre
information om vad det
Ll ™ [ innebir att vara reservofficer
och vilka mojligheter utbildningen ger.

[ 4@ | Mikael Larsson (C): Att
sakerstélla rimliga ersatt-

g ningar och trygghetiavtalen
|l "% | dr grundldggande i kombina-
tion med en god kvalitet pa varnpliktsut-
bildningen. Man behover fa en utbildning
som gor att man vill fortsdtta inom
forsvaret och fa god information om vilka
mojligheter som finns.

Matheus Enholm (SD):
Rimlig ersattningsniva for
arbetsinsats, ex franvaro fran
civil tjanst ska i hogsta majliga
man kunna tdckas upp.

Gulan Avci (L): For att fler
ska vilja tjanstgoéra behéver
villkoren bli battre. Lagkrav
pa civila arbetsgivare att ge
tjanstledigt for tjanstgoring ar en viktig
atgard.

1
3

G

Ulf Holm (MP): Den viktigas-

te atgérden &r att skapa

trygga och forutsagbara

villkor. Ersattningen ska vara
saddan att ménniskor inte avstar av
ekonomiska skal. Det ska g& att kombinera
reservofficerskapet med civil karriar,
studier och familjeliv.

Reservofficeren

Hanna Gunnarsson (V):
o Mojligheten att fa tjanstledigt
A for att tjdnstgora som
'® .| reservofficer. Ersattningar

och l6éner maste ses ver.

if - Mikael Oscarsson (KD): Att

: ) starka utbildningens
EL meritering, bland annat
genom forenklad antagning

till civila utbildningar respektive arbete
inom offentlig sektor

Vad anser du om forlangd
varnplikt for fd officerare (till
70 ar)? Ser du en risk att

Forsvarsmakten anvander plikt i stéllet
for anstéllning nar det galler officerare?

Jorgen Berglund (M): Det ar rimligt. Jag
ser ingen stor risk for missbruk.

Erik Ezelius (S): Jag dr i grunden positiv.
Mikael Larsson (C): Fragan bor 6verva-
gas noga. Det finns en risk. Mot bakgrund
av det osakra omvarldslaget finns det
anledning att diskutera hur man kan
hantera plotsliga behov att tacka upp och
fa tillgang till personal.

Matheus Enholm (SD): Det kan vara

en tillfallig 16sning for att tdcka upp for
glappet som uppstod under 2000-talet.
Samtidigt far det inte bli en permanent
l6sning.

Gulan Avci (L): Det ar positivt att stiarka
tillgangen pa officerare i krigsorganisa-
tionen, och att kunna anvinda tidiga-

re officerare kan vara en del av detta.
Samtidigt ar det viktigt att det ses som ett
komplement. Forsvarsmaktens behov av
officerare ska i forsta hand métas genom
utbildning och anstéllning, inte genom
plikt.

15
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Ulf Holm (MP): Vi ar positiva till att
forlanga varnplikten for fd officerare,
men stéller oss fragande till att hgja till
70 ar. Om Forsvarsmakten har ater-
kommande behov av officerare i fredstid
ska l6sningen vara mer attraktiva anstall-
ningar.

Hanna Gunnarsson (V): Att tidigare
officerare — vid hojd beredskap — tjanst-
gor med plikt som just officerare kan
vara logiskt. I fredstid ska dock alltid
frivillig anstallning, som kan avslutas nar
den anstéllde sa onskar, vara det som
galler.

Mikael Oscarsson (KD): Stora personal-
och officersbehov kombinerat med att vi
lever langre gOr att detta ar saval natur-
ligt som n6dvandigt. Ambitionen i ett
modernt totalforsvar maste dock vara att
plikt och frivillighet ska komplettera, inte
ersatta, varandra.

Bdr den sa kallade s k 3/8-re-
geln som begrénsar hur
mycket en reservofficer far

heltidstjanstgéra under en attaarsperi-
od tas bort eller forandras?

Erik Ezelius (S): Inte minst Natomed-
lemskapet och 6kat behov av svenska
officerare i internationella staber gor att
vi bor se over regeln.

Jorgen Berglund (M): Den bor vara kvar.
Samtidigt bor det finnas mdjlighet till un-
dantag. Forsvarsmakten behdver ventiler.
Mikael Larsson (C): Det finns goda skal
att se 6ver regeln.

Matheus Enholm (SD):Vi har inte nagot
slutgiltigt stallningstagande, men det ar
uppenbart att fragan behdver belysas och
sannolikt forandras.

Gulan Avci (L): I nuldaget saknas det
tillrackliga skal att andra eller ta bort
3/8-regeln. Den bidrar till en rimlig ba-
lans mellan Forsvarsmaktens behov och
den civila anknytningen.

Ulf Holm (MP): Vi ar 6ppna for att se 6ver
om Forsvarsmakten ska kunna anstélla
reservofficerare en langre tid 4n vad
3/8-regeln medger.

Hanna Gunnarsson (V): Vi ar positiva till
en forandring av 3 /8-regeln. Ett fordandrat
regelverk far dock inte leda till en urholk-

ning av de olika yrkesrollerna som finns
inom Forsvarsmakten.

Mikael Oscarsson (KD): Vi utesluter inte
detta.

Bor det finnas en lagstadgad
ratt till tjanstledighet for

reservofficerare?

Jorgen Berglund (M): Ja.

Erik Ezelius (S): Ja.

Mikael Larsson (C): Ja.

Gulan Avci (L): Ja.

Ulf Holm (MP): Ja.

Hanna Gunnarsson (V): Ja.

Mikael Oscarsson (KD): Ja.

Matheus Enholm (SD): Det vore bra med
en lagstadgad ratt for tjanstledighet. Sam-
tidigt maste det finnas en forstaelse for
arbetsgivarens situation och att tjanstgo-
ring ska kunna 16sas utan konflikt.

Bor staten ansvara for att en
reservofficer inte forlorar ekono-
miskt (upp till en viss léneniva)

vid tjanstgéring som reservofficerare (i
forhallande till sin civila 16n)?

Jorgen Berglund (M): Det ar nédvandigt
att se Gver systemet med loneutfyllnad.
Men det innebar inte att jag idag kan saga
att det ska vara 100 procent kompensation
upp till en viss niva.

Erik Ezelius (S): Det ar ett problem att
den som gar in och tjanstgor for kronan
riskerar att forlora ekonomiskt. Men
l6neutfyllnad &r i grunden en fraga for
arbetsmarknadens parter. Det ar dock bra
att staten sedan i vintras fyller ut. Det bor
fler arbetsgivare gora.

Mikael Larsson (C): Ja.

Matheus Enholm (SD): Ja.

Gulan Avci (L): Inkomstbortfall ska inte
oproportionerligt avskrdcka den som vill
bidra. I Finland finns ett etablerat system
med loneutfyllnad dar staten kompense-
rar arbetsgivare. Vi ar 6ppna for forslag i
den riktningen.

Ulf Holm (MP): Staten bor se 6ver att
ingen forlorar oskaligt ekonomiskt pa
beordrad eller planerad reservofficers-
tjanstgoring.

Hanna Gunnarsson (V): Ett allt for stort
inkomstbortfall kan paverka viljan att
tjidnstgora. Det kan 16sas pa olika sitt och
staten behdver ta ett stérre ansvar for
detta. Det innebér inte nédvandigtvis att
det ar staten som ska sta for mellanskill-
naden. Vi vill ocksa understryka vikten av
att Ionefragor hanteras mellan parterna.
Mikael Oscarsson (KD): Ja. Det ar helt
avgorande att ingen ska forlora ekono-
miskt pa att tjana sitt land.

Bor genomgangen reservoffi-
cersutbildning ge “extra
poéng/meritvarde” vid

ansbkan till (civila) universitet och
hogskolor? Jobb i offentlig sektor?

Erik Ezelius (S): Vart att titta vidare pa.
Det géller aven initiativ kring att kombi-
nera officersutbildning med exempelvis
ingenjors- eller sjukskdterskeutbildning.
Jorgen Berglund (M): Sadana atgarder
ar viktiga. Det finns ytterligare forslag
och idéer pa vad man skulle kunna gora.
Darfor bor man ta ett storre grepp.
Mikael Larsson (C): Malet bor vara att
utbildningen ska ha ett varde ocksa i det
civila.

Matheus Enholm (SD): Ja. Hur det ska
omsattas i praktiken dr dock nagot som
maste utredas.

Gulan Avci (L): Vi har i dagslaget inga for-
slag om sarskilda meritviarden kopplade
till reservofficersutbildning vid antagning
till hégre utbildning eller vid anstallning i
offentlig sektor.

Ulf Holm (MP): Fragan om extra merit-
varde dr nagot vi r 6ppna for att under-
soka, det skulle i sa fall behdva en bredare
6versyn som ocksa undersoker varn-
pliktigas meritvarde.

Hanna Gunnarsson (V): Det dr en

merit som alla arbetsgivare bor beakta.
Larosatena har idag majlighet att vélja
hur urvalskriterierna for en tredjedel av
platserna ska se ut. De kan alltsa premiera
en genomgangen reservofficersutbild-
ning. Vi ser inga skal till att &ndra dagens
urvalskvoter.

Mikael Oscarsson (KD): Ja. Detta hor till
en av de viktigaste atgérderna for att 6ka
reservofficersyrkets attraktivitet. @

Reservofficeren
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PA DJUPET LEDARSKAP
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Trots att bade medarbetare och higre chefer ofta ser vad som
hander, ar destruktiva ledare inom Forsvarsmakten svara att
stoppa. En ny studie fran Forsvarshdgskolan visar att forsok
att atgarda problemet ofta leder till en "destruktiv loop” dar den
som slar larm sjalv blir maltavlan.

|
TEXT: HELENE CLAESSON
JENNISCHE

aria Fors Brandebo, lektor i ledarskap

en organisation.

har hennes forskarteam intervjuat 26

studien ar nedslaende:

— Ambitionen var att identifiera bra
konstruktiva strategier man kan anvianda
for att stoppa destruktivt ledarskap. Men
faktum &r att vi hittade fa konstruktiva
strategier. Det vanligaste radet fran inter-
vjupersonerna var; gor ingenting, for gor
du nagot kommer det bara att bli vérre,

sdger Maria Fors Brandebo.

KARRIARSYSTEMET SKAPAR TYSTNAD

Forsvarsmakten beskrivs i studien som

en miljo dar det kan vara forenat med

stora risker att utmana en destruktiv chef.

vid Foérsvarshogskolan, har i en ny studie
introducerat begreppet ”"den destruktiva
loopen” for att beskriva hur destruktivt

ledarskap kan skapas och reproduceras i

I studien The destructive loop: Dealing
and coping with destructive leadership,

personer som jobbar, eller har jobbat, i
Forsvarsmakten om deras erfarenheter
av destruktivt ledarskap. Resultaten fran

Den starka hierarkin och karridrsystemet
innebdr att en hogre chef har ett avgoran-
de inflytande 6ver understalldas maj-
ligheter till befordran. For den militara
personalen ar insatserna sarskilt hoga
eftersom det saknas alternativa arbets-
givare pa den svenska arbetsmarknaden;
att lamna organisationen innebdr ofta att
lamna hela sin yrkesidentitet.

— Man ar ofta i beroendestéllning i
forhallande till nAgon annan. Man vet
aldrig om den har personen snart kan
bli ens chef eller sitta i nAgon nomine-
ringsndmnd som kommer att stoppa en
fran att bli befordrad, sdger Maria Fors
Brandebo.

I studien ser man en tydlig skillnad
mellan hur de civilt anstallda och militar
personal hanterar destruktivt ledarskap i
organisationen. Medan civila ofta forsokte
agera genom att prata med hogre chefer
eller HR, valde officerare att ”bita ihop
och harda ut”.

Varfor? For att de kdnner sin organisa-
tion och vet att den som patalar problem
ofta sjalv blir sedd som problemet.

Reservofficeren
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Officerare vi pratade med forklarade att sa dar gor du
bara inte | den hdr organisationen. Du skvallrar inte pa
chefen for da dr det du som hamnar i frysfacket,

Maria Fors Brandebo

— Officerare vi pratade med forklarade
att sa dar gor du bara inte i den hér orga-
nisationen. Du skvallrar inte pa chefen for
da dr det du som hamnar i frysfacket. Men
de civila hade inte insett att organisatio-
nen fungerar sa och rdkade darfor ut for
valdigt negativa konsekvenser, konstate-
rar Maria Fors Brandebo.

LEDARENS DUBBLA ANSIKTEN

En bidragande orsak till att destruktiva
ledare kan sitta kvar ar att deras beteen-
de sdllan ar synligt uppat i organisatio-
nen. En chef som upplevs som arrogant,
orattvis eller elak av sina understallda
kan framsta som fantastiskt duktig och
effektiv infor ledningen.

— Det &r vanligt forekommande att man
som hogre chef inte ser de destruktiva be-
teendena for de ar riktade nerat och inte
uppat, sdger Maria Fors Brandebo.

Om nagon medarbetare, eller HR,
forsoker lyfta problem med en destruktiv
ledare, hiander det ofta att chefen vander
pa perspektivet och utmalar den klagan-
de parten som det egentliga problemet.
Den som forséker komma med feedback
far pl6tsligt hora att det &r hen som
inte kan ta direktiv, inte lyssnar eller inte
kan 16sa uppgifter enligt de ramar som
finns.

Detta skapar en situation dar det blir
"ord mot ord", vilket gor det svart for ho-
gre instanser att ingripa. I studien vittnas
det om chefer som medvetet exkluderar
medarbetare frdn méten eller tar ifran
dem arbetsuppgifter som en form av
bestraffning.

i
LA
Maria Fors Brandebo.

FOTO: PRESSBILD

PRODUKTIONSKRAV KONTRA RELATIONER

Maria Fors Brandebo pekar ocksa pa att
Forsvarsmaktens héga arbetstryck och
resursbrist kan goda destruktiva bete-
enden. Manga chefer upplever att de har
en omdjlig uppgift dar produktionskrav
tvingar dem att prioritera bort relations-
byggande och aterkoppling. Nagot som
gor dem till simre chefer.

En intervjuperson i studien konstate-
rar:

"Enligt min erfarenhet har vara kom-
panichefer en helt omdjlig uppgift att ge-
nomfora och ndr man inte har tid att prata
med sina understéllda eller medarbetare
sé finns det heller inget forum for ater-

koppling. Jag borde lagga mycket mer tid
pa att bygga relationer med mina under-
stillda men det finns ett produktionskrav
som gor att detta hamnar i skymundan
och da misslyckas vi ocksa med att skapa
en feedbackkultur."

— Jag dr 6vertygad om att manga
chefer som anvander sig av destruktiva
beteenden gor det pa grund av daliga
forutsattningar. Till exempel resursbrist.
Du har inte tid att strukturera och planera
arbetet som du vill, och du hinner inte
vara sa engagerad och ndrvarande som
du skulle 6nska. Du far helt enkelt inte
forutsattningar att utéva ett gott ledar-
skap. Det handlar nog mer om det an att
du skulle ha en negativ intention, sager
Maria Fors Brandebo men tilldgger att re-
sultatet for medarbetarna ju blir detsam-
ma dnda: stress, emotionell utmattning
och minskad tillit till organisationen.

VAGEN FRAMAT KRAVER
ORGANISATORISKT STOD

Enligt Maria Fors Brandebo kan ansva-
ret for att hantera destruktiva ledare inte
ligga pa enskilda individer. For att bryta
loopen kravs organisatoriska atgarder:

1. Utbildning: HR och fackliga fore-
tradare behdver battre kunskap om hur
destruktiva ledarbeteenden faktiskt ser ut.

2, Snabbare agerande: Man maste ha
koll pa vad som hadnder i organisationen.
Hogre chefer maste lara sig att ta tidiga
signaler pd allvar och agera innan tilliten
ien grupp ar helt forbrukad.

Reservofficeren



3. Mod att flytta pa chefer: I de fall dar
beteendet inte forandras, kan den enda
l6sningen vara att dela pa chefen och
arbetsgruppen. Tillit ar svar att aterskapa
och det ar béttre att flytta pa chefen om
folk mar for daligt.

— Vihar sett fall dar en destruktiv chef
lar sig saker och blir en battre chef pa ett
annat forband. Men man maste flytta pa
personen i fraga, pa det gamla forbandet
dar det svart att komma vidare.

Hur medveten &r Férsvarsmakten

om den hér problematiken, tror du?

— Jag foreldser ju mycket om detta

Reservofficeren

pa bland annat Forsvarshogskolans och
Forsvarsmaktens ledarskapsutbildning-
ar och mots i huvudsak av igenkanning.
Ingen protesterar men man sager att det
ar svart att géra nagonting at saken.

— Men jag har nu ett forskningsuppdrag
at Forsvarsmakten dér jag ska titta pa hur
man kan fordndra den hir organisations-
kulturen. Jag tittar ocksa pa hur man ska
kunna utveckla karridrsystemet. Jag
skulle saga att Forsvarsmakten ar med-
veten om problemet och att man vill
forandra kulturen. Men det kommer att
ta tid.

Ar det nagot sarskilt du har tagit

med dig fran den hér studien?

— Jag minns sarskilt en person vi
intervjuade som trivts valdigt bra pa sitt
arbete, som haft valdigt mycket ansvar
och roliga arbetsuppgifter. Man horde att
den hér personen verkligen hade blomst-
rat pa jobbet. Men efter att personen
drabbats av en destruktiv ledare var hen
totalt nedbruten. Tank att ga fran att ha
varldens bésta jobb till att du tycker att du
inte dr vard ndgonting, sdger hon. Och det
enda som forandrades var att du fick en
ny chef. @
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BEFATTNINGEN

Havsytans overvakare bygger
en lageshild som gor skillnad

» koL RO/Fk Alexander Mollerstrom arbetar som ytstridsbefal ombord
korvetten HMS Stockholm - en slags havets 6vervakare. Det ar hans
uppdrag att skapa en lagesbild for chefen att ta stallning till.

|
TEXT: JENNY HARLIN

Ett ytstridsbefél ska bade samla in och
bearbeta information om allting som
ror sig pa havsytan. For att gora det,
och kunna bygga en lagesbild, har yt-
stridsbefélet flera hjdlpmedel, berattar
Alexander.

— Min framsta sensor ar fartygets ra-
darsystem. Med hjalp av radar kan vi se
pa mycket langa avstand, dar radarekon
presenteras i pa en sjokortsbild i vart
ledningssystem.

Nar radarekona ar lokaliserade och
bed6ms vara verkliga anvands olika
sensorer for att identifiera vad det ar
som ror sig pa ytan. Dels ar det fartygets
sikte som forenklat bestar av en hogupp-
16st kamera med infrarod funktion, men
aven fartygets signalspaningssystem.

— Jag har aven utkikspersonal till min
hjalp, som nyttjar optiska hjalpmedel
som kikare och morkerriktmedel.

Ett militart fartyg maste veta vad som
ror sig omkring det. Nere i fartygets
stridsledningscentral sammanstéaller
ytstridsbefalet all information for att
skapa en lagesbild. Det kan vara allt fran
utldndska orlogsfartyg, handelsfartyg
eller sma fritidsbatar.

— Jag ar intresserad av att veta precis
allting som ror sig omkring oss pa ytan.

Ibland beter sig fartyg pa ett satt som
vacker misstankar. De kan rora sig ovan-
ligt langsamt, eller till exempel i fel rikt-
ning pa havets trafiksepareringszoner.
Likt vagregler finns det sjovagsregler.

— Det gar till viss del att jamfora
med en bil som framfors osdkert pa en
motorvag. Det forsta jag gor da ar att
rapportera till min vaktchef, som leder
fartyget, och ger vaktchefen min analys
av situationen sa att denne kan fatta
beslut. Men vad som ar avvikande beror

N3ILYVWSHVASYQ4/NOSSHVNIF IHIS 0104

RO/Fk Alexander Méllerstrom.

ju helt och hallet pa vilken situation man
befinner sig i.

Efter informationen bearbetats och
verifierats sa delges den framst till
sjocentraler som arbetar med hela rikets
ytlagesbild. Slutmalet for ytdimensionen
ar att bidra till en sa bra lagesbild som
mojligt i syfte att hogre chef ska kunna
ta beslut, och ytterst insatta vapenver-
kan.

Vilken &r den stdrsta utmaningen

med din befattning?

— Att forsoka behalla lugnet och se
vad som ar viktigast i hGgintensiva
situationer. Det kan plotsligt ske valdigt
mycket samtidigt, ett fartyg till sjoss kan
utsattas for hot i alla tre dimensioner
simultant. For att vaktchefen ska kunna
prioritera sa maste du kunna ge en bra
analys av ytlaget, oavsett situation.

Att leda helikopter ute till havs i syfte
att bygga lagesbild i olika omraden var
heller ingen enkel sak som nytt ytstrids-
befal. Det finns mangder av sakerhetsreg-
ler, man ska alltid ha koll pa var helikop-
tern befinner sig och se till att de far sa
korrekt information om laget som majligt.

— Det svaraste for mig i borjan var att

nyttja alla de olika resurser och hjalpme-
del man har pa ratt satt vid ratt tillfalle.

Vad ar mest givande med befatt-

ningen?

— Den lagesbild och néarvaro vi bidrar
med gor markbar skillnad, att vara med
och aktivt bidra till det ger verkligen en
kansla av nytta. [ och med att varnplik-
tiga numera tjanstgér ombord sa gar
mycket tid at att ldra ut, och man ut-
vecklas inom pedagogik och ledarskap.

— Det som ar minst lika roligt och gi-
vande &r att fa vara en del i en fantastisk
besattning. Livet till sjoss ar ju stundvis
monotont men besdttningen kan gora att
den ena dagen aldrig ar sig lik den andra.

I befattningen ingar dven att vara
roboteldledare; att i det yttersta laget in-
sdtta robotar mot motstandarens fartyg.

Det hénder ibland att HMS Stockholm
identifierar och fotograferar sanktio-
nerade fartyg och fartygiden ryska
skuggflottan.

— Da har vi extra noga koll pa dem.
Darigenom bidrar vi aktivt till att sjola-
get ar mycket sdkrare. Var blotta nar-
varo utgor i sig en avskrackande effekt
pa fientliga aktorer och 6kar troskeln
kraftigt for att de ska vaga agera.

Vad gér en person till ett bra yt-

stridsbefal?

— Analysformaga, talamod, formaga
att tempovéxla och att behalla lugnet och
fokus i hogintensiva situationer. @

RO/FK ALEXANDER
MOLLERSTROM

& Kommer fran: Lund.

& Gor civilt: Planerar att starta eget fore-
tag samt studier varvat med reservofficers-
tjdnstgoéring. Gor nu sitt fanriksar.

& Forband: 3. Sjostridsflottiljen, Karlskrona.
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SAKERHETSPROVNING

‘Alla ar sarbara

N3 Nagot satt’

»utmanING Nar allt fler reservofficerare tjanstgor sakerhetsprovas
ocksa fler. En viktig del av utredningen bestar av personkdnnedom,
nagot som ar svart att fa till fér den som séllan har kontakt med

sin chef. Det gor reservofficerare extra utsatta.

|
TEXT: JENNY HARLIN

n reservofficer, vi kallar honom

A, jobbade lange i Férsvarsmak-

ten pa heltid, bade civilt och som

officer, samt inom utrikesforvalt-

ningen. Efter en tids oenighet
med en viss chef omplacerades A till
mindre sdkerhetskénslig befattning dar
han kom att arbeta i cirka tre ar. Darefter
bérjade arbetsgivaren tala om utkdp. A
hade redan innan mérkt av svarigheter
att godkannas i sikerhetsprévningar nar
han sokte andra tjanster. Han avslutade
sina anstallningar i Forsvarsmakten. Vid
minst tva tillfallen har chefer foreslagit
ny anstallning, men avbrutit processen
precis innan sakerhetsprovning skulle
genomforas.

EN ANNAN RESERVOFFICER, B, har jobbat
imer an 20 ar och bland annat hunnit
med utlandstjdnst. Han jobbade civilt i ett
bolag och var fackligt engagerad. Chefer
pa den civila arbetsplatsen var negati-

va till den lokala fackklubbens kritiska
fragor och borjade anklaga B for illojalt
beteende. B:s anstéllning avslutades

av arbetsgivaren och den efterfoljande
arbetsrattsliga tvisten eskalerade till Ar-
betsdomstolen. Strax dessforinnan sékte
B en befattning inom Forsvarsmakten, fo-
reslogs for jobbet och sakerhetsprovades.
B fick besked att sakerhetsprévningen
underkdnts, men utan motivering. Strax
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SAKERHETSPROVNING

Sa fungerar
sakerhetsprdvningen

Enligt sakerhetsskyddslagen galler att den som
genom en anstallning eller pa nagot annat satt ska
delta i sikerhetskanslig verksamhet ska sdkerhets-
provas for att klarldgga om personen kan antas

vara lojal mot de intressen som skyddas och i 6vrigt
palitlig ur sdkerhetssynpunkt. Sakerhetsprévningen
ska goras innan deltagande i den sakerhetskansliga
verksamheten paborjas och foljas upp under den tid
deltagandet pagar. Om det finns anledning ska en
tidigare gjord bedomning av en persons lamplighet
omprovas.

Sakerhetsprovningen ska, vid placering i saker-
hetsklass, innefatta en grundutredning samt en
registerkontroll och sarskild personutredning. Det
finns tre sdkerhetsklasser (klass 1, 2 och 3). Saker-
hetsklass 3 ar den lagsta och vanligaste nivan.

Sakerhetsprovningen inleds med en grundutred-
ning. Den kan omfatta sdkerhetsprovningsintervju,
inhamtning och bedémning av betyg, intyg och
referenser samt 6vriga uppgifter som ar av relevans.
Utifran Forsvarsmaktens bedomning av grundut-
redning genomfors en registerkontroll. Den genom-
fors av Sakerhetspolisen och omfattar kontroll mot
belastningsregistret, misstankeregistret samt dvriga
uppgifter som behandlas av Polisen och Sakerhets-
polisen.

En godkand sakerhetsprévning medfor att
personen kan delta i den sdkerhetskansliga verk-
samheten. En underkand sakerhetsprovning medfor
att personen inte kan det. Beslut i fraga om séker-
hetsprovning behover inte motiveras och kan inte
overklagas. EDVIN DRIBE

KALLA: SAKERHETSSKYDDSLAGEN, SOU 2024:88, HANDBOK SAKERHETSTJANST
SAKERHETSPROVNING 2025 (FORSVARSMAKTEN), SAKERHETSPOLISENS HEMSIDA.

dérefter meddelades han av sitt hemfor-
band att han inte skulle ianspraktas for
mer tjanstgoring. Forbandet kunde inte
forklara ndgonting.

FOR BAGGE INDIVIDERNA medforde pro-
blemen med sdkerhetsprovning bade oro
och obehag. Varfor fick man inte veta vad
som 1ag bakom? Var det konflikten med
chefen?

— Viar valdigt mana om att sdkerhets-
provningen inte anvands som ett instru-
ment for att gora sig av med personer.

En individ som inte gar ihop med chefen
eller kollegorna ar ett chefsansvar som
ska hanteras med stod av HR. Vi fokuserar
pa sdkerhetsskydd, sdger Kristoffer som
ar stallforetradande avdelningschef pa
Personalsidkerhetsavdelningen dar man
leder, samordnar och utvecklar personal-
sakerheten i hela Forsvarsmakten.

Skalet till att en sdkerhetsprovning inte
godkanns ar sekretessbelagt och medde-
las inte individen.

— Fungerande sakerhetsprovningar ar
avgorande for att skydda vara skydds-
virden, men bristen pa transparens och
rattssakerhet ar problematisk, sager
Edvin Dribe, ombudsman pa Férbundet
Reservofficerarna.

Reservofficerare ar tillsvidareanstéallda
militdra tjansteméan och har samma skydd
for anstdllningen som ovrig anstalld
personal. Samtidigt har reservofficerare
en mycket flexibel anstéllning — for bade
arbetsgivare och arbetstagare. Enligt
kollektivavtalet bestams tjanstgoringens
omfattning i l6pande 6verenskommelse
mellan arbetsgivare och arbetstagare.
Forsvarsmakten kan alltsa ensidigt beslu-
ta att inte planera nagon tjdnstgoring och
behdver inte motivera sitt beslut.

— Den flexibla anstéllningen medfor ett
mycket svagt anstallningsskydd i prak-
tiken, sdger Edvin Dribe. Flexibiliteten
bygger helt pa att Forsvarsmakten aldrig
missbrukar den, sdger Edvin Dribe.

En underkénd sdkerhetsprévning
innebar att man inte langre far delta i sa-
kerhetskanslig verksamhet. I princip alla
reservofficersbefattningar ar placerade i
sdkerhetsklass. Reservofficerare som be-
doms oldampliga att delta i sékerhetskans-
lig verksambhet blir darmed i praktiken av
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Fungerande sckerhetsprovningar ar avgdrande for att
skydda vara skyddsvarden, men bristen pa transparens
och rattssakerhet ar problematisk.

Edvin Dribe, ombudsman pa Forbundet Reservofficerarna.

med jobbet som reservofficer direkt aven
om anstéllningen kvarstar.
Ar reservofficerare mer utsatta i
dessa situationer &n dvriga personal-
grupper?
— Absolut, sager Edvin Dribe.

VID EN NY SAKERHETSPROVNING genomfor
forbandet en grundutredning och bed6-
mer om personen uppfyller kraven. De
kan valja att avbryta grundutredningen,
vilket innebar att anstallningsprocessen
mot den nya befattningen avbryts. Om
personen redan har en godkand saker-
hetsprévning och Férsvarsmakten far

in information som innebar att beslutet
behover omprdévas, sa genomfors en ut-
redning av personalsidkerhetsavdelningen
vid Must.

For att sékerstélla att beslutet om en
underkand sakerhetsprévning ar korrekt
sker en diskussion mellan olika utredare
isyfte att belysa utredningen ur olika
perspektiv. Utredarna har olika bakgrund;
officerare, poliser, kriminalvardare, psy-
kologer och beteendevetare.

Dérefter fattar chefen for personalsi-
kerhetsavdelningen beslutet, som géller
tills vidare.

Sakerhetsprovningen ska inte likstallas
med en juridisk provning, betonar Kri-
stoffer, utan en riskbedémning. Resultatet
av en sakerhetsprovning handlar om
riskacceptans.

—Kan viiden har sakerhetsklassen mot
de har skyddsvardena acceptera de risk-
faktorer som vi ser? Vi skyddar Sveriges
sdkerhet. Men for individen ar det kanske
en klen trost nar man far ett sant har
beslut, sdger Kristoffer.

Reservofficeren

I Handbok sakerhetsprovning betonas
vikten av den personkdnnedom man far
ndr man arbetar tillsammans dagligen.
Om det uppstar forandringar som kan
vara tecken pa sarbarhet blir extra svart
med tidvis tjanstgérande personal, sager
Kristoffer som sjdlv ar reservofficer.

— Just bristen pa daglig kontakt dr en
utmaning for reservofficerare och siker-
hetsprévningen. Det ar extra viktigt med
en god dialog, sager Kristoffer.

DEN SOM INTE KLARAT sdakerhetsprov-
ningen kommer fortsatt att vara anstalld i
Forsvarsmakten. For reservofficeren som
inte langre kan jobba i sin befattning kan
det upplevas som att bli satt i ett karriar-
massigt kylskap.

Den som inte klarat sakerhetsprovning-
en ar dock fri att soka nya befattningar
och da kan en ny prévning goras.

— Eftersom du provas mot specifika
skyddsvarden kanske du inte klarar en
sakerhetsprovning mot en viss befattning,

men klarar den mot en annan. Men det
forutsatter att det finns ett forband som
har en befattning som man vill placera
individen pa. Och att individen ocksa vill,
sager Kristoffer.

DET AR VIKTIGT ATT den lokala sidkerhets-
organisationen, HR och chefen med per-
sonalansvar har en ordentlig dialog sa att
den individ som inte klarar sakerhetsprov-
ningen far en god behandling, menar han.

Vilken &r den storsta utmaningen

nér det géller sdkerhetsprévningar

och T-personal?

— Att man inte har den dagliga kontak-
ten. Om man tidigt upptécker att en person
har svarigheter kan man stétta den och
forhindra att det behover bli ett sikerhets-
arende overhuvudtaget. Och bara for att
det finns en sarbarhet betyder inte det att
en motstandare kommer att trycka pa den
knappen med automatik. Det handlar mer
om att vara medveten om sina sarbarheter.
For alla dr sarbara pa nagot sitt. @

|
EXEMPEL PA RISKFAKTORER AV RELEVANS

- Vanligaste skalet till att en sékerhetsprévning inte godkanns &r att den berdrda perso-
nen ar falld for ett brott. Fler exempel pa sarbarheter att ta hansyn till kan vara:
= Anknytning till annat land - kommer lojaliteten ligga hos svenska intressen om en

anhorig i annat land utsétts for patryckningar?

= Anknytning till kriminella grupperingar, eller ideologiska grupperingar som &r destruktiva

for svensk sakerhet.

- Risk for utpressning som kan leda till “insiderbrott” for att ga utpressaren tillmotes.
- Ekonomiska skulder, missbruk, psykisk ohéalsa.

- Hamndbegér for upplevda krdnkningar eller motgangar.

KALLA: HANDBOK SAKERHETSTJANST SAKERHETSPROVNING 2025 (FORSVARSMAKTEN)
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Nytt och battre avta

| fOr dig

som ska jobba utomlands

» ForANDRING Under lang tid har ett visst missndje med avtalen
vid utlandstjanstgoring grott. Nu har ett nytt avtal tecknats.

Den 1juni tradde U-Stat — avtal om ut-
landsstationering for arbetstagare med
internationell arbetsskyldighet i statlig
sektor — i kraft efter en langre tids forhand-
ling. Avtalet innebdr manga forbéattringar
for den som ska utlandsstationeras. Det
galler for statligt anstallda med internatio-
nell arbetsskyldighet, vilket alla reserv-
officerare har. Avtalet utokar dock inte
tjanstgoringsskyldigheten, vilken fortsatt
bestdms genom 6verenskommelse genom
tjanstgoringsplan (RO1) eller genom en
tillkommande visstidsanstallning (R0O2).
Avtalet ersatter det tidigare avtalet URA.

NAR GALLER AVTALET?

Avtalet galler vid utlandsstationering,
alltsa nar du med internationell tjanstgo-
ringsskyldighet arbetsleds till ett arbete i
utlandet som medfor att du byter tjanste-
stélle. Det géller vid langre stationeringar,
som varar sex manader eller langre.

For reservofficerare, som annars har
tjanstestalle i bostaden, galler ett sarskilt
undantag vid just utlandsstationering.
Reservofficerare omfattas av avtalet pre-
cis som annan militdr personal.

VAD INNEBAR DET?

Det ar genom avtalet du "tar med dig”
de flesta av dina arbetsvillkor som annars
hade géllt i Sverige — 16n, pensionsavsatt-
ningar, semester, sjukfranvaro mm. Du ar
fortsatt anstalld av Forsvarsmakten, men
bor pa stationeringsorten. Vissa forma-
ner tillkommer for att majliggora flytt
och boende pa orten — ex. en sarskild
forsakring, flyttersattning, boende pa
stationeringsorten och ett antal fria hem-
resor. Under stationering omfattas alla
arbetstagare av s k uppdragsanpassad
arbetstid — en ny modell for schablon-
arbetstid bestdmd utifran arbetets krav
pa stationeringsorten.

HUR BLIR DET MED MEDFOLJANDE?

Arbetsgivaren kan ersatta vissa
kostnader skattefritt, exempelvis barns
skolgang samt medfoljande- och merkost-
nadstillagg. Darutéver ska arbetstagaren
kompenseras for 6kade levnadskostnader
genom en sarskild kostnadsersattning
som bestdms med hénsyn till férhallande-
na pé stationeringsorten.

En brist som kvarstar trots avtalet ar
att medfoljande inte har nagon formell
relation till den utséndande myndighe-
ten och kan lida stor inkomstforlust, med
tillhérande negativa konsekvenser for pen-
sions- och socialférsakringsskydd. Delar
av dessa negativa konsekvenser lindras av
det medftljandetilldgg som skattelagstift-
ningen idag medger. Dagens system ar i
detta avseende otillrackligt for att de flesta
familjer ska kunna fo6lja med vid utlands-
stationering utan att ga back ekonomiskt.

KOMMER RESERVOFFICERARE
TJANSTGORA | NATO-STABER?

Ja! Forsvarsmakten har angett att cirka
10 procent av befattningar i utlandet
kommer att bemannas av reservofficerare,
vilket pa dagens planerade nivaer skulle
innebéra cirka 20—30 befattningar. Statio-
nering vid NATO:s staber och hogkvarter
innebéar som regel att reservofficeren far
sin krigsbefattning dér. Det finns inga
begransningar i tiden man kan tjanstgora
iutlandet, eftersom 3 /8-regeln i officers-
forordningen endast traffar arbete i grun-
dorganisationen (RO2). EDVIN DRIBE

Reservofficeren



RO/Fk Axel Hedlund.

DET HAR AR EN ANNONS FRAN | 21

»Har far du ansvar direkt«

Né&r Axel Hedlund tog examen fran
reservofficersprogrammet 2025
drijde det inte ldnge innan han var
tillbaka pal 21 i Ostersund. Har gor
han nu sitt fanriksar som instruktor
pa spaningsplutonen vid Hallens
kompani.

— Jag ville till ett stridande forband dar
det stélls hoga krav, bade fysiskt och psy-
kiskt. Dessutom lockade mdjligheten att
fa vara med pa ett aterstartat regemente
som fortfarande ar under utveckling,
sager han.

Axel Hedlund gjorde sin varnplikt pa
121 och beréttar att han snabbt blev en
del av arbetslaget nar han aterviande som
reservofficer.

— Det ar en valdigt bra stimning har.
Kollegial, framat och driven.

Fran att vara skyttegruppchef un-
der varnplikten har han nu i uppgift att
truppfora som plutonchef. Tempot ar hogt
och ansvaret stort.

— Nar man &r ute lénge, ar trétt och
inte har atit ordentligt stalls ledarskapet
pa sin spets. Soldaterna forvantar sig
snabba och valavvagda beslut, foljt av
tydliga order och da maste man ha huvu-
det med sig och ta ansvar for enheten.

Som spaningsplutonchef arbetar han
néra bataljonschefen och har darfor fatt
stor anvandning kunskaper och erfaren-
heter av stabstjanst som han fick under
utbildningen till reservofficer.

— Det hander mycket hdr och man far
snabbt mdjligheter att utvecklas. Efter-
som forbandet fortfarande byggs upp
finns det ocksa utrymme att tinka nytt,

komma med idéer och paverka utbild-
ningen for de varnpliktiga.

For den som funderar pa att soka sig till
21 tror Axel att vissa egenskaper ar extra
viktiga.

— Man behover ha framatanda, vilja ta
ansvar och ha ambitionen att utvecklas.
Trivs man dessutom med infanteritjanst
och det friluftsliv som erbjuds i Norrland
finns det valdigt mycket att hdmta hér.

VASTERNORRLANDS REGEMENTE
FORSVARSMAKTEN

|
AR DU INTRESSERAD AV ATT VARA RESERVOFFICER PA 121?

# Ta kontakt Fk Carl Skoglund eller Fk Algot Lindblad, RO-handl&dggare pa regementet,
sa beréattar de mer: 076-860 89 15, carl.skoglund@mil.se eller algot.lindblad@mil.se.
# Via QR-koden kan du fylla i ett intresseformulér och boka en tid med Carl eller Algot
for att prata om din egen lamplighet och att vara reservofficer.
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TIPSA OM
SVEROF!

Ju fler vi &r, desto battre

krjm Vi driva reservofficerares
fragor. Kanner du négon inom
arm‘_én, flygvapnet eller
marinen som borde bl
medlem? Tipsa om
sverof.se.

Vi behéver fler som vill bidra

om ny forbundssekreterare for Sverof
vill jag tacka min foretrddare Jan for
det arbete han har lagt ner i reserv-
officersrorelsen.

Det ar latt att kliva in i en ny roll
och kdnna att man maste forandra.
Satta sin pragel. Visa handlingskraft.

Gora nytt. Men nytt ar inte alltid battre.

[ en rérelse som var finns ett varde i kontinu-
itet. Reservofficersrorelsen bygger inte pa snabba
kampanjer, utan pa langsiktighet, fortroende och
manniskor som under lang tid har valt att 1agga
kraft, fritid och engagemang pa nagot storre &n
den egna vardagen.

Darfor vill jag borja med att rikta ett uppriktigt
tack till Jan. Det arbete som gor att ett forbund
fungerar syns inte alltid mest utat. Protokoll ska
skrivas, moten forberedas, beslut foljas upp, kon-
takter hallas vid liv och strukturer vardas. Utan det
arbetet blir det ingen verklig genomforandekraft.

SAMTIDIGT AR DET tydligt att vi star i ett skede dar
reservofficersrorelsen behover vara bade forval-
tande och framatlutad. Sedan jag klev in i styrelsen
har vi tagit flera steg i den riktningen. Vi har skrivit
och drivit debatt om hur reservofficerare konkret
kan bidra till att utbilda och stdrka krigsforbanden.
Vi har haft seriosa moten och samtal, bland annat
med arméchefen. Vi for samtal pa olika nivaer
inom Forsvarsmakten, och vi borjar aven 6ppna
dorrar mot andra myndigheter.

Ett sddant exempel &r Myndigheten for civilt
forsvar. Dar ser jag en tydlig roll for reservoffice-
rare. Inte som ersattning for myndigheternas egna
strukturer, utan som en kompetent och anvandbar
forstarkningsresurs i arbetet med att bygga svensk
resiliens och beredskap. Reservofficeren bar ofta
bade militar forstaelse och civil yrkeskompetens.

Just den kombinationen ar vardefull nar total-
forsvaret ska ga fran ord till praktisk formaga.

For var uppgift ar inte bara att virna reserv-
officerares villkor, &ven om det &r viktigt. Var upp-
gift ar ocksa att visa vad reservofficerare kan bidra
med. I krigsforbanden. I utbildning. I planering.

I samverkan mellan militirt och civilt forsvar. I det
konkreta arbetet med att géra Sverige mer robust.

OVERBEFALHAVAREN HAR uttryckt det tydligt:
Allt och alla for krigsforbanden. Det galler aven
0sS.

Men da maste vi ocksa organisera oss dar-
efter. Vi behover fler som vill bidra. Fler som vill
skriva, tdnka, samverka, utbilda, driva fragor och
ta ansvar. Det finns mycket att gora for den som ar
hugad. Och arbetet framfor oss ar inte litet.

Nar jag nu tar vid som forbundssekreterare
gor jag det darfor med bade respekt och energi.
Respekt for det som redan har byggts. Energi infor
det som behdver goras.

FOr nytt ar inte alltid battre.

Men det som ar bra kan alltid géras starkare. @

BENJAMIN
TOPALOVIC
SUNDBERG

Forbundssekreterare
Sverof
Benjamin.Topalovic
@sverof.se
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Ny vision for Sverof: Ska sitta
ljuset pa civilt meritvérde

» KURSANDRING Pa Sverofs ars-
stémma i mars antogs en ny
mission och vision for forbundet.
- Var nya strategiska inrikt-
ning gar ut pa att vi ska vara
overforaren av kultur, metoder,
kunskap mellan den militéra
vérlden och den civila varlden
och fokusera mer pa reserv-
officerarnas dubbla karriarer,
sager nyvalde styrelseledamo-
ten Daniele Gulino, som lett
framtagandet av konceptet.

Till grund for inriktningen ar
MC3-konceptet Military Civil Capa-
bility Context, som ar val kant inom
CIOR. Mycket forenklat gar ut det pa
att hela tiden skapa dubbla nyttor,
vilket ocksa kommer att stdrka hela
samhallet.

— Sverofs forbundsmdote har anta-
git det som strategisk verksamhets-
arena. Och det har hyst stort intresse
hos Férsvarsmakten pa generalsniva,
sager Daniele Gulino.

TANKEN AR ATT Sverof ska er-
bjuda olika aktiviteter som har
kopplingar bade till den militdra
och civila sfaren, och som ska

ha en nytta for Férsvarsmakten,
for individen och for det civila —
samtidigt. Aktiviteterna ska vara
aterkommande, sa att Sverof kan
erbjuda en "produktkatalog”.

— Tidigare lag Sverofs fokus pa
aktiviteter som skulle géra reser-
vofficeren dugligare i krigsbefatt-
ningen. Nu ska all verksamhet vagas
upp med en tydlig civil komponent
ocksa, sdger Daniel Gulino och illus-
trerar med ett exempel:

— Prickskytte med AK pa en skjut-
vall r enbart gron verksamhet, det
far Forsvarsmakten skdta. Men ett
seminarium om ballistik skulle kunna
vara av intresse aven i den civila
varlden. Ingenjorer kan ta med sig
kunskapen i sina studier eller i sina
civila jobb. Tydligt civilt meritvarde

Reservofficeren
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Daniele Gulino ar projektledare fér det nya konceptet.

SVEROF

Nya
visionen.

ar nyckeln. Det kommer att géra
att folk vaxer i sina karridrer,
vilket ar syftet, menar Gulino.

EXAKT HUR missionen och visio-
nen ska omsattas till strategier
och planer blir nésta steg i sty-
relsens arbete. Men en ideolo-
gisk grund ar lagd:

— MC3-konceptet ar en direkt
oversattning av identiteten som
reservofficer. Att vara bryggan
mellan det militdra och det
civila. Det finns ingen annan

individ eller annan organisation som
ar battre l1ampad for denna arena,
och nu behover viiForbundet se till
att overforingen av den dubbelsidiga
kunskapen blir strukturell. Att fa till
ett kompetenscentrum kring mili-
tar-civila formagor ar en intressant
malséttning vi ska titta pa.

Vilken ér skillnaden mellan det
har konceptet och hur ni jobba-
de forut?

— Istéllet for att lysa med en bred

FOTO: PRIVAT

ficklampa sa laserpekar vi pa vissa
strategiskt vardefulla insatser. Vi ska
vara en katalysator for civilt merit-
varde. Det andra &r att vi lyfter var
identitet som en civil organisation
med vara egna syften och mal, inte
som en inofficiell underavdelning for
Forsvarsmakten.

Vilka resurser har Sverof for att

genomféra det har?

— Sma4, fa. Vi behover skapa en
folkrorelse igen, dar folk sluter upp i
leden och hjélper till.

JENNY HARLIN

MILITARY CIVIL CAPABILITY
CONTEXT - MC3

& Vill du lasa mer
om MC3 och
Sverofs nya strategi?
Gor det har ——)
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TIPSA
OM SMRO!

Ju fler vi &r, desto béttre

kan vi driva reservofficerares
.frégor. Kénner du nagon
INom marinen som ocksa
borde bli medlem? Tipsa
om smro.se

Marinen behover fler reservare
— vi kan visa vagen

or nagon vecka sedan hade jag forma-
nen att luncha pa Berga slott tillsam-
mans med gamla kollegor. Minnen
fran tiden i uniform — skrénor fran
ovningar, hart vader och gemensam-
ma bekanta — praglade samtalet. Det
slog mig hur mycket av mitt liv som
formats av den tiden. Kamratskapet, ansvaret och
kénslan av att vara en del av nagot storre sitter
kvar langt efter att man monstrat av.
Samtidigt vacktes fragan: Vilka kommer efter
0S5?
Pa mitt forband, réjdykardivisionen, har vi
en lang tradition av reservofficerare som tjanstgor
och deltar i verksamheten. Men atervaxten
ar tunn. Alltfor tunn. Det finns positiva tecken
— antalet tidvis tjanstgorande sjoman okar, vilket
ar gladjande — men nér det galler reservofficerare
ser det betydligt samre ut.
Och det ar val mérkligt i en tid dar havet
och kustomraden ater blivit en central arena
for konflikt och sakerhetspolitik? Situationen i
Hormuzsundet paverkar hela varldsekonomin och
visar att sjokriget inte ar nagot avldgset historiskt
fenomen. Sjémineringar, bordningsstyrkor, ubatar,
skydd av hamnar, robotattacker och eskortering
av handelsfartyg ar ater hogaktuella fragor. Trots
detta utbildas mycket fa nya reservofficerare inom
marinen. [ skrivande stund 14 kadetter...

SVERIGE AR EN NATION med lang kust. Var sikerhet,
var handel och var forsérjning dr beroende av
havet. Marinen ar darfor inte nagot sarintresse
— det ar en del av Sveriges grundlaggande
forsvarsformaga.

Forsvarsmakten har saklart det yttersta ansva-
ret for rekryteringen av reservofficerskadetter och
sdger sig anta alla behoériga s6kanden, men i en tid

da allt ska goras nu, riskerar reservofficersfragan
(aterigen) att hamna i skymundan. Med 14 antagna
kadetter ar det svart att hdvda att rekryteringen
lyckats. Men kanske kan vi som redan tjanstgjort
hjélpa till mer &n vi gor idag.

Fa varnpliktiga kdnner till reservofficers-
utbildningen. Vid forbandsbes6k marker vi att
manga gor sin varnplikt med stolthet och engage-
mang, men ingen beréattar for dem om majligheten
att fortsatta som reservofficer. Yngre kollegor
har dessutom liten, eller ingen, erfarenhet av
att tjanstgora tillsammans med reservofficerare.
Och déar nagonstans uppstar glappet.

Inte for att viljan saknas, utan for att informa-
tionen och forebilderna &r for fa.

RESERVOFFICEREN FYLLER EN viktig funktion

— som lanken mellan det civila och det militara,
mellan samhalle och krigsforband. Nar Forsvars-
makten ska vdxa snabbt och samtidigt bygga ut-
hallighet beh6vs manniskor som kan béra erfaren-
het, kompetens och ledarskap over tid.

Men da maste nagon ocksa visa att den viagen
finns.

Dar har vi en roll att fylla. Vi som varit till
sjoss, statt pa bryggan, tjanstgjort i amfibie-
bataljonerna, arbetat pa divisionerna eller
tillbringat ar i massar, staber, stridsbatar och
maskinrum. Vi behover bli battre pa att prata
om vad tjansten betydde for oss — och varfor
nasta generation behovs.

Det handlar om Sveriges formaga att for-
svara sin kust, sina hamnar och sina sj6vagar.
Om trovardighet som sjofartsnation. Och for
det récker inte 14 kadetter per ar. @

VERNER
GERHOLM

Ordférande SMRO
ordforande@smro.se

Reservofficeren



Forbundens
stammor avklarade

» DEMOKRATI Mars ar stammornas tid for tre stora reserv-

STAMMA

officersforbund. Nytt idéprogram, nya fokusomraden
och ny strategi stod pa agendorna.

Under Forbundet Reservofficerarna ars-
stdmma faststilldes det nya idéprogram-
met (18s mer om det pa sida 8) och en ny

styrelse valdes. 2026 ars styrelse bestar av:

- Magnus Konradsson, ordférande
(omval)

= Verner Gerholm, vice ordforande
(nyval)

- Samt ledaméterna Jonas Wiberg
(omval), Markus Z Widborg (omval),
Magnus Andersson (omval), Jaime Rico
(omval), Johan Hamnegard (omval) och
Robert Boronkay (nyval).

Jan Kvernby &r fortsatt sammankallan-
deivalndmnden.

Grattis vice ordférande RO/0Orlkn

Verner Gerholm! Vilken fraga tycker

du ar viktigast for Férbundet Reserv-

officerarna att driva?

— Rétten att tjanstgora, utokad reserv-
officersutbildning samt en mer flexibel
utbildning for att bredda rekryteringen
av reservofficerare.

Grattis RO/Kn Robert Boronkay!

Vilken fraga tycker du ar viktigast?

— Rétten till tjanstledighet for alla
former av tjanstgdring och att ingen ska
forlora inkomst ndr man tjanstgor for sitt
land. Samt underlatta for karriarvaxling
mellan reserv- och yrkesofficer.

PA SMRO:S FORBUNDSSTAMMA valdes en
ny ordférande: Verner Gerholm, (nyval,
tidigare ledamot).

Reservofficeren

- David Dymmel valdes till sekreterare
(nyval), Carl Wachtmeister till skattmas-
tare (ny position, tidigare ledamot) och
Victor Jangdahl.

= Till ledamoter valdes: Calle Ortner,
Henrik Forssell, Johan von Otter, Johan
Lindstréom, William Wenkel och Daniel
Jansson.

Johan Bocander valdes till ordférande i
valndmnden.

— Under det kommande aret ar rekryte-
ring av nya medlemmar, utbildningshelg
for yngre officerare samt 6kad krets-
verksamhet fokuserade omraden, séger
Verner Gerholm.

SVEROFS STAMMA gistades av Forsvars-
utbildarnas generalsekreterare Bo
Stenabb som holl ett kortare anforande
och svarade pa fragor.

Tva propositioner och tolv motio-
ner fanns att avhandla. Flera motioner
behandlade kommunikation och infor-
mation mellan Sverof och lokalavdel-
ningarna. Forbundsmoétet menade att det
bor vara ett 6msesidigt och okat utbyte.
Motet beslot att den information som idag
skickas till foreningar och fortroendeval-
daistallet ska forandras till regelbunden
information pa Sverofs medlemssida.
Aven demokratifragor lyftes sdsom om
samma person kan inneha styrelseupp-
drag inom flera av reservofficersrorelsens
organisationer. Framtida stdd till lokalav-

delningarna diskuterades. Forslaget om
strategisk inriktning bif6lls och erséatter
déarmed beslutet fran 2019 (14s mer om
visionen pa sid 29).

SVEROFS NYA STYRELSE bestar av

- Magnus Konradsson, ordfoérande
(omval).

= Leif Herlitz, vice ordférande (omval)

- Benjamin Topalovic Sundberg,
forbundssekreterare (nyval)

- Axel Rosenqyvist, forbundskassor
(omval)

- Och ledamoéterna Peter Winroth
(internationell verksamhet),

Erica Sohlberg, Ulf Berglund,
Otto Silfverschitld samt Daniele Gulino
(samtliga omval).

Grattis Magnus Konradsson, omvald

till ordférande i Sverof och Reserv-

officerarna. Vilka ar de viktigaste
fragorna for dig?

— For Sverof ar det att skapa forut-
sattningar for bra verksamhetsnytta,
samarbetsavtalet med Forsvarsmakten,
att implementera den nya strategin samt
hur Sverof ska organisera sig framgent.

— For Reservofficerarna dr det att géra
verkstad av vart idéprogram. Och att ska-
pa forutsattningar for reservofficerare att
tjdnstgora pa olika sétt, dar den viktigaste
frdgan dr att man inte ska ga back ekono-
miskt utan fa 16neutfyllnad.

JENNY HARLIN
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JAG AR OCKSA RESERVOFFICER RIS}

TEXT: MIKAEL BERGLING

RO/Lt David Carlqvist anser att

det ar hdg tid for en diskussion om
ett gemensamt nordiskt kdrnvapen-
program.

Efter ndstan 15 ar pa Sveriges Radios som
bland annat utrikesreporter och korres-
pondent i Kina sade David Carlgvist 2023
upp sig. Sedan dess har han arbetat som
reservofficer och som fristaende sédker-
hetspolitisk analytiker och ledarskribent/
kronikor.

I host borjar han ett nytt jobb som VD
och chefredaktor for Svenska Nyhetsbyran
som forser ett 30-tal dagstidningar, fram-
for allt borgerliga, runt om i Sverige med
ledarartiklar och annat opinionsmaterial.

AREN EFTER ANDRA virldskriget inleddes
det svenska atomvapenprogrammet. 20
ar senare avvecklades det. Officiellt av
kostnads- och politiska skal, men framfor
allt som ett resultat av Sveriges avtal med
USA om att vi inte skulle skaffa oss egna
kdrnvapen mot att vi omfattades av det
amerikanska kdrnvapenparaplyet.

I takt med att USA uppfattas som alltmer
opalitligt har det kommit i gdng en diskus-
sion om att Europa borde skaffa sig egna
karnvapen.

— De flesta har insett att Europa maste
sta pa egna militdra ben. Den nuvarande
upprustningen dr ett tydligt resultat av
detta, sager David Carlqgvist.

Jet ar viktigt att
-uropa har ett eget
karnvapenparaply

— An sa lange sa dr det i huvudsak fokus
pa konventionella vapen. Samtidigt kokar
militar avskrackning till syvende och sist
alltid ned till det grovsta valdet och det ar
karnvapen.

Frankrike har kdrnvapen. Racker inte

det?

— I dagslaget ar vart enda realistiska
alternativ att forlita oss pa Frankrike.
Men om nagra ar kan Marine Le Pen,
som har kommit med det ena rysslands-
vanliga uttalandet efter det andra, vara
president eller nagon till henne allierad
person med likartade asikter. Jag tycker
att vi ska tanka ett par vandor till innan
vilagger alla vara dgg i den franska
korgen.

Bor Norden ha ett eget kdrnvapen-

program?

— Det ar viktigt att Europa har ett eget
karnvapenparaply och att vi diskuterar
hur det ska utformas.

Det lar bli mycket dyrt.

— Det dr en av anledningarna till att
viinte bor ha ett eget kirnvapenprogram
i Sverige, utan undersoka mojligheterna
att samarbete med vara grannar. Det ar
samtidigt viktigt att det finns en samsyn
mellan EU:s lander i den héar fragan.

— Jag tror att detta ar en fraga som
kommer att 6ka i betydelse. Ingen vill
visserligen ha kiarnvapen. Men de dr en
realitet. Vi bor darfor se ett nordiskt eller
europeiskt karnvapenprogram som en
forsakring, som det minst daliga alterna-
tivet. Hade inte Ryssland haft kdrnvapen
hade det varit en annan sak. @

DAVID CARLQVIST

Alder: 41 ar.

Militar bakgrund: GU pa AMF1 (sista
kullen pa Rindd). | dag Stf skvadronchef
K3 i Karlsborg.

Civil bakgrund: Studier i sinologi vid
Lunds universitet och i militarhistoria

pa Férsvarshdgskolan, praktik pd CNN i
Peking, utrikesreporter och korrespondent
pa Sveriges Radio.

Fritid: Spelar golf.
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Hade inte Ryssland
haft kdrvapen hade
det varit en annan sak.




