nér RiS firade

100. pa ditt forband

Nu aterinférs sommarkurserna 1 cisterfiade | §3 manga far tjdnstgora
- men bara for specialister

Reservofficeren
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SIDAN 12

Opération Atertag

400 ars erfarenhet samlas nar FM LOG:s reservofficerare
ska tranas for att bygga upp ny verksamhet.

») Ndringslivet kan gd fdre och inspirera staten. SIDAN 18
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Atertag i Karlshorg.

Sommarkurser aterinférs - men bara for specialister................

Nya direktiv ska forbattra T-systemet ...

Sa manga reservofficerare far jobba pa ditt forband ... .

"Viinom néaringslivet kan gé fore och inspirera”

Allt fler féretag infor [6neutfylinad fér reservare

Nominera mera! Vem &r Arets Foredéme?. o

0B: "Jag tycker att det &r briljant”

Hundraéaring firades med bal ... .

) )

Vi dir inte aktivister
och kommer aldrig
att kritisera politiker,
myndigheter eller
staten. Vi vill bara
vara en positiv kraft.

) Fredrik Hillelson. 18
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Operation Atertag .
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Tidningen Reservofficeren

ar officiellt organ for Forbundet
Reservofficerarna. Enskilda artiklar
ger inte nddvandigt uttryck for
Férbundets officiella standpunkt.

FORBUNDET
RESERVOFFICERARNA

Adress: Karlavdgen 65, 104 25 Stockholm.
Hemsida: www.reservofficerarna.se.
Forbundsordfdrande:

Magnus Konradsson, 0705-52 16 78,
Magnus.konradsson@reservofficerarna.se
Vice ordfdrande: Verner Gerholm.
Ledamdter: Magnus Andersson,

Robert Boronkay, Johan Hamnegard,

Jamie Rico, Markus Z Widborg, Jonas Wiberg.
Kanslichef: Jenny Harlin, 0735-114572,
jenny.harlin@reservofficerarna.se.
Ombudsman: Edvin Dribe, 070-679 81 59,
edvin.dribe@reservofficerarna.se

Forbundet Reservofficerarna &r en intresse-
organisation med facklig kempetens. Férbundet
ar anslutet till Saco och foretrader landets reserv-
officerare gentemot arbetsgivaren Férsvars-
makten. Forbundet Reservofficerarna foretrader
medlemmarna i de bada medlemsférbundet
Svenska Marinens Reservofficersfarbund (SMRO)
och Sveriges Reservofficerare [Sverof] som
tillsammans har drygt 2 300 medlemmar.
Ordfdérande, SMRO: Verner Gerholm,
ordforande@smro.se.

Ordférande, Sverof: Magnus Konradsson,

magnus.konradsson@sverof.se.
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LEDARE

Vi hittar andra vagar -
att ge upp ar inget alternativ

ank langsamt — agera fort” ar
en av Riksrevisionens senaste
granskningar av Forsvars-
makten. Den visar pa brister i
processerna for styrning. Nar
resurserna inte racker till leder
inte styrningen till tydliga och
jamforbara prioriteringsbeslut.
Malkonflikterna avgors inte tillrackligt tidigt utan
hanteras forst i genomforandet, vilket leder till att
prioriteringarna snarare anpassas till vad som ar
mojligt just dar och da, enligt Riksrevisionen.

Visst kanns det igen?

Hur manga ganger har man inte fatt hora att
nagot borde géras men att det inte gar? Ta reserv-
officersutbildningen, till exempel. Bristen pa nya
reservofficerare dr sedan lange vilkdand, men dnda
Okar antalet nya kadetter i alldeles for 1ag takt.

"Det finns ju inga larare. Inga lokaler. Ingen
trupp.”

Om forutsattningarna ar tillrdackligt daliga
kan val ingen begéra att man ska lyckas? Béttre da
att sinka maltalen pa hur manga reservofficerare
som ska fram, sa ser det bra ut pa papperet (jo, det
ar ett dkta exempel pa argument jag hort for att
frisera verkligheten).

Ett alternativ skulle istédllet kunna vara att
fokusera pa att na resultaten, och anpassa resurser
och styrningen darefter. Ta in reservofficerare
som larare. Hyra civila lokaler, sla upp baracker for
boende och lagga kurser pa sommarlov for att att-
rahera fler att soka utbildningen. Om inte berget
kommer till Muhammed, far Muhammed komma
till berget.

INOM DEN PRIVATA, civila varlden ar vi vana vid
att tidigt vélja bort, prioritera, géra annorlunda —
men na malen. Fér om vi inte gor det blir kunder-
na forbannade. I varsta fall blir det konkurs.

Jag var pa en 6vning nyligen, dér operations-
ledningens chef viceamiral Ewa Skoog Haslum
deltog. Dar talades bland annat om hur verksam-
heten forsinkas nar oklarheter kring mandat inte
lyfts uppat.

"Vi ska ta ansvar, istallet for att tanka att vi ]
maste gora det”, sade viceamiralen da. MAGNUS

Hon har helt ritt. Det ar en stor skillnad i KONRADSSON
attityd. Forbundsordférande

Bara for att nagot ar jobbigt nu gar det inte att
avsta. Alternativen ar hitta andra végar eller att ge
upp. Det senare gor man som bekant aldrig.

Den civila varlden ar langt ifran perfekt, men
den kan bidra med andra perspektiv. Vi reserv-
officerare kan som kollektiv bidra med dem, och
hjélpa vara chefer att fatta kloka beslut. Inte
genom att bara gnalla om problemen, utan att
komma med forslag pa l6sningar.

For, som var OB kommenterade Riksrevisionens
granskning: "Forsvarsformaga mats i slutindan
inte i mangden styrdokument eller i storleken
pa vara anslag. Den méts i krigsforband som kan
l6sa sina uppgifter har och nu — och ytterst i var
formaga att forsvara Sverige.”

magnus.konradsson
@reservofficerarna.se

) )

Den civila vérlden
ar langt ifran
perfekt, men den
kan bidra med
andra perspektiv.

FOR OVRIGT AR DET med glddje jag noterar narings-
livets engagemang i att underlatta for tidvis
tjdnstgérande personal att jobba i Forsvarsmakten
genom att toppa upp lonen. Ju fler arbetsgivare
som tar ansvar, desto mer sjalvklart kommer det
att bli. Jimfor med fordldralon: Det borde vara lika
sjdlvklart att underléatta for forsvaret av vart land
som for majligheten att ta ett gott fordldraansvar.
Senast i raden av foretag som aker upp pa var
"goda lista” ar Apotea, Skanska och Structon Rail.
Vill du ocksa fa stod i att skapa policy for 16ne-
utfyllnad pa ditt foretag? Kontakta kansliet pa
kansli@reservofficerarna.se @

Reservofficeren
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Forsvaret behodver fler - men
bromsar ny vég till reserven

» UTBILDNING Rekordmanga har pa-
borjat reservofficersutbildningen,
men behovet av féryngring ar stort.

Enligt Forsvarsmakten behdver antalet
reservofficerare oka. Det ar ocksa den
officiella anledningen till att det fran och
med nésta ar blir majligt att under “som-
marlovet” utbilda sig till specialistofficer
ireserven. Forhoppningen ar att det

ska oka intresset for utbildningen bland
exempelvis hogskolestudenter.

— Det finns egentligen ett motsatsforhal-
lande mellan att vara specialistofficer och
reservofficer, sager Carl-Magnus Svensson
som var chef for personalforsorjningssek-
tionen vid Forsvarsstabens utbildningsav-
delning nér den har intervjun gjordes.

DET SOM KANNETECKNAR specialist-
officerare ar erfarenhetsbaserad kunskap
i kombination med djup fackkunskap
inom ett smalt omrade.

— Sadan kan vara svar att uppna om
en persons huvudsakliga sysselsattning
ar nagonting annat. Det finns visserligen
exempel pa nir kompetensforhallandet
mellan det som en person gor i sitt civila
jobb och i sin militdra tjdnst ar ett till ett,
men de dr ganska fa. Den huvudsakliga
mangden reservofficerare bor vara taktis-
ka officerare, sager han.

Under senare ar har forsvarspolitiker
frén en rad riksdagspartier foreslagit att
det ska 6ppnas flera vigar in i reserv-
officersyrket.

— Den som pluggar pa universitet och
hogskola skulle kunna lasa till reserv-
officer som betalt sommarjobb, sade till
exempel Erik Ezelius (S), ledamot av riks-
dagens forsvarsutskott och RO /Lt, i varas
till Reservofficeren.

Carl-Magnus Svensson menar att For-
svarsmakten forst behover utvardera den
nya tekniska officersutbildningen Stofu
(Sarskild teknisk officersutbildning).

Den innebér att deltagarna laser en
civil hogskoleingenjorsutbildning
parallellt med officersutbildning.

Den senare genomfors sommar-
tid och efter civil examen.

Studenterna har under studi-
erna ratt till kadettformaner.

— Jag tycker att det ar ett mycket
lovande pilotprojekt.

Varfor kan ni inte géra nagot

liknande nér det géller utbildningen

av taktiska reservofficerare?

— Vi vill forst se utfallet av Stofu innan
vi gér vidare. Det hér dr ett kostsamt
projekt.

-~

2024 BEDOMDE Forsvarsmakten att det
inom nagra ar behdéver utbildas minst
150 nya reservofficerare per ar.

I somras paborjade 110 kadetter reserv-
officersutbildning. Det &r rekordmanga,
men langt ifran mal.

— Forsvarsmakten har i dag rent
kvantitativt alla de reservofficerare som

>

Den huvudsakliga
méingden reserv-
officerare bor vara
taktiska officerare.

Carl-Magnus Svensson

Carl-Magnus
Svensson.

behdvs for att fylla krigsorganisationen.
Det bekymmersamma pa sikt ar alders-
strukturen. Vi behover foryngra, sager
Carl-Magnus Svensson.
Alltsa utbilda fler?
—Ja. Vihar idag en brantare
tillvaxttrappa an tidigare. Det ar
samtidigt viktigt att vdga antalet
i som utbildas mot kvaliteten i
utbildningen som vi inte vill
gora avkall pa. Behovet kan ocksa
paverkas av utformningen av det
nya beredskapssystemet som van-
tas bli klart till jul.

Varfor vill inte fler bli reserv-

officerare? For daliga incitament?

— Jag tycker att det ar relativt forman-
ligt att utbilda sig till reservofficer. Det
behover ocksa balanseras mot behovet
av nya yrkesofficerare. Om blir det for
formanligt att utbilda sig till reservofficer
ar det risk for att vi far en forskjutning
fran yrkesofficersutbildningen till reserv-
officersutbildningen. Det ar ju samma
pool av manniskor vi plockar ut, de som
har gjort GU.

— Man ska inte glémma att det ar hard
konkurrens om den har malgruppen.
Manga soker bade till civila universitets-
utbildningar, reservofficersutbildning och
yrkesofficersutbildning.

CARL-MAGNUS SVENSSON sager att viktigt
for Forsvarsmakten att behalla dldre re-
servofficerare (upp till 69 ars alder).

— Manga av dem kan kanske inte langre
verka i faltforbanden, men har samtidigt
kunskaper och erfarenheter som ar an-
vandbara i regionala staber och territo-
rialforband. Det dr en kompetens som vi
inte ska kasta bort.

MIKAEL BERGLING

Reservofficeren
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TACK. 19 kollegor fick reservofficersmedaljen efter 30 ars anstallning.

Nu lyfter flygvapnet sina reservare

»MEDALJ | mitten av augusti
anordnare Flygstaben reserv-
officersdagar under tva dagar
i Uppsala.

Omkring 55 reservofficerare narva-
rade. Programmet inneholl bland
annat materieltjanst, uppdatering
av behdrigheter och tjdnstekort, en
gemensam middag, stabsorientering
och ett flertal aktuella forelasningar,
exempelvis avseende inforande av
Gripen E, information kring Nato,
mobilisering, information fran For-

bundet Reservofficerarna och

som avslutning talade 6vlt Joakim

Paasikivi pa temat en orolig omvarld.
Overste Mats Antonson, chef

for Flygstaben, uppmarksamma-

de totalt 19 reservofficerare som

uppnatt minst 30 tjinstear genom att

tilldela Forsvarsmaktens reservoffi-

cersmedalj. Han tackade for vardefull

tjanstgdring och podngterade vikten

av reservofficerares betydelse for

flygvapnet och Forsvarsmakten.

DAVID VINBERG

FOTO: OLA HOGBERG

Medaljerna som
delades ut.

Reservofficeren # 3 2026

Nar Riksmotets
dppnande dgde rum
den 29 september
representerades For-
bundet Reservoffice-
rarna av ordférande
Magnus Konradsson.

..PERSONER gar Taktisk Stabskurs pa
Forsvarshdgskolan under hdsten.
Rekordmanga.
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Nytt direktiv om T-system:
“Viktigt att vi gor nagot nu”

> PAGANG Att systemet for tidvis tjanstgdrande
personal behdver forbattras ar val kant.
Nu har Férsvarsmakten gett direktiv om ett antal
atgarder, och snabbt ska det ga.

I varas besokte FST GEN och Arméstaben
Livgardet och 119 for att fa 6kad kunskap
om vilka utmaningar och framgangs-
faktorer som finns i krigsforband med hog
andel reservofficerare och GSS/T.

— Det har varit bra for oss att besoka for-
band som har fatt fart pa T-systemet. Det
har ofta drivits av enskilda eldsjalar. Mitt
jobb ar att se till att deras anstrangningar
kommer till nytta genom centrala forenk-
lingar. Utan ett val fungerande system for
de tidvis tjanstgorande vore det omgjligt
att bygga den krigsorganisation som vi ska
ha, séger flottiljamiral Jonas Hard af Se-
gerstad, Forsvarsmaktens utbildningschef
som undertecknat direktivet.

NU SKA KUNSKAPEN omsattas i atgarder,
efter ett direktiv fran FST GEN. Olika
avdelningar har fatt uppdraget, som star-
tade under september och resultaten ska
redovisas innan arsskiftet.

Bland annat ska systemstod for
personaladministration prioriteras och
l6nespecifikationerna goras enklare att
tyda. Om Forsvarsmakten har betalat ut
felaktig 16n ska det inte bli en belastning
for individen.

Varfor har detta inte atgérdats

tidigare?

— Det kan bade vara att ingen har haft

en samlad bild av problematiken eller att
ingen kant att de har haft uppgiften. Jag
vet inte, men det ar viktigt for mig att vi
gor nagot nu, sdger Jonas Hard af
Segerstad.

For att underlatta for perso-
nal som inte dagligen befinner
sig pa arbetsplatsen vill For-
svarsmakten se dver majlighe-
ten att komma at information
och utbildningar utanfor FM AP.

AKTIVT TJANSTGORANDE personal

ska ha tjanstekort samt personlig utrust-
ning och eldhandvapen uttagna. Férva-
ring for detta maste sikerstéllas.

Aven vad géller 16ner och andra ersatt-
ningar finns forslag till atgarder.

Schablonléner, som ersattning for
bland annat forberedelsearbete, har visat
sig vara positivt for verksamheten och bor
utredas enligt direktivet. Forsvarsmak-
ten vill &ven utreda hur ett bonussystem
for tidvis tjanstgorande personal skulle
kunna utformas.

Vad tror ni att ett bonussystem

skulle kunna medfdra?

— Nu ar vi valdigt tidigt i att titta pa hur
det skulle kunna se ut, men en naturlig
utgangspunkt ar forstas att belona dem
som tjanstgor regelbundet och bidrar

Jonas Hard af
Segerstad.

till sitt krigsforband, sdger Jonas Hard af
Segerstad.

Nagot som tidigare inte provats, men
som nu ska utredas, ar att tjanstgorings-
planer och tjanstgoringsorder som inte
foljs, samt forlorad sékerhetsklassning ska
kunna vara skal for uppsagning.

Varfor?

— En person som ar placerad i ett krigs-

forband men som aldrig tjanstgor, tar en
plats frdn ndgon annan. Vi maste
se 6ver om det i sa fall ar rimligt

att personen dr kvar i Forsvars-

makten, sdger Jonas Hard af

Segerstad.

SEDAN TIDIGARE UTREDS fragan
om att fordndra den forordnings-
styrda 3/8-regeln, enligt vilken en
reservofficer inte far tjanstgora i
grundorganisationen (RO2) mer &n tre ar
pa en attaarsperiod.

Samordning sker aven med Univer-
sitetskanslerdmbetet for att underlatta
for tidvis tjanstgérande personal att fa
anstand eller uppehall fran civila studier.

Uppdragen har meddelats berérda
avdelningar, som nu har till arsskiftet pa
sig att utreda och rapportera.

Vad hénder sedan? N&r kan man for-

vénta sig féréndringar i praktiken?

— Det kommer vara olika for olika
atgarder. Vissa omedelbart, men kréavs
det forfattningsforandringar och samord-
ning med till exempel andra myndigheter
maste jag vara lite forsiktig med att lova
nagot, siger Jonas Hard af Segerstad.
JENNY HARLIN

Reservofficeren
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MED EDVIN DRIBE

fter en lugn sommar &r vi tillbaka

igen med full styrka. Det ar

manga som hor av sig till var

radgivning och vi far in manga
spannande fragor varje dag. Nagot som
ar extra roligt ar att det &r manga som
far erbjudanden om att tjanstgora. Det
ar helt i linje med bade vart och For-
svarsmaktens mal. For de som inte varit
inne pa ett tag ar det ofta mycket som &ar
nytt, vilket vicker manga fragor till bade
oss och Forsvarsmakten.

Var uppmaning &r alltid att skriva ner
alla 6verenskommelser, vara ute i god tid
och ta stod av var radgivning infor lang-
re tjanstgoringar. Pa sa satt kan onodiga

tvister undvikas.
I april skrevs tva centrala kollektiv-

avtal: Utlandsstationeringsavtalet U-Stat

och krislagesavtalet KLA-S. KLA-S

innebar att myndigheter vid en allvarlig

Varning for
kalenderdaglon i RO2

samhallsstorning far méjlighet att tillfal-
ligt anpassa arbetstider och arbetsvillkor
for att kunna uppratthalla samhallsviktig
verksamhet. Avtalet innebar inte okad
tjanstgoringsskyldighet for reserv-
officerare. Lds mer pas. 17.

Vi har avslutat en lang tvist med
Forsvarsmakten i ett drende som ror en
reservofficer som inte ldngre far tjanst-
gora pa grund av underkand sdkerhets-
provning. Tyvarr nadde vi inte enighet
med myndigheten om hur vi ska se till
att alla anstallda reservofficerare tas om
hand, nér en individ ska fa méjlighet att
provas mot en ny befattning eller vilket
ansvar arbetsgivaren har i situationen.
Arbetet for rattssakra sikerhetsprov-
ningar fortsatter.

Vi har pakallat en tvist om att For-
svarsmakten inte har lyckats imple-
mentera systemstod for utbetalning av

léneutfyllnad for sin egen civilanstéllda
personal som ocksa ar reservofficerare.
All statlig personal har namligen ratt
till full I16neutfyllnad (max 25 dagar per
ar) sedan arsskiftet — tack vare vart
forhandlingsarbete. Det &r synd att
Forsvarsmakten inte visar foredéme i
denna fraga.

Slutligen har det fortydligats att
RO-avtalet innebar att kortare RO2-an-
stallningar hanteras annorlunda an korta
RO1-aktiveringar. Sedan 2023 géller
namligen att tjinstgoéringsperioder i RO1
som ar kortare &n fem dagar ersatts med
arbetsdagslon (4,6 procent av manads-
16n per dag) i stallet for kalenderdaglon
(3,3 procent av manadslon per dag).
Tyvarr géller detta inte RO2, ndgot som
inte varit tydligt. Ha detta i atanke om du
erbjuds RO2-anstallning som ar kortare
an fem dagar. EDVIN DRIBE

Ny forening vill locka studenter i Goteborg

»cHAM Géteborg har fatt en ny
férening for férsvarsintressera-
de studenter: Chalmers Akade-
miska Militarsallskap.

— Vi vill vara en métesplats for stu-
denter, Forsvarsmakten och foretag
inom forsvarssektorn, sager sillska-
pets ordforande, RO /Fk Noa Holtas.
Sallskapet ar en del av Chalmers
studentkar och valkomnar alla Géte-
borgsstudenter som ar intresserade
av totalforsvar. Medlemskapet ar gra-
tis och man behdver inte vara militar.
— Det racker med att vara intresse-
rad av totalforsvar, sdger Noa Holtas,
som konstaterar att kunskapen om to-
talforsvaret ar 1dg bland studenterna.
Det vill séllskapet &ndra pa. Man vill
bidra till att 6ka informationen, hjélpa
Forsvarsmakten och forsvarssektorn
att rekrytera men ocksa fora fram stu-
denters asikter till myndighet, politik
och nédringsliv, siger Noa Holtas.
Las mer pa: www.cham.chs.se
JENNY HARLIN

Reservofficeren

RO/Fk Mathilda Westlund, RO/Fk Noa Holtas,
RO/Fk Erik Hallman, RO/Kd Calle Aman.
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Fler reservare jobbar
inom Forsvarsmakten

Allt fler reservofficerare jobbar inom Férsvarsmakten, men
langt ifran alla. Skillnaden mellan férbanden &r stor.

B00 % [ - - -] Ny Y SR

Vissa forband har aktivt fokuserat pa att Hur ser det ut pa ditt forband? Statistiken
placera ratt person i ratt befattning, andra visar hur méanga av forbandens anstéllda
har en del kvar att gora. Vissa ar ateretable- reservofficerare som tjanstgjorde under det
rade med ett stort behov av personal, andra senaste aret. @
har ett 6verskott eftersom reservofficerare
inte ségs upp — &ven om de inte vill eller kan
tjanstgora.
11— 1 B -

TJANSTGORINGSGRAD
FOR RESERVOFFICERARE

Av de reservofficerare som var
anstéllda pa respektive OrgE
tjanstgjorde sa har stor andel

under det senaste aret

5O% Lo (i procent).
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Framgangsfaktorn: Aktivt arbete
med aktiva reservofficerare

Beroende pa for-
band tjanstgor fler eller farre
reservofficerare, trots att
behovet ofta ar stort dveralit.
Avgorande ar en aktiv reserv-
officerskar - och ett aktivt
arbete med att aktivera sin
personal.

Pa 113 i Falun far manga av forban-
dets reservofficerare tjanstgora, aven
om de inte dr s manga till antalet &n.
Men fler ska de bli.

Enligt RO-handlaggare Christian
Brattstrom har I13:s chef varit tydlig
med att han ser reservofficeren som
en mycket stor tillgang for forbandet.

— Oversten har tryckt pa att en
bra och aktiv reservofficerskar ar
en framgangsfaktor for forbandets
framvaxt och utveckling.

Hur kommer det sig att sa

manga av era reservofficerare

kan tjdnstgora?

— Reservofficeren sjilv maste
kanna att hen har mgjlighet till och

vill tjanstgora. Det kommuniceras
tydligt under anstallningsproces-
sen att vi vill ha aktiva reservof-
ficerare. Regementets militara
chefer synliggdr behov bade i

KRO och GRO och HR hjéalper

till med anstallningar, bo-

ende och administration. De
militdra cheferna omhandertar
reservofficeren med ett nara och
aktivt ledarskap samt kompetensut-
veckling, sdger Christian Brattstrém.

REKRYTERINGEN TILL I13 gér bra, dven
om fler behovs.

— Vi anvander oss just nu av reser-
vofficerare som projektledare i tre
olika operationslinjer som de militara
cheferna identifierat. I ett senare
skede kan vi kalla in en stoérre méngd
av vara reservofficerare pa krigsfor-
bandskurs.

P& Amfli Stockholm fick inte ens
var tionde reservofficer tjanstgéra
for nagot ar sedan. Men pé senare tid
har andelen aktiva 6kat markant.

RO/Lt
Christian
Brattstrom.

Sedan ett ar tillbaka arbetar en
reservofficer pa heltid med att
kommunicera med forbandets
reservofficerare. Efter manga
ar av 1ag RO-verksamhet var
det en utmaning att ens kom-
ma i kontakt med personalen.
Nu &r kontakten aterknuten
med 137 individer och arbete
pagar for att pa ett strukture-
rat och organiserat satt identifiera
fardigheter, informera, parusta och
placera dem i befattning.

— Vi arbetar aktivt med att krigs-
placera och aktivera sa hog andel
som majligt av dessa under det kom-
mande aret, sdger RO/Kn Anders
Cedérus, RO-handlaggare pa Amf1.

Anda behdvs fler reservofficerare.

— Vi 6kar vart nyttjande av
reservofficerare och har stort och
langsiktigt behov av fler vid samt-
liga krigsforband. Storst behov ser
viinom Marin militdrbas Haninge,
sager ovlt Patrik Berge, stéllforetra-
dande chef Amf1. JENNY HARLIN

Reservofficeren



Ar duvar nya
ombudsman?

Férbundet Reservaofficerarna verkar
for battre villkor sa att sa manga
reservofficerare som mdjligt ska
kunna tjanstgora i Férsvarsmakten.

Nu soker vi en ny ombudsman!
Ar du ratt person, eller kdnner du
den som é&r det?

Som ombudsman ger du rad-
givning i arbetsrattsliga och an-
stallningsrelaterade fragor, driver
medlemséarenden och féretrader
medlemmar i lokala och centrala
forhandlingar.

En viktig del av uppdraget ar
ocksa att utveckla och varda
fortroendefulla relationer med
Férsvarsmakten, andra arbets-
tagarorganisationer och vara
fértroendevalda.

Hos oss far du ett stimulerande
och meningsfullt arbete med
stor mdjlighet att paverka bade verk-
samheten och de fragor vi driver.

Sjalvklart ar det meriterande om
du &r reservofficer, eller pa vag att
bli. L&s mer om tjansten pa:

FORBUNDET
RESERVOFFICERARNA



OPERATION ATERTAG

400 ars erfarenhet
i Operation Atertag



Tio reservofficerare ska bli fyrtio och fungera som FM Logs
forlangda arm i Frsvarsmaktens staber. Under Operation
Atertag i Karlsborg véacker den nya sektionen gamla kunskaper
till liv - och bygger en funktion som ska vara redo f6r krig.

-
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OPERATION ATERTAG

|
TEXT: MARIA WIDEHED
FOTO: EMIL MALMBORG

u gamla, du fria, du fjallhéga
nord...”

Utover fagelkvittret ar det
kndpptyst i skogen. Men fran en
rod trastuga bryter snart be-
stdmda mansroster tystnaden.
Nationalsangen ljuder samtidigt
som targas sipprar ut ur provkam-
maren. Innanfor vaggarna pagar tathetstest av
skyddsmask 90.

Sangen ar en del av testet. Nar kdkarna ror sig
marks det snabbt om masken inte sluter tatt.

Vi dr i Karlsborg, dér reservofficerare fran
Forsvarsmaktens logistiks nya samverkanssektion
genomfor Operation Atertag. Under veckan star pi-
stolskytte, sjukvard och CBRN pa programmet. I dag
gar deltagarna igenom personlig skyddsutrustning,
tillpassningskontroll och sanering.

Nagra har nyligen tjdnstgjort i Férsvarsmakten,
andra har inte burit uniform pa flera decennier.
Nu ska de tillsammans bygga en ny funktion inom
Forsvarsmaktens logistik, FM Log.

NAR TATHETSPROVET ar avklarat ldmnar gruppen
den rdda stugan, borstar bort targaskristallerna
fran regnstéllen med rotborstar och marscherar
langs en stig genom skogen. Val tillbaka vantar
kaffe och kanelbullar.

— Kristallerna kénns. De fastnar lite i hudveck och
sadar. Jag ska inte gnugga mig i 6gonen nu, sdger
kapten Per Karlsson.

Senast han gjorde ett tathetstest var i slutet av
attiotalet. Darefter arbetade han inom fordonsin-
dustrin fram till pensionen for drygt ett ar sedan.

— Det har ginget kommer att behdva tjanstgo-
ra ganska mycket. Det dr svart ndr man arbetar
heltid, sa jag tror att det &r bra att nagra av oss ar
pensionarer.

Utbildningen leds av reservofficerarna
Kn Anders Thorell och Ovlt Lars Rifve, som ar
chef for den nya samverkanssektionen.

Samverkanssektionen tillhor planavdelningen
vid FM Log:s stab och ska arbeta med logistisk
samordning, langsiktig planering samt kontakter
med myndigheter, leverantdrer och andra externa
aktorer.

Targasroken ar tjock inne i huset.

Ovit
Lars Rifve

Malet &r att dagens tio reservofficerare ska bli
ett fyrtiotal, berdttar Anders Thorell, stallforetra-
dande chef for sektionen. De ska kunna arbeta tva
och tva och avlosa varandra, sa att funktionen far
redundans over 365 dagar.

De borjade rekrytera hosten 2025. Tillsammans
har gruppen omkring 400 ars militar erfarenhet,
men mycket har fordndrats sedan flera av dem
senast tjanstgjorde.

— Den erfarenheten kan vi anvanda, men de
flesta av oss har knappt tjanstgjort sedan slutet av
nittiotalet. Det har inneburit ett stort utbildnings-
behov, sdger Anders Thorell.

RESERVOFFICERARNA HAR s3 hir langt fatt stabs-
utbildning och fornyat sina militara forarbevis.

De behover ocksa sitta sig in i kraven som foljer av
Natomedlemskapet och av att svensk logistik ska
fungera tillsammans med allierade.

For Anders Thorell var 1998 det senaste aret med
mer omfattande militar tjanstgoring.

— Lars och jag gjorde reservofficersutbildningen
tillsammans 1983. Vi gjorde var grundutbildning
iKarlsborg och nu ville vi komma tillbaka hit,
beréttar han.

Det var Lars Rifve som ringde och fragade om

Reservofficeren # 3 2026
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han ville atervénda. Fran borjan var planen att
tjanstgora litegrann.

— Naér jag vil var tillbaka insag jag att vi inte ens
hade datorer nér vi holl pa sist. Jag ringde Lars och
sa: Om Forsvarsmakten ska ha nytta av mig och det
ska bli roligt — da gar jag in pa heltid.

Uppgiften blev att vara med och bygga upp den
nya sektionen.

— Malet var att fa sektionen fulltalig, paborja
utbildningen och lagga upp en plan for var och en.
Vi ska vara FM Log:s forlangda arm ute i staberna.
Om det smaller till kommer jag att vara i opera-
tionsledningen. Dér ska jag foretrdda FM Log och
kunna ge OPL en logistiklagesbild, sdger Anders
Thorell.

RESERVOFFICERARNA SKA alltsa inte framst arbeta
samlade, utan placeras i forsvarsgrensstaberna,
hos operationsledningen och militirregionerna.

Till vardags ar Anders Thorell egenforetagare
inom fastighetsbranschen.

— Det har jag nytta av. Logistik ar mycket bygg-
nader.

— De flesta har har haft chefs- eller specialist-
roller civilt. Nar man skickar en person till en stab
maste den kdnna sig trygg i att leda och ta plats,

Reservofficeren # 3 2026
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"Vi ska vara FM Log:s férlangda arm ute i staberna”, sédger Kn Anders Thorell.

Ovningsdeltagare fran vanster: Johan Norderyd, Anders Thorell, Lars Eklund,

RO/Fk
Anton Nyberg

Jacob Forssblad, Johan Holtstrom, Per Karlsson och Jan Bystrém.

aven om det var lange sedan personen tjanstgjorde
militart.

FM Log ansvarar for Forsvarsmaktens bakre
logistik: forsorjning, transporter, stod till interna-
tionella insatser, teknik och vidmakthallande samt
ink6p. Materiel och fornédenheter ska finnas dar
de behovs och transporterna fungera.

Natomedlemskapet 6kar kraven. Férsvars-
makten ska bade forsérja svenska forband och
kunna ta emot internationellt stod samt bidra till
att allierade forband kan forflyttas, forsorjas och
verka.

|
FMLOG

» Forsvarsmaktens logistik, FM Log,
ar ett forsvarsmaktsgemensamt for-
band som ansvarar for den bakre lo-
gistiken i fred, kris och krig. Uppgiften

central for Sveriges roll i Nato: Sverige
ska bade kunna ta emot internatio-
nellt stod och bidra till att allierade
forband kan forflyttas, forsorjas och

ar att skapa uthallighet och rérlighet. verka.

» Forbandet finns pa flera platser
i landet och ska kunna stddja hela
Forsvarsmakten. Logistiken ar ocksa

» FM Log anvéander reservofficerare
bland annat i dvningar, stabsarbete
och utbildningsinsatser.



OPERATION ATERTAG

Sitter ratt och tatt.

— Vi ar ungefar 1150 personer i dag och cirka 95
procent ar civilanstéllda. Det &r en styrka i tillvax-
ten eftersom vi snabbt far in kompetens fran civila
omraden. Utmaningen r att bygga forstaelse for det
militdra systemet och hur vi verkar i det, sager Fred-
rik Gustafsson, tjansteforrattande chef for FM Log.

— Byt skor. Det ar lattare att sanera ett par
stovlar an ett par kdngor, instruerade fanjunkare
Mikael Carlson fran Livregementets husarer K 3
tidigare under dagen.

Gruppen stod da i en skogsdunge och drog pa
regnklader och gummistévlar. Mikael Carlson gick
igenom skyddsmask 90: hur den tas pa, hur banden
ska sitta och hur tatheten kontrolleras.

— En kort fraga: Hur lange sedan &r det ni gjorde
det har? Fragade han.

— Tjugo ar, ropade nagon.

— Fyrtio, sa en annan.

FK ANTON NYBERG behdvde inte soka lika langt
tillbaka i minnet. Han &r 27 ar, blev reservofficer
sommaren 2025 och har last till civilingenjor
med inriktning mot globala system vid Chalmers.
Han ar sektionens senaste rekrytering.

— Framfor allt var det kriget i Ukraina som
paverkade mitt beslut. Jag kdnde att jag kan bidra.

Han hoppas kunna tillfora tekniska 16sningar och
nya perspektiv.

— Jag har latt for att se den storre bilden.

Aven Lars Rifve har last vid Chalmers. Efter
manga ar inom telekom- och tillverkningsindustrin
bygger han nu sektionen pa heltid. Ett forsta prov
kom under Aurora 26.

— Det har varit en spinnande resa att sdtta
samman gruppen. Ett tidigt mal var att vi skulle
vara igang till Aurora 26, och det klarade vi. Tre av
tio var ute i sina funktioner vid staberna och det
fungerade bra.

Ovningen visade samtidigt varfor sektionen
behdvs.

— Den viktigaste lardomen ar att vi centralt
maste forsta de regionala behoven. Man ser behoven
nar man ar ute, och den forstielsen maste tillbaka
till FM Log. Det finns en komplexitet i det, framfor
allt nu nér vi ar en del av Nato.

NU ATERSTAR NASTA STEG: att fortsétta dva och fa in
fler yngre reservofficerare.

— Vi ska vara redo for krig om det kommer.
Det dr darfor vi dr har. En stor utmaning fram-
over ar foryngringen — att skapa ett arv som kan
forvaltas. @
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Nytt centralt avtal for fredstida kriser

»VILLKOR Sedan den 9/4 géller
ett nytt centralt kollektivavtal

- KLA-S. Avtalet reglerar villkor
vid fredstida kriser i statlig
sektor.

Detta innebér att myndig-

heter vid en allvarlig
samhallsstorning

far mojlighet att L
tillfalligt anpassa S
arbetstider och ar-

betsvillkor for att

kunna upprétthal-

la samhallsviktig

verksambhet.

KLA-S galler aven
Forsvarsmakten, men
kommer endast kunna
aktiveras vid en sadan allvarlig
samhallsstorning som myndigheten
inte annars kan hantera. Exempel pa
ndr avtalet kan komma ifraga ar vid

allvarliga skogsbrander eller pande-
mi. Det kan inte aktiveras i krigstid.
Troskeln for att aktivera avtalet ar
hog; det kravs namligen beslut fran
Arbetsgivarverkets styrelse for att det
ska borja gélla.
Nér avtalet aktiverats
kan arbetsgivaren ian-
sprakta personal for
mer arbetstid &n vad
som annars vore
mojligt. Arbetsta-
_ gare som arbetar
T~ mer an 40 timmar
l under en sjudagars-
period far i gengéld
3,6x timlon for timmar
mellan 40—56h /vecka
och 3,8x timlon for timmar
overskridande 56h /vecka. Avta-
let innebdr inte 6kad tjanstgdrings-
skyldighet for reservofficerare.
EDVIN DRIBE

NOSSNHOr 401 :0104

Jérgen Berglund (M]).

Forsvarsutskottets
nya ordfdérande ar
reservofficer

» POLITIK JORGEN BERGLUND (M)
har utsetts till ny ordférande i riks-
dagens forsvarsutskott. Berglund
ar sjalv reservofficer och har sedan
tidigare ett mangarigt engagemang
i forsvarsfragor.

Jorgen Berglund har varit ledamot
i férsvarsutskottet under flera ar och &r
sedan februari 2026 &ven ordfdrande i
Férsvarsheredningen. Som ordférande
i forsvarsutskottet leder han nu riksda-
gens arbete med fragor som rér bland
annat det militéra och civila forsvaret
samt samhéllets krisberedskap.

Aven socialdemokraten Erik
Ezelius, som ér reservofficer, sitter
kvar som ledamot i utskottet.

ANNONS

KXPSEL

Det svenska systemet for

hemberedskap

KAPSELSYSTEM.COM/RESERV
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“Naringslivet kan ga fore
och inspirera staten”™

» TOPPA UPP | mitten av augusti samlade Beredskaps-
lyftet 150 foretradare for ett stort antal foretag

i Svenskt Naringslivs lokaler. Syfte: Att belysa
behovet av att underlatta for personer som tjanstgor

tidvis i Férsvarsmakten.

- Viinom néringslivet kan ga fére och inspirera
genom att exempelvis toppa upp lénen, sager
Beredskapslyftets Fredrik Hillelson.

TEXT JENNY HARLIN
FOTO: LINN WIGEN/NOVARE
FOTO PRESSBILD: SARA ROSSI

eredskapslyftet startade under

pandemin. Da bestdmde ett

antal foretag sig for att star-

ta enideell forening

med stark forank-

ring i svenskt
naringsliv och med syfte att
stotta det svenska samhallet
vid kriser och samhallsutma-
ningar. Bland annat utbildade
man med hjalp av Sophiahem-
mets hogskola 300 permitterade
SAS-medarbetare till att kunna
bidra med arbete i varden.

— Vi dr inte aktivister och kommer
aldrig att kritisera politiker, myndigheter
eller staten. Vi vill bara vara en positiv
kraft, sdger Fredrik Hillelson, medgrund-
are till Beredskapslyftet och vd pa Novare.

BEREDSKAPSLYFTET samlar foretag som
vill verka for samhéllsstodjande insatser
av olika slag. Bland annat rekryteras och
utbildas utlandsfodda kvinnor for att
lattare fa jobb. Man stéttar barnsjukhus

Fredrik
Hillelson.

och krigsveteraner i Ukraina och driver
projekt for att ungdomar i Sverige inte
ska dras in i kriminalitet. Och nu alltsa
ett seminarium om hur néaringslivet kan
stodja Forsvarsmaktens tidvis tjanstgo-
rande personal.
Varfor detta?
Forra aret kallades Fredrik Hillelson,
som sjalv ar reservofficer, in till en
Ovning pd Amf1 efter 37 ars vila.
— Det var en oerhort positiv
upplevelse och jag forstod att
forsvaret kommer att kalla in
manga fler. Fran flera reserv-
officerskollegor forstod jag
att de forlorar ganska mycket
pengar nér de kallas in. S& jag
ville uppmuntra naringslivet att
toppa upp lénen, precis som man
gor med fordldralediga medarbetare,
forklarar Fredrik Hillelson.

SEMINARIET BLEV fullsatt. 150 personer i
salen med representanter fran lednings-
grupper pa foretag i olika storlekar.

I panelen berédttade Hans Straberg,
ordforande for bland annat Atlas Copco
och SKF, om vilken betydelse reservof-
ficersyrket haft for hans eget ledarskap.
Detsamma gjorde Evelina Hedskog, vd for

W5 Solutions. Plikt- och prévningsverkets
generaldirektor Peter Gothe och For-
svarsmaktens utbildningschef flottiljami-
ral Jonas Hard af Segerstad informerade
om dagens och framtidens krigsorga-
nisation och personalbehov. Skanskas
HR- och kommunikationschef Jonas Andé
berdttade om hur just de arbetat med sin
nya policy for 16neutfyllnad (se artikel till
hoger). Fragorna fran publiken var manga
och engagerade och information utbyttes
hur olika foretag stottar sina medarbetare
med I6neutfyllnad.

— Vi vill informera och motivera, inte
tvinga. Manga som jobbar med HR idag
vet inget om den hér fragan och hur den
paverkar forsvaret, konstaterar Fredrik
Hillelson.

RESPONSEN HAR varit god, sdger han. Bara
ett par dagar efter seminariet har repre-
sentanter fran flera féretag hort av sig for
att boka mo6ten om loneutfyllnad.

Vissa menar att det &r staten och

inte féretagen som borde sta for

kostnaden. Hur ser du pa det?

— Vi inom néringslivet kan ga fore och
inspirera bade stat och myndigheter. Vi kan
visa pa goda exempel pa arbetsgivare som
toppar upp l6nen, skapa en positiv kraft
som fler hjélper till med och sedan leder till
forandringar. Vi behdver ju ett forsvar.

En av deltagarna var Forbundet
Reservofficerarnas ordforande Magnus
Konradsson.

— Det ar oerhort gladjande med na-
ringslivets engagemang i detta, for det
behdvs verkligen. Inkomstbortfall &r ett
av de vanligaste hindren for reservoffi-
cerare att tjanstgora. Jag hoppas och tror
att fler foretag nu kommer att bidra till
forsvarsforméagan genom att underlatta
for sin personal. Ju fler, desto béattre,
sager han. @
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Allt fler féretag infor

VILL DU
OCKSA

-.att ditt foretag ska toppa

upp lonen? Kontakta
kansli@reservofficerarna.se
for tips och rad.

l6neutfylinad vid tjanstgodring

» BIDRAR TRENDEN ATT civila arbetsgi-
vare underlattar fér sina medarbetare
att delta i totalfdrsvaret véaxer.

Bade Sveriges stdrsta natapotek
Apotea och jarnvagsentreprenéren
Strukton Rail har infért I6neutfylinad
for anstéllda som tjanstgdr inom
Férsvarsmakten.

Apotea erbjuder sina medarbetare
full I6neutfylinad under ett obegrénsat
antal dagar per ar vid tjanstgoring i
krigsorganisationen. Erséttningen
omfattar saval ordinarie anstéllda som
pliktpersonal, civilpliktiga och frivilli-
ga, och galler dven vid kortare évning-
ar for att dva eller stérkas i befattning-
en. Apoteas vd Par Svardsson betonar
att de som bidrar till Sveriges férsvar

Reservofficeren

fortjdnar basta mdjliga férutsattningar
utan att bli ekonomiskt lidande, och
uppmanar nu andra foretag att félja
exemplet.

Aven Strukton Rail, Sveriges stdrsta
privata jarnvagsentreprendr med
omkring tusen medarbetare, erbjuder
loneutfylinad vid tjdnstgdring. Genom
initiativet vill féretaget aktivt stodja
landets beredskap och undanréja
de ekonomiska hinder som annars
kan begransa majligheten att delta.
HR-chefen Jenny Eriksson Lundmark
forklarar att tjanstgoringen samtidigt
ger medarbetarna tillfélle att utveckla
ledarskaps- och samarbetsférmaga -
tva kompetenser som foretaget satter
stort varde pa.

Skanska infor
|oneutfylinad

> MOTSTANDSKRAFT Nu infor ett av
varldens storsta byggbolag I6neut-
fylinad for sin personal i Sverige
nar de tjanstgor i férsvaret.

— Vi ser ett behov av att bidra till att byg-

ga Sveriges motstandskraft hir och nu,

sager Jonas Andé, HR- och kommunika-

tionsdirektor pa Skanska Sverige.

Fran och med juni kompen-
serar Skanska all perso-

nal som tjanstgér som

reservofficerare, GSS /T,
hemvarnspersonal eller
under varn- och civilplikt
(ej grundutbildning). Man
ersatter skillnaden mellan
inkomsten fran tjanstgoring-
en till 90 procent av den ci-
vila 16nen under 30 dagar per ar. Policyn
galler all Skanskas personal i Sverige.

— Jag vet inte riktigt hur manga som
berors, men jag vet att det kommer att
vara ett 6kande antal, sdger Jonas Andé.

Han ser inga nackdelar med att minska
personalens inkomstbortfall, tvartom.
Dels ar Forsvarsmakten en kund, och nar
medarbetarna tjanstgor bidrar det till
okad kundkdnnedom for foretaget. Dels
kommer personalen tillbaka med 6vade
fardigheter i samarbete och ledarskap.
Och dels paverkar det allminhetens syn
pa foretaget, och bidrar till att 6ka attrak-
tionskraften for blivande medarbetare,
resonerar Jonas Andé.

— Vi vill alltid vara med och bidra i de
sambhallen vi verkar i, och nu finns ett be-
hov av att bygga Sveriges motstandskraft.
Vi har valt att stotta de som tjanstgor,
bade civilt och militart, sa att de kan bidra
som individer. Det dr en win-win for oss,
for samhaéllet och for vara medarbetare.

JENNY HARLIN

Jonas Andé.

|
SKANSKA

» Borsbolaget Skanska &r ett projektut-
vecklings- och byggforetag som verkar i
Europa och USA. Storst del av intakterna
kommer fran USA och Norden. Grundades
1887 av Rudolf Fredrik Berg som Skanska
Cementgjuteriet.

Mer
panasta
sida

©
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Forsvarsmakten visade upp stridsvagn 122 och stridsfordon 90.

Totalforsvar loc

kade i Lundagard

»expo Det ar inte varje dag som en stridsvagn star i Lundagard.

A andra sidan ar det inte var dag som Totalférsvarsexpo 2026 arrangeras.
- Vi ar véldigt néjda med genomférandet, sager RO/Lt Oscar Fribing Fegler,
ordférande i Lunds Akademiska Officerssallskap.

|
TEXT JENNY HARLIN

Totalférsvarsexpo, som arrangerades i
mitten av september, ar en okand tra-
dition for de flesta. P4 60-talet ordnade
LAOS en storre utstdllning om totalférsvar
i Lundagard. 1998 var det dags igen, da pa
temat ett vassare forsvar.

— Och den hér gangen ville vi ha fokus
pa personalforsorjning, forsvarsvilja och
innovation, sidger Oscar Fribing Fegler.

En viktig inriktning var att na studenter
fran alla fakulteter, eftersom sa stor del av
forsvarsformagan beror pa civila kompe-
tenser.

— Det ar ju de har studenterna som ska
16sa forsvarsfragorna i framtiden, sager
RO /Fk Daniel Olsson, ledamot i LAOS
styrelse och ansvarig for den arbetsmark-
nadsmassa som holls under Totalfor-
svarsexpon.

STYRELSEN FOR LAOS har forberett och
planerat evenemanget under 18 manader,
parallellt med studier, tentor och tjanst-

goring i Forsvarsmakten. Sponsorpengar
kom fran Lunds kommun och Saab.
Forsvarsmakten lanade ut stridsfordon
90, stridsvagn 122, Archer och militdra
sjukvardsresurser till materielutstallning-
en. Polisen spdrrade av vigar och ledde
trafik for att underlatta. Frivilligorgani-
sationer och civila myndigheter deltog
for att visa upp det civila forsvaret. Pa
arbetsmarknadsmassan mottes studenter
och nyexade arbetsgivare inom totalfor-
svaret. En fotoutstéllning visade krigets
verklighet genom ukrainska soldaters
6gon. Prominenta gaster deltog i panel-

diskussioner och seminarier under den
tva dagar langa expon. En stor middag
anordnades och l6rdagen avslutades med
sallskapets arsbal dar forsvarsstabschefen
var hedersgast.

OMKRING 46 000 studenter pluggar i
Lund. De med intresse for, eller erfarenhet
av, forsvarsfragor valkomnas till LAOS.

— Men under det har arrangemanget
ville vi verkligen na alla. Oavsett vilken
studieinriktning man har eller om man
har gjort varnplikten finns det ju en roll
i totalforsvaret, sdger Daniel Olsson. @

|
LUNDS AKADEMISKA OFFICERSSALLSKAP

» Lunds Akademiska Officerssallskap
(LAOS), &r en partipolitiskt obunden
studentférening grundad 1960 av reserv-
officerare vid Lunds universitet. LAOS

ar ett forum for studenter med intresse
for forsvars- och sédkerhetspolitik, som

genom foredrag, symposier och studie-
bestk moéter beslutsfattare, forskare och
yrkesverksamma inom sektorn. Férening-
en bedriver &ven social verksamhet som
starker gemenskapen genom en militar
masskultur.

Reservofficeren



Vem ska bli
Arets Foreddme?

Forra aret utsdgs Kn Andreas Braw till Arets Féredime.
Nu ar det dags att nominera den som ska tilldelas
Forbundet Reservofficerarnas utmarkelse 2026.
Den som gor viktiga insatser for reservofficerare och
reservofficerssystemet ska sjalvklart uppméarksammas.
Skicka ditt forslag och en nominering till
kansli@reservofficerarna.se
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medlnh e ﬂlt hiir hindrar dig som

reservare frén stt jobba
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Har bygger
soldaterna sina
gna losningar

Med kriget i Ukraina som erfarenhetsfond genomftrdes
| somras Forsvarsmaktens forsta krigsinkubator.
- Krigsférbanden behdver utveckla sig sjalva, sager

initiativtagaren RO/Lt Jakob Blomgyist.

|
TEXT MIKAEL BERGLING
FOTO FORSVARSMAKTEN

Forsvarsmaktens hogsta ledning var pa plats i
Sverigesalen pa Forsvarshogskolan ndr strids-
laboratoriets — inkubatorns — soldater och office-
rare presenterade vad de kommit fram till.

— Jag tycker att det &r briljant, sa OB Michael
Claesson nar Reservofficeren bad honom kommen-
tera vad han just sett och hort.

— Det hdr ar ett tydligt exempel pa ett skifte i
mindset och en véldigt bra signal nar det géller den
kultur som vi behover etablera pa bredden och
djupet i Forsvarsmakten, att bedriva forbandsnara
innovation med fokus pa att 16sa militdra problem
har och nu.

En viktig erfarenhet och lardom av kriget i
Ukraina ar betydelsen av krigsforbandens egna
innovationsformaga och kapacitet att utveckling
ny teknik.

1 SOMRAS STARTADES inom Livgardesbrigaden
(IB 1) Forsvarsmaktens forsta krigsinkubator.

— Manga av varareservofficerare och soldater —
GSS/T — pluggar civilt, ofta ingenjorsutbildningar,

berattar RO /Lt Jakob Blomqgvist som ar plutonchef
vid IB 1 och chef for stridslaboratoriet (Strilab)
som inkubatorn kallas.

— Naér vi inte kunde fa ndgra dronare till var
pluton bestdmde min stallforetradare sig for att,
tillsammans med ett ging soldater, bygga en dro-
nare som vi senare anviande pa en 6vning. For att
underldtta bataljonens troga personaladministra-
tion byggde soldaterna dven en app.

Jakob Blomqvist, med bakgrund pa bland
annat investmentbanken Goldman Sachs i New
York, bor stora delar av aret i Miami i Florida dar
han driver ett investmentbolag inom kritisk infra-
struktur.

— Mina tankar pa en inkubator foddes i samband
med en middag i New York med en kompis som ar
amerikansk reservofficer.

Men inspiration fran techvérlden, och efter
klartecken fran brigadledningen pa IB 1, startade
han tillsammans med kollegor Strilab.

28 individer rekryterades; merparten univer-

Reservofficeren
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Under intensiva sommar-
veckor arbetade deltagarna
med att utveckla l6sningar
pa praktiska problem som
de maoter i soldatvardagen.

Reservofficerarna Jakob Blomqvist
och Fabian Duke - med den fjarr-
styrda markdrénaren “Rattan” - ar

initiativtagare till Strilab.

sitets- eller hogskolestuderande reservofficerare
eller tidvis tjanstgorande soldater.

— Vitrodde till en borjan att vi skulle ha svart att
rekrytera folk, men fick mangdubbelt fler sékande
an antalet platser.

— Jag tror att det hade varit omajligt att goéra
nagot liknande for bara fyra ar sedan (innan Ryss-
lands storskaliga angrepp pa Ukraina, reds anm).
Det har inte tidigare riktigt funnits en tanke pa att
krigsforbandens kan utveckla sig sjilva.

Vilken betydelse har den stora méngden

GSS/T och reservofficerare med civila akade-

miska karriarer och studier?

— De ar en guldgruva av talang. Tyvarr ser man
imanga delar av Forsvarsmakten reservofficerare
och T-soldater som sommarvikarier och utfyll-
nad; kott pa 6vningar. Pa IB1insag man att de
i stéllet kan vara nagot som Okar styrkan, bade
i form av personal, driv och kompetens.

Under den forsta av de fem sommarveckorna
som stridslaboratoriet var i gdng utbildades de 28
deltagande soldaterna och reservofficerarna fran
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K3, Ing2, P7, AMF 1 0och IB1 av instruktorer fran
bland annat Harvard Business School och tech-
arenan i Silicon Valley.

Ovriga veckor dgnades at innovation, teknik-
utveckling och tester. Bland annat utvecklades
ledningssystem och ett digitalt faltjournalsystem
som ska minska risken for forlust av vasentlig —
emellanat livsavgdrande — information. Men dven
en termisk poncho som ska sidnka bararens termis-
ka signatur med cirka tio grader sommartid och
minska risken for upptackt och en traumasele som
ar tankt att underlatta transport av skadade.

ALBERT OSCARSSON, RO /Fk vid IB1, har varit med
och utvecklat ett plugin till Idgesbildsappen ATAK
som digitaliserar och underldttar begdran om
indirekt eld och kan ersatta muntlig ordergivning
via Radio 180.

— Det behdvs ingen ny utrustning eller ytterliga-
re system for att pluginen ska fungera, berattar Al-
bert Oscarsson som i det civila dr ingenjorsstudent
(maskinteknik) vid Linkdpings universitet. Just nu
laser han en utbytestermin i Singapore.

— Nar jag horde om Strilab kidnde jag att jag
verkligen vill vara med. Min bild ar att detta
— att testa och bygga olika saker — dr nagot som
uppmuntras mer och mer i Férsvarsmakten.

Ska er plugin kommersialiseras?

— Jag tror att den hiar produkten ska vara i

De olika arbetsgruppernas resultat
presenterades vid ett valbesokt
symposium pa Forsvarshégskolan
med bland annat den hégsta férsvars-
ledningen pa plats.

Att testa och bygga olika saker
- dr ndgot som uppmuntras mer
och mer i Forsvarsmakten.

Albert Oscarsson

Forsvarsmakten. Det gor att det gar lattare och
snabbare att fa ut den till slutanvindaren.

OB Michael Claesson betonar vikten av att kom-
binera och ta tillvara militar och civil kompetens.

— Men nagonstans maste alla dessa initiativ kon-
vergera och inrymmas i nagon form av konceptuell
ram.

Finns det risk for att det blommar for mycket?

— Jag ser inte det som en fara, under forutsatt-
ning att alla inser att ndgonstans maste det har
iniett system. Krav pa interoperabilitet leder till
standarder.

— Det kommer att behdva goras avvagningar, det
ar fullt klart. Men just nu ar jag mest intresserad av
att stodja den har typen av mindset- och kultur-
skiften. @

Reservofficeren # 3 2026
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De olika arbets-
gruppernas resultat
presenterades vid ett
vélbesdkt symposium
pa Forsvarshogskolan
med bland annat den
hoégsta férsvarsled-
ningen pa plats.
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BEFATTNINGEN

| hindelsernas centrum

»LocisTik Sedan Natointradet har Sverige till sarskild uppgift att skiota transport och
logistik inom den norra delen av Europa.
- Var verksamhet ar mitt i hdndelsernas centrum, konstaterar RO/Kn Daniel Olsen,

tjansteforrattande avdelningschef pa Transportenheten FMLOG.

|
TEXT: JENNY HARLIN

Sedan ett ar tillbaka gar Daniels jobb ut
pa att bygga upp och leda Utvecklings-
och Funktionsavdelningen dér han har
personal- och verksamhetsansvar for 24
medarbetare. De dr civila, yrkesoffice-
rare och reservofficerare som arbetar

i olika omfattning. Uppdraget pagar
minst intill sommaren 2027. En eventuell
forlangning ar mojlig beroende av bland
annat om och nar Forsvarsmakten ar
ikapp med radande officersbrist.

— Jag ar ett levande exempel pa att
reservofficerare behovs for att verksam-
heten ska fungera, séger Daniel Olsen.

Avdelningen bestar av tva sektioner.

I funktionssektionen jobbar funktions-
foretradare och handlaggare inom
farligt gods, transportledningssystem,
tull, uttag och forfogande och inte minst
transportavtal.

INOM DEN ANDRA sektionen — utveck-
lingssektionen — finns civila sakomra-
desspecialister inom militar rorlighet,
vag, jarnvag, sjo och flyg vilka forstarks
med aktivt tjinstgérande reservofficera-
re som utover sin civila karridr och kopp-
ling till transportbranschen dven har en
militdr bakgrund. En viktig uppgift for
avdelningen och sarskilt for utvecklings-
sektionen &r att bygga, vidmakthalla och
utveckla Transportenhetens relationer
till naringslivet, myndigheter inom total-
forsvaret och inte minst i Forsvarsmak-
ten, bade nationellt och internationellt.

— Transportenheten ar 96 procent ci-
vila medarbetare. Samtidigt ar vi en del
av krigsforbandet FMLOG. Som chef och
ledare méste man forsta och forhalla sig
till det. Kommer man in med nidbilden
av militart ledarskap blir det tjara och
fjader direkt, sager Daniel.

Det géller att fokusera pa uppgiften
och samtidigt kla in den i en militar
kontext. Da underlattar det att vara
reservofficer.

LVAIYd :0104

RO/Kn Daniel Olsen.

— Eftersom medarbetarna och deras
civila kompetenser &r vara viktigaste
resurser kan man inte ga in med install-
ningen att det militara ar primart. Det
ar ju en komplettering och ytterligare
en dimension pa en redan fungerande
verksamhet.

MYCKET AV DANIELS ordinarie arbete ar
av administrativ karaktar. Personal och
personaltjanst med allt vad det innebar
sasom medarbetarsamtal, planering och
uppfoljning arbetstider och inte minst
arbetsmiljo.

— Men lika mycket ar det ju att bidra
med den militara kontexten i olika pro-
jekt och arbetsgrupper och driva olika
krigsforbundsutbildningar inom Trans-
portenheten med alla vara medarbetare.

Det ar en stor spannvidd i Daniels jobb.
Arbetstiden varierar fran kontorsarbets-
tider till utdkad arbetstid med helgtjanst,
ofta i samband med pagaende opera-
tioner eller nar Daniel, pa uppdrag av
chefen Transportenheten, leder Trans-
portenhetens krigsforbandsutbildningar.

— Att aterkommande ha utbildning
och tréning goér att vi pa Transportenhe-
ten utvecklas bade som forband och pa
individniva. Genom att utveckla forban-
dets formagor att 16sa uppgift samtidigt

som Vi utvecklar oss pa individniva far
vi medarbetare som loser uppgift med
precision och hogt sjalvfortroende.

MEDARBETARNA PA Utveckling-och
Funktionsavdelningen har ocksa ett
minst sagt varierande arbete, fran kon-
torstjanst med bekvama arbetstider till
att 16sa uppgift med obekvama arbetsti-
der pa den plats dar uppgiften kraver att
man befinner sig, exempelvis en hamn

i Finland eller Sverige. Vidare forvantas
avdelningen representera pa flera olika
moten och natverkstraffar i Sverige,
inom EU och inom NATO och andra mili-
tara samarbeten.

— Sedan jag borjade med detta har jag
inte kunnat samla hela min personal-
grupp, eftersom nagon alltid ar pa tjans-
teresa. Det ar nog min storsta utmaning.

Vad &r bast med din befattning?

— Jag trivs bra som chef med perso-
nalansvar. Och jag uppskattar valdigt att
fa arbeta med den militira professionen
inom enheten. Jag kan avdramatisera
den militara nidbilden. Vi pa Transpor-
tenheten FMLOG har ett modernt och
framatlutat forhallningssatt.

Vad hander framgent?

— Vi fortsatter var forandring och
utveckling mot att utgéra Central Trans-
portledning, CTL. Vill man som reservof-
ficer vara i handelsernas centrum och
tjdnstgora ar det till oss pa Transporten-
heten FMLOG man ska vanda sig. @

|
DANIEL OLSEN

& Gor civilt: Tidigare enhetschef inom
kollektivtrafiken, pendeltag, en tjanst
med personal- och verksamhetsansvar,
omkring 140 medarbetare, bade ombord-
personal och lokfdrare.

Langre tillbaka ar Daniel utbildad larare
i idrott- och halsa med en masterexamen
fran GIH och har jobbat nagra ar som
skolledare pa en grundskola.

Reservofficeren
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Har ar dina nya kollegor

| somras fick bade marinen och armén rekordstort
tillskott pa nya fanrikar i reserven.

Reservofficeren
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E—gen [yckas smed
— men inte ensam

ag har haft tur. Jag har en chef'i For-
svarsmakten som stottar mig, utveck-
lar mig och hjalper mig att hitta vagar
framat
som reservofficer. Men alla har inte den
typen av chef. Det ar ett problem, inte
bara for individen, utan for Forsvars-
makten. En reservofficer som inte omhéandertas,
leds och utvecklas riskerar att glida bort fran
organisationen. I 1angden forsvagar det krigsfor-
banden.

Reservofficeren behover vara sin egen lyckas
smed. Det gar inte att passivt vianta pa att syste-
met ska skapa varje méjlighet. Den som vill vara
relevant maste sjilv driva pa, soka tjanstgoring,
halla kontakt med sitt forband och ta ansvar for sin
utveckling. Men eget ansvar far aldrig bli en ursakt
for att Forsvarsmakten lamnar sina reservofficera-
re och tidvis tjanstgorande anstéllda at sidan.

DEN SOM AR ANSTALLD, krigsplacerad och forvan-
tas bidra maste omfattas av ett levande arbets-
givaransvar. Aven den som inte &r pa plats varje
dag behdver ledning, uppfoljning, utveckling och
koppling till sitt forband. Har spelar chefen en
avgorande roll. En bra chef ser inte reservofficeren
som en administrativ restpost, utan som en del av
forbandets totala formaga.

Det handlar om att halla kontakt, skapa rikt-
ning, peka ut relevanta utbildningar och anvanda
de verktyg som faktiskt finns. Ofta borjar det med
frdgan: Vad behover du for att bli mer anvandbar
for krigsforbandet?

Ett konkret exempel ar lokala omstéallnings-
medel, LOM. Min chef pa 19. Brigadingenjor-
bataljonen, ar ett lysande exempel hur man som
chef kan jobba med reservofficerare. Han drev min
LOM-ansokan for att vidareutveckla mig bade i

min civila karriar och i min militéra roll. Det visar
hur Forsvarsmakten kan investera i sina reserv-
officerare. Nér civil och militdr kompetens stiarker
varandra blir

resultatet battre bade for individen och for krigs-
organisationen.

Det goda exemplet bor bli norm. Att 6ppna
upp for fler att anvinda LOM-medel ar ett konkret
satt att fortbilda personal for att omhédnderta dem.
Det starker kompetens, lojalitet och anvandbarhet.
Framfor allt visar det att Forsvarsmakten menar
allvar med att varda hela sin personalbas, inte bara
de som &r innanfor grindarna varje morgon.

FOR SVEROF AR det viktigt att reservofficerarna
bygger, forstarker och vidmakthaller krigsforban-
dens formaga over tid. Darfor far de inte reduceras
till namn i ett system eller resurser som plockas
fram nar behovet redan ar akut. De maste ledas,
utvecklas och anvédndas innan krisen kommer.

[ ett vixande forsvar har vi inte rad med en
passiv personalreserv. Varje reservofficer behdver
fraga sig: vad gor jag sjélv for att vara relevant
i morgon? Men varje chef behover ocksa fraga
sig: vad gor jag for att mina reservofficerare och
T-tjanstgorande ska bli en verklig forstarkning av
krigsforbandet?

Reservofficeren maste smida sin egen vag.
Men Forsvarsmakten maste se till att det finns
chefer som oppnar verkstaden, visar verktygen
och tar ansvar for att det som smids starker
krigsforbanden. @

TIPSA OM
SVEROF!

Ju fler vi &r, desto battre

krjm Vi driva reservofficerares
fragor. Kanner du négon inom
armeén, flygvapnet eller
amfibiekaren som borde bli
medlem? Tipsa om
sverof.se.

BENJAMIN
TOPALOVIC
SUNDBERG

Forbundssekreterare
Sverof
Benjamin.Topalovic
@sverof.se

Reservofficeren
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0B Michael Claesson var g . Sverofs ordforande Magnus Konradsson
en av alla som underhills |\ 3 tilldelade RiS ordférande Jonas Stalhandske
av Féltartisterna. e Palovaara férbundets skald.

Hundraaring firades med ba

» RIS Vad ar en bal pa slottet, nar det ar dags fér Reserv-
officersféreningen i Skane att fylla 100 ar? Jubileet firades
med 100 gaster pa Malmo Radhus.

|
TEXT: JENNY HARLIN
FOTO: PETER VANLID, RIS

Reservofficerare, forsvarsindustri
samt representanter fran Danmark,
England och Sverof deltog, liksom
Skénes landshévding, fd OB Sverker
Goranson och nuvarande OB Michael
Claesson satte farg pa firandet. Kron-
prinsens Husarregementes Musikkar
valkomnade géasterna och avslutade
med att spela ”Skanes reservofficera-
res marsch”. Aven Féltartisterna bjod
pa underhallning.

— Reservofficeren blir aterigen en
uppskattad resurs savl civilt som
militart. Vi vill rikta vart stora tack till
alla som firade med oss, vissa sent in
pa smatimmarna. Ett ars forberedel-
ser var over pa en kvall, men var vért
det 100 ganger om. Férhoppningsvis
gar en lika bra fest av stapeln om
hundra ar till, siger RO /Kn Peter
Vanlid, vice ordférande Reservoffi-

Malmé Radhus éppnade portarna

. . oL N nér Reservofficersféreningen i
cersforeningen i Skane och tillférord- skane firade hundra ar.

nad "balgeneral”.

Reservofficeren
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TIPSA
OM SMRO!

Ju fler vi &r, desto battre

kan yi Iz ] reservofficerares
_fragor. Kénner du nagon
Inom marinen som ocksa
borde bli medlem? Tipsa
om smro.se

Organisationens styrka avgors
av manniskorna som fyller den

i har nyss gatt till val. Hur regerings-
bildningen kommer att se ut vet vi,
i skrivande stund, &nnu inte. Men
de forandringar som sker bortom
Sveriges granser kan fa storre
betydelse for var sdkerhet &n vilka
som bildar regering. Krig i vart nar-
omrade, stérningar i sjofarten och nya krav som
allierad gor sig paminda oavsett svensk partifarg.
Langs vara kuster maste marinen kunna méta

den verkligheten: fartyg ska kunna verka, hamnar
skyddas och sjovéigar hallas 6ppna.

Samtidigt ritas marinens eget sjokort om.
Inriktningen &r tre marina baser, pa Berga, i
Karlskrona och i G6teborg, tillsammans med
Marinstaben och ett Marinstridscentrum. Férand-
ringen ska genomforas stegvis och vissa politiska
beslut kréavs fortfarande innan allt faller pa plats.

I planerna ndmns reservofficerare som en del av
de taktiska ledningsresurserna. Det dr vdlkommet,
men fragan &r storre dn sa: hur ska reservofficeren
tas till vara i hela den nya marina organisationen?

TRE BASER, EN STAB och ett centrum kommer att
behova ménniskor med olika erfarenheter. Forban-
den ska utbildas och 6vas, verksamhet ska samord-
nas och formagan ska hélla &ven nar uppgifterna
blir fler eller pagar lange. Dar kan reservofficeren
bidra med militar kunskap och ledarskap, men
ocksa med erfarenheter fran civila yrken. Den
kombinationen &r sarskilt vardefull i en marin som
verkar néra sj6farten, hamnarna och samhallets
ovriga infrastruktur.

Men en befattning pa papper stédrker inget
forband. Ska reservofficerarna vara en verklig
resurs maste marinen veta vilka uppgifter de ska
l6sa och ge dem madjlighet att tjanstgora och 6va
regelbundet. Kompetensen maste hallas aktuell,

samtidigt som tjdnstgéringen ska ga att forena med
ett civilt yrkesliv. Det behover finnas plats bade for
den erfarna reservofficeren och for den som just
har avlagt officersexamen.

VAGEN IN FOR NASTA generation maste ocksa bli
tydligare. Den som 6vervager att bli reservofficer
ska kunna se en kvalificerad uppgift framfor sig
och forsta hur den egna kompetensen kan vixa
over tid. Har har vi som redan bar erfarenheten
ett ansvar. Vi behéver tala med unga sjoman och
soldater om mojligheten att fortsatta bidra till
marinen vid sidan av ett civilt arbete.

En ny organisation kan ge marinen battre
forutsattningar. Men dess styrka avgors till syvende
och sist av manniskorna som fyller den. I den nya
marinen har reservofficeren en viktig roll att
fylla och ratt anvand bidrar vi till den bredd
och uthallighet som framtiden kraver. @

VERNER
GERHOLM

Ordférande SMRO
ordforande@smro.se

Reservofficeren
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Militér mangkam

»miLcomp 38 lag fran 13 na-
tioner samlades i Bukarest fér
arets MILCOMP. For det unga
svenska laget blev tévlingen ett
forsta internationellt méaster-
skap - med extrem hetta, tuff
orientering och ovana vapen.

Arets internationella MILCOMP-tiv-
ling avgjordes i Bukarest i Ruménien,
dér 38 lag fran 13 nationer gjorde upp
i enrad militart praglade grenar.

MILCOMP star for Military Com-
petition och har flera likheter med
militdr femkamp.

Den svenska truppen leddes av
RO /Fk fran K 3, ansvarig for den
svenska MILCOMP-satsningen. Sve-
rige stallde upp med ett ungt herrlag
bestdende av RO /Fk Harald Bonner,
P 7, RO/Fk Mohamed Abdulahi,
P 7, och RO /Fk Marcus Lundberg,
F17. Dessutom deltog RO /Fk Olle
Wallin, P 4, i ett internationellt lag
tillsammans med en grekisk och en
rumansk deltagare. For merparten av
de svenska deltagarna var tavlingen
i Bukarest det forsta internationella
masterskapet i MILCOMP.

Reservofficeren # 3 2026

Tavlingen inleddes med skytte,
dar det svenska laget SWE1 fick
en besvirlig start. Vapnen var inte
individuellt skottstallda, vilket
gjorde det svart for svenskarna att
hitta ratt.

Dagen darpa vantade en av tav-
lingens stora provningar: omkring
15 kilometers orientering med 39
kontrollpunkter. Terrangen var
kuperad, kartunderlaget varierade
och temperaturen steg till 38 grader.

Forhallandena tog hart pa delta-
garna. Bara hilften av lagen klarade
orienteringen inom de uppsatta
ramarna. Ovriga tvingades antingen
bryta eller kom i mal efter maxtiden
pa fyra timmar.

Svenskarna hittade samtliga 39
kontroller, men passerade maxtiden
med 15 minuter.

UNDER DEN TREDJE tivlingsdagen
stod hinderbanorna pa program-
met. Dar blev samarbetet en av det
svenska lagets styrkor. Deltagarna
hjalpte och stottade varandra genom
momenten och kunde plocka véirde-
fulla poéang till totalresultatet.

NYHETER

Hinderbana &r inget for veklingar.

i 38 grader

Nar samtliga grenar raknats sam-
man slutade SWE1 pa nionde plats.

Och Olle Wallins internationella
lag, INT1, slutade femma i sin klass.

TAVLINGARNA AVSLUTADES med med-
aljceremoni, grillfest och galamiddag.
Dagarna i Bukarest handlade darmed
inte enbart om resultat. Att tdvla och
bo tillsammans med deltagare fran
andra nationer gav ocksa mojlighet
att bygga internationella kontakter
och utbyta erfarenheter.

Var MILCOMP arrangeras 2027 ar
annu inte faststallt. For den svenska
truppen ar ambitionen ddremot klar:
Erfarenheterna fran Bukarest ska tas
vidare i tréningen, med malet att pa
sikt kunna konkurrera om medaljerna.

DANIEL ARVIDSSON

|
VILL DU VARA MED?

# Vill du medverka och representera Sverigei CIOR
MILCOMP? Kontakta lagledare RO/ Lt Daniel Arvidsson
(daniel.arvidsson@sverof.se)
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Ejretur

FOTO: PRESSBILD

JAG AR OCKSA RESERVOFFICER [N e]Y

TEXT: MIKAEL BERGLING

Forsvarsmakten behdver ta hjalp
utifran for att l6sa bristen pa reserv-
officerare. Det anser RO/Lt Fredrik
Hillelson.

1988 deltog han under nagra veckor i den
stora ubatsjakten utanfor Ut6; det senaste
han gjorde inom Férsvarsmakten fram till
forra aret.

— Da kallades jag tillsammans med ett
antal andra reservofficerare i aldern 45
till 65 ar in till en veckas 6vning pa Amf1
iBerga.

Sedan Fredrik Hillelson slutade som
yrkesofficer har han haft ett flertal tunga
HR-poster i ndringslivet och dven grundat
rekryterings-och utbildningskoncernen
Novare som han idag ar VD for.

Behovet av reservofficerare till

krigsorganisationen &r mycket stort.

Hur ska Forsvarsmakten klara

ekryteringen?

— Till att borja med bor man sluta med
sin, som jag uppfattar det, fyrkantiga
personalférsorjningspolitik. Det finns till
exempel en stor mdngd erfarna — och
frascha — reservofficerare i 50 — 60-ars
aldern som inte langre ar krigsplacerade,
men som gladeligen skulle tjanstgora om
de bara kallades in. Men det verkar syste-
met inte riktigt tillata.

— Jag tycker ocksa att Forsvarsmakten
emellanat lever som i en silo och inte vill

Militart ledarskap
gger flera ar
naringslivets

Tamior

ta hjélp utifran, ar lite for sjdlvgod. Jag har
arbetat med rekrytering i 36 ar och ar en
erfaren rekryterare. Men det har aldrig hant
att ndgon fran regementet, eller andra delar
av forsvaret, har hort av sig till mig och fra-
gat om jag kan hjdlpa till med rekryteringen
eller svarar pa fragor om hur man kan
fundera kring den. Har bér man tédnka om.
Det &r faktiskt manga som vill hjélpa till.

— Det &r orimligt. Fler och fler arbets-
givare har dock beslutat att fylla upp eko-
nomiskt, vilket jag tror dr en forutsattning
for att vi ska kunna bygga bra krigsforband.

PANDEMIVAREN 2020 startade Fredrik
Hillelson tillsammans med en kollega Be-
redskapslyftet som omskolade permitterad
SAS-personal till vardpersonal (lds mer pa
sida 18).

— I dag ar det en néringslivs-NGO som
stottar samhallet vid kriser och samhalls-
utmaningar.

I Ukraina st6ttar man barnsjukhus och
utbildar kvinnor till lastbils- och buss-
forare. I Sverige driver man bland annat
brottsforebyggande program inriktat pa
barni aldern 8-15 ar och hjdlper nyanldn-
da att fa arbete.

— Minrolli dag ar framfor allt att arbeta
med finansieringen.

— Militért ledarskap ligger flera ar
framfor naringslivets. Det galler inte minst
det situationsanpassade ledarskapet, att
kunna agera nar man bara har 80 procent
av underlaget och forsta att det ar béttre
att agera an att inte agera. @

RO/LT FREDRIK HILLELSON

< Alder: 63 ar.

& Militar bakgrund: Varnplikt pad KA4.
Marinens officershdgskola (kurskamrat
med forre OB Micael Bydén). Var bade
som varnpliktig och yrkesofficer inriktad
pa fasta och rérliga minsparrar.

# Civil utbildning: Fil kand i personal-
och arbetsrattsvetenskap vid Stockholms
universitet.

# Civil bakgrund: Bland annat Investor
AB, 3 Sverige, Accenture och Scania.
#Idag: VD for rekryterings-och
utbildningskoncernen Novare.

# Fritid: Har sju barn och snart tva
barnbarn. Kér ribbat pa somrarna.

# Ovrigt: Fredrik Hillelsons pappa

(med samma namn] var bland annat
overste av forsta graden [brigadgeneral)
i kustartilleriet.





